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 پیشگفتار رئیس پوهنځی طب

 الله الرحمن الرحیمبسم

 .الحمدُ للهِ ربِّ العالمین، والصلاةُ والسلامُ علی أشرفِ الأنبیاءِ والمرسلین، سیدنِا محمدٍ وعلی آلهِ وأصحابهِ أجمعین
ی های علمی، آموزشی و مسلکخدمت به جامعه و انجام مسئولیتسپاس و شکر خداوند متعال را که توفیق فراگیری علم، 

های نماییم تا ما را در انجام مسئولیترا برای ما عنایت فرموده است. از بارگاه ذات اقدس الهی توفیق و مدد مسئلت می
 .مهم علمی، آموزشی، تحقیقی و اداری پوهنځی طب موفق گرداند

ریزی دقیق، مدیریت مؤثر، استفاده مطلوب از نهاد علمی و تحصیلی، مرهون برنامهبدون تردید، موفقیت و پیشرفت هر 
عنوان یکی از باشد. پلان استراتیژیک، بههای استراتیژیک و عملیاتی میموقع برنامهها و منابع موجود و تطبیق بهظرفیت

های آینده مشخص نموده و را برای سالها و اهداف اساسی آن ترین اسناد رهنمودی پوهنځی، مسیر حرکت، اولویتمهم
 .سازدهای علمی، آموزشی، تحقیقی و اداری را فراهم میزمینه هماهنگی، انسجام و بهبود مستمر فعالیت

گویی به ریزی استراتیژیک و با هدف پاسخبا درک اهمیت برنامه« سیناابوعلی ابن»پوهنځی طب پوهنتون علوم طبی کابل 
ی و صحی جامعه، این پلان استراتیژیک را با مشارکت اعضای علمی و اداری پوهنځی تدوین نیازهای علمی، آموزش

رو، های پیشها و چالشها و امکانات، فرصتنموده است. در ترتیب این پلان، وضعیت موجود پوهنځی، ظرفیت
ها فته و بر اساس آن، اولویتای پوهنځی مورد بررسی و تحلیل قرار گرهای آموزشی و تحقیقی و اهداف توسعهنیازمندی

 .رو تعیین گردیده استو اهداف استراتیژیک برای دوره پیش
این پلان تلاش دارد تا زمینه ارتقای کیفیت آموزش طبی، بهبود روند تدریس و یادگیری، تقویت تحقیقات علمی، رشد 

های علمی و ، توسعه فعالیتهای عملی و کلینیکی محصلینهای علمی و مسلکی استادان، ارتقای مهارتظرفیت
های علمی و بهبود مدیریت و رهبری پوهنځی را فراهم سازد. هدف نهایی آن تربیه داکتران تحقیقی، تقویت همکاری

پذیری مسلکی است؛ داکترانی که بتوانند در آینده نقش مؤثر و مسلکی، توانمند، متعهد و برخوردار از اخلاق و مسئولیت
 .وضعیت صحی جامعه و ارائه خدمات صحی باکیفیت ایفا نمایندای در بهبود سازنده

های علمی و تحقیقی و سایر ها، برنامههمچنان، در این پلان تلاش گردیده است تا با برگزاری سیمینارها، ورکشاپ
ب ناسهای استادان و محصلین فراهم گردد. ایجاد محیط مهای ارتقای ظرفیت، زمینه رشد و توسعه توانمندیفعالیت

 های علمی وهای نوین آموزشی و توسعه همکاریعلمی، تقویت فرهنگ تحقیق و نوآوری، استفاده مؤثر از تکنالوژی
 .باشدهای اساسی پوهنځی در این پلان میتحقیقی نیز از جمله اولویت

های نمودها و پالیسی، ره«اسینابوعلی ابن»این پلان استراتیژیک با درنظرداشت پلان استراتیژیک پوهنتون علوم طبی کابل 
های پوهنځی طب تدوین گردیده است. در این راستا، تلاش ها و اولویتوزارت تحصیلات عالی و با توجه به نیازمندی

های عملی تبدیل گردیده و برای تطبیق، نظارت، ارزیابی و پیگیری شده است تا اهداف کلان به اهداف مشخص و فعالیت
 .نظر گرفته شودآن میکانیزم مناسب در 
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پذیر بدیهی است که تحقق اهداف این پلان، بدون همکاری، هماهنگی و تعهد مشترک تمام اعضای پوهنځی امکان
ربط در تطبیق، های ذیها، کارمندان اداری، محصلین و سایر بخشرو، نقش استادان، دیپارتمنتنخواهد بود. از این

وان تجانبه میباشد. ما باور داریم که با همکاری و مشارکت همهکننده مینظارت و ارزیابی این پلان اساسی و تعیین
 .های استوار در راستای توسعه و تعالی پوهنځی طب برداشتصورت مؤثر تحقق بخشید و گامشده را بهاهداف تعیین

 گرامی، مسئولیندر پایان، مراتب سپاس و قدردانی خویش را از اعضای محترم کمیته پلان استراتیژیک، استادان 
ها و پیشنهادهای سازنده آوری معلومات، تحلیل وضعیت، ارائه دیدگاهها و کارمندان اداری پوهنځی که در جمعدیپارتمنت

های صادقانه آنان ها و همکاریدارم. تلاشاند، ابراز میگونه تلاش دریغ نورزیدهسازی این پلان از هیچو تدوین و نهایی
 .رزشمند و قابل تقدیر استدر تهیه این سند ا

نماییم که در تطبیق موفقانه این پلان استراتیژیک، تحقق اهداف علمی و مسلکی از بارگاه خداوند متعال مسئلت می
پوهنځی، ارتقای کیفیت آموزش و تحقیقات و تربیه کادرهای طبی توانمند و متعهد، ما را یاری رساند و این پلان را 

 .ر به علم، دانش، جامعه و نظام صحی کشور قرار دهدای برای خدمت بهتوسیله

 انُيِبُ  وَالِيَْهِ تَوَكَّلْتُ عَليَْهِ ۚ  ومَاَ تَوفْيِقِي الَِّا باِللَّهِ 

 با احترام

 الله شمیمدوکتور نعمت
 رئیس پوهنځی طب

 «سیناابوعلی ابن»پوهنتون علوم طبی کابل 
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 مقدمه
طوری که هویدا است پلان استراتیژیک یک نهاد تحصیلی را در راستای تعین دیدګاه، اهداف طویل و کوتاه مدت،  

این پلان استراتیژیک اماده  آنماید، بنارزش ها و در اتخاذ اقدامات اجرایوی برای رسیدن به این اهداف رهنمایی می 
 ردیده است.گ

ن به عنوان پوهنتون مادر درین زمینه آدارد و از  کشور طب در خاص جایگاهپوهنتون علوم طبی کابل "ابوعلی ابن سینا" 
خصوصاً  پوهنتون این به کانکور ازطریق آن های نخبه هزار فارغین مکاتب، صدها بین از یاد آوری می شود و سالانه

 جامعه برای را مسلکی و علمی های کادر کشور های نیازمندی اساس به مرکز علمی این .میگردند معرفی طب پوهنځی
 در کابل طبی علوم پوهنتون طرف از شده تهیه های پلان و عالی تحصیلات وزارت پالیسی های تطبیق .میکند تقدیم

 برنامه روشنایی در طب پوهنځی ساله ۵ استراتیژیک پلان.میباشد پوهنځی این بزرگ اهداف یکی از طب پوهنځی
دولت امارت  عالی تحصیلات وزارت های برنامه با مطابقت در که گردیده، تدوین کابل طبی علوم راهبردی پوهنتون

 .میباشد افغانستان اسلامی
 

 علمی برنامه های مرور از بعد خورشیدی ۱۴۰۱ -۱۴۰۵های  سال برای را خویش استراتیژیک پلان طب پوهنځی
 اساس به را خود ساله ۵است که در آن اهداف  نموده تهیه و ترتیب کابل طبی علوم پوهنتون و عالی تحصیلات وزارت

 استادان، ظرفیت ارتقای قبیل از در این پلان موضوعات گوناگون.است نموده تدوین طبابت عرصه در منطقه و جامعه نیاز
 .است شده گنجانیده تدریس و اسناد،آموزش سازی دیجیتال محصلین، خدمات اداری، کارمندان ظرفیت

 
 در را این پوهنځی های انکشافی فعالیت کاری چوکات دارد؛ دربر را اساسی برنامه شش طب پوهنځی استراتیژیک پلان

 اهداف به رسیدن برای .هموار مینماید آینده های سال های برنامه اجرای و طرح برای را راه و ساخته معین آیندهپنج سال 
 فعالیت در تکنالوژی از استفاده همچنان ترویج میگردد، استادان و محصلین بین در علمی تحقیقات فرهنگ شده تعیین
 .میباشد پلان این ضروری اصل یک تدریس و اداری

 
 تائید شورای علمی توسط آن علمی های برنامه مرور از بعد است گردیده ترتیب آیندهپنج سال  برای که الذکر فوق پلان

 وزارت محترم تحصیلات توسط کابل طبی علوم پوهنتون شده تائید استراتیژیک پلان براساس پلان این .است گردیده
 در را خویش های استراتیژیک پلان تهیه و بازنگری طب پوهنځی مربوط های دیپارتنمت .است شده ترتیب عالی

 .اند نموده تهیه پلان این با مطابقت
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 تاریخچه پوهنځی طب
میلادی( در کابل تاسیس گردیده که طی سالیان متمادی فراز و نشیب  0111خورشیدی ) 0100پوهنځی طب در سال 

 آن رأس در که میشد تدریس و ترکی اداره دکتوران توسط طب پوهنځی ابتدا های مختلف را سپری نموده است. در
 بصورت یستدر و اداری امور زمانی مختلف مقاطع داخلی در کادرهای ارتقای با بعداً   .داشت قرار بیگ رفقی پروفیسور

  .میشد رهبری امریکایی و روسی ترکی، فرانسوی، دکتوران علمی همکاری با مشترک
 .سینا گردید ابن طبی انستیتیوت از بخشی و مسمی معالجوی طب خورشید به نام پوهنځی 0128پوهنځی طب در سال 

 که ذکر است شایان .دارد فعالیت کابل طبی علوم پوهنتون چوکات در حال تا میلادی 1112سال  از پوهنځی این
 تحصلی نصاب .است همراه بوده تجهیزات و امکانات ها، زیرساخت موازی توسعه با موارد کمتر در فوق، انکشافات

 گردیده تهیه معیارات به مطابق و دوامدار بازنگری بصورت جامعه نیاز نظر به متمادی سالیان طول در طب پوهنځی
 28کریدت دارد، که  117مجموع  در که میگردد تطبیق تحصیلی استاندرد نصاب طب پوهنځی در حاضر حال در .است

 سمستر یازده شامل شده یاد تحصیلی فیصد آن دروس تیوری )نظری( می باشد. نصاب 41فیصد آن دروس عملی و 
 میباشد.   )تحقیقی گزارش ( مونوگراف دفاع ستاژ و دوره ونیم سال  یک عملی، و تیوری دروس

مناسب جهت بیشبرد دروس نظری و عملی مجهز بوده که محصلین و اساتید جهت  با وسایل و امکانات    پوهنځیاین 
اموزش بهتر از ان استفاده مینمایند. این وسایل و امکانات شامل صنوف لکچر ، صنوف کار عملی، لابراتورا های طبی، 

مناسب جهت تدریس زبانی انگلیسی و کمپیوتر نیز موجود کتابخانه فزیکی و آنلاین میباشند. همچنان لابراتوار های 
در حال حاضر آمریت تحقیقات پوهنتون علوم طبی کابل جهت انسجام، رهنمایی و طی مراحل تحقیقات میباشد. 

استادان دیبارتمنت های مختلفه پوهنځی طب جهت بالابردن سطح دانش و ترفیع علمی شان همکاری مینماید، که این 
 ژورنال های معتبر داخلی و بین المللی به نشر میرسند.  تحقیقات در

 ارقام واحصاییه بخش کادری، اداری و محصلین

تن آن را طبقه ذکور تشکیل  711تن محصل در هفت سال تحصیلی است که  711داری   طب پوهنځی حاضر حال در

و از ان دیپارتمنت می باشند ۱۰درکه مصروف تدریس بوده تن کادر علمی  21می دهد. همچنان این پوهنځی دارای 

عضو پوهنیار می باشند   11عضو پوهنمل و  02عضو پوهندوی  1 ،عضو پوهنوال 4 ،عضو دارای رتبه پوهاند 1جمله 

 محصلین تدریس مسئولیت کابل طبی علوم پوهنتون تن اعضای اداری می باشد.  کادر تدریسی 1لابرانت و  ۱۵، 

 توسط پوهنځی این علمی های فعالیت است که تذکر قابل .دارند عهده به پوهنځی دیگر چهار پهلوی در را طب پوهنځی

  .میشود رهبری دارد، قرار پوهنځی رئیس آن رأس در که های مختلف کمیته و علمی شورای
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 شفاخانه های و ها پوهنتون بهترین در ابن سینا" "ابوعلی کابل طبی علوم پوهنتون طب پوهنځی التحصیلان فارغ

 کشور از خارج و در داخل علمی مرکز این فارغان همچنان دارند، قرار خود شریف به ملت خدمت مصروف افغانستان

 .است کرده آماده را تحصیل زمینه جوان برای نسل شرایط گونه هر در پوهنځی این اند، یافته راه تخصصی های برنامه به

 (۱۴۰۰-۱۴۰۴)طب  پوهنځیبه تطبیق پلان استراتیژیک قبلی  اجمالی نگاه
 طب هنځیتوسط کمیته بازنگری پلان استراتیژیک پو ۱۴۰۴-۱۴۰۰طب که برای سالهای  هنځیپلان استراتیژیک پو

 توان دیحیتالآن از سوی استادان و کارمندای اداری  تطبیق گردیده است. که از آنجمله می ۰۷٪ترتیب شده بود در حدود 

 نجانیدهگدر پلان استزاتیژیک موضوع ترتیب و تطبیق نصاب تحصیلی  نامبرد. ((HEMISسازی تدریس و مدیریت 

 است. گردیدهتطبیق  دیپارتمنت ها توسطکه است، شده 

موزش آجهت  کشور هسپانیا سیهمعرفی محصلین به بور ،توزیع دیپلوم و ترانسکریپ برای فارغان به صورت دسته جمعی

 در جدید استخدام استادان از کشور، خارجا به داخل و و دوکتور معرفی استادان به بورسیه های ماستری مدت، هکوتا

ی های معیاری برا لکچرنوت فراهم سازی نصاب تحصیلی و، دپیارتمنت های مختلف پوهنځی طب بست های کمبود

 . باشددر پنج سال آینده می هنځیاز جمله اهداف این پو محصلین

امکانات مالی بصورت دقیق اجرا نگردیده است که به اساس کمبود و یا نبود به  قبلی بود جزء پلانکه  یک تعداد اهداف 

فی های انجام داده شده است که کادر عرصه زیربنا کارشده است.  همین دلیل برای بار دوم در پلان استراتیژیک گنجانیده

عدم ، طب پوهنځیبرای  ، نبود کتابخانه مستقلبرای لکچر مجهزصنوف درسی  توان از کمبودهمچنان می باشد،نمی

 مستقل یانبود تفاهم نامه هبرعلاوه  کمبود استادان و مواد لابراتوری نسبت ستندرد تطبیق سکل ستاژ و کاری های عملی

عدم تطبیق تمام مواد ، استادان، کارمندان و محصلین علمی ظرفیت نپوهنتون های منطقه و جهان جهت بلندبرد با

نیز  میکددر پوهنځی طب بر اساس کمبود امکانات اداری و اکا در پروژه های تحقیق()شامل نمودن محصلین  کریکولم

 . باشدجز مشکلات می
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 پوهنځی   شماره

 ۵۰۴۱  سال ۵۰۴۰  سال

تعداد  ملاحظات
محصلان 
 جذب شده

فارغ تعداد 
 شده

تعداد 
محصلان 
 جذب شده

فارغ تعداد 
 شده

  ۱۸۲ ۱۶۸ ۱۴۰ ٪۱۱ طب  ۵
 

جه  های کادری علمی مبلغ طب  پوهنځیبود عداد بسااااات  با در نظر داشااااات ت که از طرف پوهنتون طی یکساااااال 
( افغانی ، 3556800( افغانی، بدل اعاشه برای محصلین) 1518480( افغانی ، بست های اداری مبلغ )28832400)

طه  مه مربو ناس لاز بت مبلغ )411111مبلغ ) پوهنځیاج غانی، حفظ مراق ع111111( اف غانی و  عه مبلغ ( اف ام المنف
 انی میشود در نظر گرفته شده است.( افغ37377680( افغانی که مجموع بودجه متذکره مبلغ )1000000)
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 فصل اول
 (Visionدیدگاه )

 حقیقاتتهای طبی معیاری و باکیفیت، گسترش پوهنځی طب پوهنتون علوم طبی کابل متعهد است تا با ارائه آموزش

دار از و برخوربه خدمت در جامعه های نوین و تربیت داکتران متخصص، متعهد گیری از تکنالوژیعلمی و نوآورانه، بهره

  ود. افغانستان شناخته شسطح طب در  پوهنځی ممتاز ترینعنوان المللی، بهمعیارهای بین

 (Missionماموریت ) 

اموزش طبی با کیفیت، مبتنی بر شواهد ونیاز های جامعه، تربیت کابل با فراهم سازی پوهنتون علوم طبی پوهنحی طب 

دوکتوران شایسته، اخلاق مدار وتوانمند، تقویت فرهنګ تحقیق و نواوری، ارایه خدمات علمی و تخصصی به جامعه، 

 توسعه دانش طبی و دستیابی به معیارهای ملی و بین المللی اموزش عالی فعالیت می نماید.

 (Values)  ها ارزش

 تدریس معیاری  -

 خلاقیت و نوآوری -

 صداقت و احترام -

 تجربه و علم براساس تعلیمات -

 پاسخگو و مؤثر ادراه و مدیریت -

 پذیری و شایسته سالاری مسئولیت -

 گروهی کار و مشارکت -

 مداوم صحی و طبی تحقیقات های برنامه -

 تبعیض هرگونه از دور آموزشی خدمات ارائه -

 طبابت اخلاق کردن مراعات -

 مستمر کیفیت ارتقا -
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 (Goals)  اهداف

 :مینماید دنبال را ذیل اهداف طب پوهنځی شده ذکر های ماموریت و دیدگاه با مطابقت در

 استادان تیظرف یارتقا 
 یتیریمد ستمیو س یهبرر انکشاف 
 نیمحصل به خدمات هیارا و تیظرف یارتقا 
 یسیتدر ستمیصلاح  و انکشاف سا 
 طب یځپوهن لاتیوسعه و تسهت 
 یکیتکنالوژ تیتقو و یوتریکمپ ستمیس جادیا 
 یو خارج یداخل یبا نهاد ها یانکشاف همکار  
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 دومفصل 

 رهبری و مدیریت

باشد مسولیت تمامی رهبری پوهنځی طب که شامل ریاست، معاونیت و مدیریت تدریسی پوهنځی طب می

رهبران کار فهم رهبری  توسط گروپ مدیران، پوهنځیاموراکادمیک، تدریسی، اداری و محصلان را به عهده دارند. این 

 مشیود.

 برنامه های رهبری

 شامل )فیلوشیب، اسکالرشیپ و تخصص( و تخصصی تحصیلی دریافت بورسیه های صدددر  طب رهبری پوهنځی

مختلف زمینه آموزش و مهارت های کلینیکی را در داخل و خارج از کشور فراهم است تا برای استادان در بخش های 

تن به سویه ماستر  ۳و   .Ph.Dتن  ۲آینده  در هر دیپارتمنت یپنج سال سازد. پوهنځی طب پلان دارد که حد اقل در 

مودن کنفرانس ها و سیمنارها در داخل پوهنتون از طریق دایر ن زدتلاش میورپوهنځی  همچنان این ایفای وظیفه نمایند،

 توسط استادان باتجربه تا زمینه یادگیری استادان جوان، ستاژران و محصلین را فراهم سازد.

 نمحصلیتدویربرنامه های رهبری و مدیریت برای کارمندان و آمرین دیپارتمنت های مربوط پوهنځی طب جهت رهبری 

ن اداری ارایه سیمنارها و ورکشاپ ها در موارد رهبری و مدیریت و کارمندان، همچنان جهت بلندبردن ظرفیت کارمندا

 . استفاده کرد بکارگیری از تکنالوژی برای امورات اداری و رسمی

مام یت بخشیده، بدین ترتیب تتقو ایجاد و پوهنځیجدید را در این  تکنالوژیاستفاده از پوهنځی طب مصمم است که 

ورت استادان و سوابق تحصیلی محصلین بص تی آشنا خواهند شد. اسناد کارمندان،کارمندان با استفاده این سیستم مدیری

گردد. تدریس از راه دور در سال های آینده تقویت یافته و استادان به منظم ترتیب گردیده و ثبت دیتابیس دیجیتالی می

هت جپوهنځی و دیپارتمت ها رای شیوه های جدید تدریس آشنایی کامل پیدا خواهند کرد. راه اندازی سیستم دیتابیس ب

 تیبرتبازنگری و براساس نیاز جامعه و منطقه  که نصاب تحصلیشود. سهولت برای محصلین و استادان تنظیم می

جهت رسیدن به اهداف گردد. در آن گنجانیده شده و تعداد مضامین غیری ضروری حذف میموضوعات جدید گردیده 

 .روددر ذیل تذکر می فوق برنامه هایی تنظیم شده است که
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 ارتقای ظرفیت استادان

و طوری درنظر گرفته شده است که در ظرف  آموزش لسان آموزش بیشتر در مورد نگارش و خوانش زبان انگلیسی بوده

آماده ساختن و پیشبرد دروس، استفاده از منابع علمی و تحقیقاتی پیدا  همه استادان مهارت کافی لسان برایپنج سال 

سیمینارها، ورکشاپ ها و کنگره های بین المللی ازین مهارت ها استفاده نمایند. استفاده از بورس  بتوانند در نمایند و

تن از  ۲۰معلومات و مهارت های طبی که برای  های قصیر المدت برای آشنایی با پیشرفت های جدید و به روز ساختن

سال برنامه ریزی شده است. این سهولت ها از امکانات وزارت تحصیلات عالی، دونرهای بین المللی  ۵استادان در طول 

 شود.فراهم میمطابق پالیسی امارت اسلامی افغانستان و ایجاد توأمیت های بین پوهنتونی 

تحصیلات عالی،  استفاده از امکانات وزارت جهت دریافت دیپلوم های ماستری و دکتورا که با بورس های درازمدت

رود سال آینده  انتظار می ۵در ظرف  تا مطابق پالیسی امارت اسلامی  شود.ایجاد توأمیت ها و تشبث شخصی فراهم می

تن از استادان بتوانند چنین سندهای تحصیلی را بدست آورند. اشتراک فعال استادان و محصلین در سیمینار ها و  ۲۰تا 

  باشد.کنفرانس های ملی و بین المللی که در ارتفای ظرفیت یک رکن اساسی می

 ارتقای ظرفیت و ارایه خدمات به محصلین

برای آموزش بهتر و آماده شدن برای تحصیلات پیشرفته در کشور آموزش لسان خارجی برای استفاده از منابع خارجی 

فرانسه ایجاد شده است محصلین با ظرفیت عالی  0های خارجی البته با توجه به اینکه توأمیت پوهنتونی با پوهنتون لیون 

حصل که م 11-01ازین امکانات و تسهیلات فوق مستفید خواهند شد. بورس های کوتاه مدت تحصیلی سالانه برای 

گردند. با لسان انگلیسی و فرانسوی تسلط داشته باشند به کشورهای خارج همچون فرانسه، هالند، ترکیه و غیره اعزام می

 توانند اشتراک نمایند.علاوتاً در یک تعداد فیستوال ها و رقابت های بین المللی محصلین نیز می

لین، امتحانات، ورزشی و مشوره دهی جهت حل مشکلات ایجاد کمیته های تطبیق پلان استراتیژیک، فارغان، محص

گردد. معرفی محصلین ممتاز )اول، دوهم و سوم نمره( به بورس های کوتاه مدت محصلین در سطح پوهنځی ایجاد می

ها به معاونیت امور محصلان و آمریت تضمین کیفیت همچنان جهت اعطایی تقدیرنامه و تحسین نامهو طویل المدت ،

  علوم طبی کابل پیشنهاد خواهد شد. پوهنتون
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 انکشاف ظرفیت دیپارتمنت ها

که تا فعلاً ترینی ندارند، تا جوابگوی نیاز آموزش تخصصی و مسلکی در ایجاد برنامه های تریننگ در دیپارتمنت هایی

تا  ت های مختلفرشته های اختصاصی باشند. راه اندازی کنفرانس ها و سمپوزیم ها در دیپارتمنت ها و بین دیپارتمن

بتوانند دریافت های علمی خویش را به اشتراک گذاشته و تدریجاً ظرفیت ها را چنان تقویت نماید که توانایی پیشبرد و 

 تدویرکنفرانس ها، سمپوزیم ها و کنگره های بین المللی ایجاد گردد.

 انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی

گردد، ایجاد کمیته نصاب تحصیلی  توسط استادان باتجربه و کارفهم تحت سال بازنگری می 2 -1کریکولم در هر 

یازمندی گیرد تا نطب بمنظور ارزیابی و بازنگری لکچرنوت ها و مراقبت از نصاب تحصیلی صورت می پوهنځیریاست 

های حل را پیشنهاد نماید. مبودی ها را برملا سازد و راههای جدید آموزشی را مورد بحث وارزیابی قرار داده نواقص و ک

ت طب فعالی پوهنځیجهت تقویت ظرفیت ها درین راستا تریننگ ها، ورکشاپ ها و سیمینار ها مدنظر است. ریاست 

 هم آهنگ خواهد نمود. پوهنځیهای کمیته کریکولم و تضمین کیفیت را جهت تطبیق نصاب تعلیمی این 

 پوهنځی یستم درسی و اداریاصلاح و انکشاف س

ا ایجاد ، ارتقای ظرفیت بطب پوهنځیدرتشکیل اداری، ایجاد کمیته پلان استراتیژیک  پوهنځیایجاد بست معاونیت 

امکانات تریننگ ها رهبری و اداره، ثبت اسناد و ارقام در یک دیتابس مرکزی و انکشاف سیستم معیاری نظارتی که بتواند 

  گردد. پوهنځی کیفیت و اعتباردهی برایراهگشای تضمین بهتر 

 تدریس در پوهنځی طبارزیابی از کیفیت 

امروز یکی از مسایل مهم مورد بحث در تحصیلات عالی ارزیابی گسترده و مثمر از کیفیت تدریس است. بررسی نحوه 

 های جهان قرار دارد. پوهنځیارزیابی کیفی صنف در دستور کار پوهنتون و 

 ی طبپوهنځشود. در اصول آموزش، ارزیابی اصلاحی به عنوان یک عنصر کلیدی یادگیری و تدریس موثر پنداشته می

دانند تا درس ها را به شکل منظم ارزیابی اصلاحی نمایند. همچنان استادان درس خود را ارزیابی نمایند، لازم می
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ونی صورت گیرد. توسط این میتود میتوان در محیط آموزش دیپارتمنت ها و کمیته ها و بالاخره ارزیابی اصلاحی بیر

تغییرات مثبت رونما کرد و آنرا با محصلان شریک ساخت که برای شان کمک نماید تا چگونه عادت مطالعه یادگیری 

 خویش را ارتقا بخشند.

ود اصلاح و بهب در تحصیلات عالی ارزیابی اصلاحی به دو هدف بزرگ عملی می شود: یکی کمک به تغییر، توسعه،

رزیابی ا پوهنځی طبگیری ها مانند ارتقای ظرفیت و تمجید از عملکرد استادان باشد. تدریس است و دیگری تصمیم

روش ها و تکتیک را انجام میدهد. پوهنځیدوامدار از فعالیت های استادان نظارت از امورات دیپارتمنت های مربوط 

آوری معلومات شنامه ها ، مصاحبه ها، مباحثات، مشاهدات و سایر انواع جمعهای ارزیابی اصلاحی از تدریس همانا پرس

 می باشد.

 برنامه های استقلالیت مالی

طب زیر چتر یک پوهنتون دولتی فعالیت دارد بدین اساس یک برنامه کامل برای استقلالیت مالی ندارد.  پوهنځیچون 

 کابل و وزارت تحصیلات عالی پیش می برد.بنا امور خود را مطابق پالیسی پوهنتون علوم طبی 

 مبارزه علیه فساد اداری

یادی این  ۵در  هداف بن ئه خدمات دیجیتلی یک از ا نده ارا هد بود. ثبت پوهنځیساااااال آی نام برای اخذ دیپلوم و  خوا

بصااورت انلاین خواهد بود، ارتباط میان دیپارتمنت های مربوط پوهنځی طب ازطریق ایمیل رساامی تامین ت ترانسااکرپ

 خواهد شد. 

 .تمام امورات اداری و اکادمیک به موقع انجام خواهد شد 

 گردد.اعضای کمیته های مختلف مشوره صورت می هتدریسی همرا برای پیش برد امور 

 یک اصل بنیادی خواهد بود. در پوهنځی طب احتساب و پاسخگویی 

 حاناتتدر پروسه امشفافیت 

جهت ایجاد شفافیت در امور روزمره تدریس استادان و کارمندان به وقت معینه به وظیفه حاضر گردند.  پروسه نظارت 

ند که در ستهاستادان مکلف وقت رسیده گی صورت گیرد.  به کارهای محصلین به اسرعو ارزیابی باید تقویه شود تا 
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طابق متدریس از مأخذ های بین المللی و جدید استفاده کنند. امتحانات و ارزیابی محصلین براساس یک پروسه شفاف 

شف و استادان دیپارتمنت توسط  در دیپارتمتت ها تاخذ خواهد شد. سوالات امتحانابا طرزالعمل کمیته امتحانات 

 که این سوالات به مواد درسی مطابقت داشته باشد.  خواهد شد مربوطه ارزیابی
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 برنامه های علمی

هئیت شورای علمی پوهنځی طب تمام مسولیت تنظیم امور اکادمیک را به عهده دارند. همچنان شورای علمی پوهنځی 
، ترتیب ترتیب پلان استراتیژیک، تهیه و سیمینار و ورکشاپ های علمیترفیعات استادان، معرفی استادان و محصلین به 

 نصاب تحصیلی، ارزیابی و نظارت از فعالیت های اکادمیک و سایر امورات پوهنځی طب را به عهده دارد.

 باشدمل شورا و کمیته های ذيل میپوهنځی طب شا

 تعداد اعضا شورا و کمیته ها شماره
 ۱۱ پوهنځی طبشورای علمی  ۵
 ۵ کمیته تحقیقات علمی  ۲
 ۵ لی یکمیته نصاب تحص ۳
 ۵ کمیته تهیه و ترتیب پلان استراتیژیک ۰
 ۵ پوهنځی طبکیفیت  ارتقایکمیته  ۱
 ۵ کمیته محصلین ۶
 ۵ کمیته نظم ودسپلین ۷
 ۵ کمیته امتحانات ۸
 ۵ کمیته اموزش الکترونیکی ۱

کمیته فرهنګی و تطبیق احکام و فرامین  ۵۴
 امیرالمومنین

۵ 

 

 الکترونیکیاموزش 

رشد تکنالوژی دیجیتالی از طریق میسرساختن فرصتهای توسعه آموزش های سنتی رو در رو و دستیابی به فرصتهای 

آموزشی به واسطه شبکه جهانی انترنیت امکانات تحصیلات عالی را گسترش داده است به همین دلیل پوهنځی طب برای 

اتیژیک نموده است. در پلان استراتيژیک پوهنتون علوم انکشاف تکنالوژی اهداف و فعالیت ها مهم را شامل پلان استر

طبی کابل و پوهنځی طب چنین مشعر است: آموزش از راه دور فرصت های گوناکونی را برای محصلین با هزینه مناسب 

 یتواند دسترسی به آموزش برای مناطق دورافتاده و نیز برادهد. مانند تمام جهان تحصیلات از راه دور میافزایش می

 کنند. آنهایی فراهم سازد که در جریان روز کار می
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  پوهنځی طب در سال های آینده استفاده از تکنالوژی را در محیط آموزشی بصورت جدی پیگری خواهد

 کرد.

  پوهنځی طب از جهانی شدن تحصیلات طبی از طریق دسترسی الکترونیک به معلومات و کارشناسان

 کند.در سطح افغانستان حمایت می

  پوهنځی طب بیشترین توجه روی مضامین اساسی نموده و تلاش میورزد که مضامین جدید را نظربه

ت فارمها ودگر پل (HELMS)نیاز جامعه شامل نصاب تحصیلی سازد و انها را از طریق سیستم 

 هماری محصلین شریک سازد. 

ی آموزشی است.  نیازهای زیربنایی بخاطر شامل نمودن آموزش الکترونیکی در نصاب تحصلی نیاز به زیرساخت ها

باشد. شامل تهیه برق، انترنت دوامدار و همچنان دسترسی منظم به کمپیوتر مانند لپ تاپ و دیسک تاپ یا تبلیت می

 بخاطر رسیدن به این هدف پوهنځی طب در نظر دارد یک مرکز آموزش مستقل داشته باشد.

 دهی  انکشاف آموزش و یاد

از کشور بمنظور  خارجداخل و به  مطابق به پالیسی امارت اسلامی پوهنځیاستادان و کارمندان بخش اداری  معرفی

باشد. ایجاد کاری این پوهنځی می پلاناز جمله و دوکتورا برنامه های ماستری ، ارتقای ظرفیت و مهارت های مسلکی

وت ها و مراقبت از نصاب تحصیلی، ایجاد و کمیته نصاب توسط اشخاص کارفهم درسطح پوهنځی، ارزیابی لکچرن

بمنظور پیشبرد کارهای آمریت تضمین  2تجهیز کتابخانه و مرکز تکنالوژی معلوماتی، استخدام دو نفر کارمند اداری بست 

کمیته های تطبیق پلان استراتیژیک، نظارت و ارزیابی در سطح درنظر است. همچنان   HEMISکیفیت و سیستم

شکل ماهوار و سمستر وار به ریاست  فعالیت ها را بهایجاد گردد، کمیته های موظف گزارش منت ها هنځی و دیپارتپو

 ارایه نمایند. هنځیپو

 تحقیقات علمی

طب دارای قابلیت اجرای تحقیقات علمی معیاری در سطح پوهنتون و کشور بمنظور کسب و مرفوع سازی  هنځیپو

نیازمندی های ملی اهداف مشخص را تعیین نموده است. این اداره جهت بهترسازی همکاری های منطقوی و جهانی 

نماید. بطور دوامدار سعی و تلاش می نمعتبر جها در ژورنال های مقالات استادان  برای پیشبرد تحقیقات علمی و نشر
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 اتمعیاری سازی تحقیق برایویر های جدید بمنظور جلوگیری از سرقت ادبی در تحقیقات علمی و رایج ساختن سافت

ی های علمیهنظر ختنپوهنځی طب جهت شریک سادر نظر گرفته شده است. ایجاد ژورنال طبی بین المللی در  علمی

 باشد. ن ایجاد کتابخانه دیجیتلی برای استادان و محصلین شامل پلان استراتیژیک میهمچنا ،استادان و محصلین

 اینده اهداف اتی برای عملی سازی مد نظر گرفته شده است:سال  ۵طی 

ریس و ، شیوه های تددر عرصه تحقیقات، بازنگری نصاب تحصیلیمنطقه  کشور و تبادل نظر با پوهنتون های .0

 .  سازی تحصیلات عالی در کشور دیجیتل

انکشاف مهارتهای اعضای کادر علمی با معیارهای منطقوی و جهانی در عرصه تحقیقات علمی هدفمند و مورد  .1

 نیاز کشور، منطقه و جهان.

استفاده از نتایج و دست آوردهای تحقیقات علمی در رشد و انکشاف علمی، مسلکی، اقتصادی، اجتماعی و  .1

 رفاهی جامعه.

 انکشاف جامعه

از  یکیانکشاف جامعه را  ش،یخو یو اجتماع یمسلک ،یعلم تیکابل، با درک مسئول یطب پوهنتون علوم طب ځیپوهن

ارایه خدمات علمی از قبیل ترجمه ، تالیف، و   قیدانسته و متعهد است تا از طر شیخو یهاتیفعال یاساس یمحورها

از  یریشگیفرهنگ پ جیترو ،یصح یگسترش آگاهترتیب کتاب های درسی، ارایه کانفرانس ها و گزارش های علمی، 

 افراد جامعه سهم فعال و مؤثر یزندگ تیفیک یدر بهبود سلامت و ارتقا ،یو مشورت یو توسعه خدمات آموزش هایماریب

را در خدمت  نیاستادان و محصل یعلم یهاتیتا دانش و ظرف ورزدیتلاش م ځیراستا، پوهن نیدر ا .دینما فایا

مؤثر برقرار  وندیمردم پ یصح یازهایو ن یقیتحق ،یآموزش یهاتیفعال انیجامعه قرار داده و م یواقع یهایازمندین

 .سازد

حه الصحفظ ،یرساریو غ یسار یهایماریاز ب یریشگیپ نهیدر زم یصح یدهیآگاه یهاهدف، برنامه نیتحقق ا منظوربه

ها، ورکشاپ نارها،یمیس قیاز طر یموضوعات مهم صح ریسالم، سلامت مادر و طفل و سا هیتغذ ،یطیو مح یفرد

 نیمشارکت محصل نهیخواهد شد. همچنان، زم یاندازاهدر سطح جامعه ر یآموزش یهاو برنامه یدهیآگاه یهانیکمپا

 ربط،یذ یصح یبا نهادها یتحت نظارت استادان و در هماهنگ ،یخدمات اجتماع یهاداوطلبانه و برنامه یهاتیدر فعال

 .گرددیفراهم م
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ها، با وزارت صحت عامه، شفاخانه یو مسلک یعلم یهایهمکار تیو تقو جادیطب تلاش خواهد نمود تا با ا ځیپوهن

سطح  یو ارتقا یعلم یجامعه، ارائه راهکارها یصح یهایازمندین ییمرتبط، در شناسا ینهادها ریو سا یمراکز صح

گاه  ریأثت یابیجامعه و ارز یدر حل مشکلات صح یعلم قاتیحقت یهاافتهی. استفاده از دینما فایمردم نقش مؤثر ا یآ

 .بخش خواهد بود نیا یهاتیاز اولو زیاجراشده ن یهابرنامه

ذار در گو و اثرگپاسخ ر،یپذتیمسئول یبه نهاد ،یو آموزش یعلم گاهیطب، افزون بر جا ځیآن است که پوهن یینها هدف

 عرصه سلامت و رفاه جامعه مبدل گردد.

 SCL-OBE سیستم های جدید آموزش عملی سازی

 و OBE (Outcome-Based Education)در سال های آینده بصورت مکمل شیوه های تدریس  

  SCL (Student-Centered Learning) حد اقل یک گروپ استادان در  تطبیق خواهد شد. پوهنځی طب در

د اساس شیوه جدیهای یادگیری و آشنایی به روش های جدید تدریس اشتراک نمایند و بعداً تدریس خود را بر  ورکشاپ

برند، دروس استادان که این شیوه تدریس را به کار میق گردد و یباید تطب ه کند. یادگیری مبتنی بر نتایجبرای محصلین ارائ

 گردد.شان از سوی کمیته های متعدد مشاهده و نظارت می

 ارزیابی محصلان

ارزیابی محصلان به اساس طرزالعمل سیستم . نظام تحصیلات عالی افغانستان است ارزیابی یک اصل اساسی نظارت و

 دورانو نظریات محصلین در جامعه نصاب تحصیلی نیازمندی  بازنگری در پوهنځی طبکریدت صورت گرفته و 

گیرد. تمام شیوه های استندرد ارزیابی محصلین مانند پروژه، ارزیابی جریان سمستر، در نظر می فراغتتحصیل و بعد از 

 .کارعملی و نهائی در آن گنجانیده شده است

 سیستم کریدت 

سیستم کریدت امروز به حیث یک سیستم مؤثر و پیشرفته  تحصیلی در اکثر کشور های جهان مورد پذیرش و تطبیق 

عبارت از سهم گیری محصل در جریان پروسه آموزش پوهنځی طب باشد. هدف اساسی تطبیق و کاربرد این سیستم در می

شور با معیارهای جهانی همخوانی کسب نماید، است که بیشتر انکشاف و تقویت گردد. سیستم تحصیلات عالی در ک

زیرا این سیستم انعطاف پذیر است و فرصت های بیشتر و بهتری را برای محصل فراهم می سازد. درین سیستم فرصت 
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جویی وقت و پیشرفت سریع برای محصلان کوشا فراهم گردیده است. این سیستم مسولیت های واقعی در جهت صرفه

تادان را نیز بیشتر هدفمند گردانیده که در نتیجه سبب رشد توانایی های علمی و عملی محصلین ها و فعالیت های اس

 گردد.می

 ارزیابی مضامین به تفکیک ذیل صورت می گیرد:

  فیصد  ۲۰تطبیقات 

  فیصد ۲۰امتحان صنفی، کارخانگی و فعالیت های داخل صنف 

  فیصد ۸۰امتحان نهایی 

  فیصد  ۶۰ضرورت به کار علمی یا تطبیقات ندارند، ارزیابی نمرات حد اکثر از در مضامین و کورس هایی که

 گردد.محاسبه می
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 پوهنځی طبجدول احصائیه استادان کادری 

 تعداد استادان بر حسب رتبه علمی

ت
من

ارت
دیپ

 

پو
ځی

هن
 

اره
شم

وع 
جم

 م

 پوهیالی  پوهنیار  پوهنمل  پوهندوی پوهنوال  پوهاند

ث
 انا

کور
 ذ

ث
 انا

کور
 ذ

ث
 انا

کور
 ذ

ث
 انا

کور
 ذ

ث
 انا

کور
 ذ

ث
 انا

کور
 ذ

داخله  / / ۳  ۲      ۳  ۸
قلبی 

 وعایی

 ۱ 

انتانی و  / / ۲  ۱  ۵    ۱  ۱
 توبرکلوز

 ۲ 

 ۳  جلدی ۰ ۰ ۱   ۱     ۱  ۳

اورتوپید ۰ ۰ ۳      ۱    ۰
 ی

 ۴ 

 ۵  اناتومی  ۰ ۰ ۳ ۱ ۳        ۷

نسائی  ۰ ۰  ۲       ۱  ۳
 ولادی

 ۸ 

جراحی  ۰ ۰ ۱  ۲  ۲    ۲  ۷
عاجل و 

 تراما

 ٪ 

السنه  ۰ ۰ ۲ ۲ ۳   ۱     ۸
 خارجی 

 ۶ 

 ۱  چشم ۰ ۰ ۲  ۲        ۰

داخله  ۰ ۰ ۳  ۱        ۰
 قلبی

 ۱۰ 

۷۱  مجموع ۰ ۰ ۲۳ ۱ ۱۲ ۱ ۴ ۸ ۵ ۰ ۶ ۰ 
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 دسترسی برای آموزش
هنگی ایجاد نماید که سبب ایجاد ارتباطات بیشتر بین محصلین و استادان در پوهنځی طب درنظر دارد تا یک مرکز هما

پیشبرد کارهای علمی و تحقیقی گردد. محصلین به لکچرنوت و کتاب های درسی معیاری و انترنت جهت کارهای علمی 

حل  در قسمتگردد تا محصلین را ایجاد می پوهنځی طبتحقیقی دسترسی خواهند داشت. کمیته مشوره دهی در سطح 

 مشکلات تحصیلی همکاری لازم نمایند. 

  Alumni Clubایجاد  

تمام فعالیت های علمی و تحقیقی به نشر خواهد رسید. تمام مواد درسی از  آنایجاد ویب سایت پوهنځی طب که در 

 لکچر نوت ها، کتاب های تدریسی و نتایج امتحانات جهت استفاده محصلین به نشر خواهد رسید.قبیل 

 زیرساخت ها
با ایجاد صنوف درسی  پوهنځیآینده کمبود صنوف درسی را در سطح ٰسال  ۵سعی و تلاش میورزد تا در  پوهنځی طب

جدید مجهز با امکانات پیشرفته مرفوع سازد. همچنان کمپیوترلب معیاری جهت پیشبرد پروژه های درسی و تحقیقی 

 گردد.برای محصلین و استادان ایجاد می

 م  دفاتر، تنظیدروس عملی محصلین پیشبرد جهت شانهای هر دیپارتمنت مطابق به نیازمندی  وسایل مورد نیازدریافت 

 لین،گی به پرسش های محصگانه برای استادان در سطح شفاخانه های تدریسی برای پیشبرد کارهای اکادمیک، رسیدهجدا

 غان ترتیب خواهد شد.تهیه آرشیف استندرد و معیاری جهت حفظ اسناد محصلین و فار

 سعه تسهیلات و امکانات پوهنځی تو

ایجاد صنوف و دیپارتمنت ها که شامل تجهیز وسایل تکنالوژی معلوماتی و انترنت باشد، ایجاد لابراتورهای منظم و  

، گسترش فضای اداری و پوهنځی ، ایجاد واحد مشوره دهی درPBL، ایجاد اتاق های درسی معیاری به سیستم عصری

ب در ط پوهنځیآموزشی، ایجاد مرکزتحقیقات، راه اندازی مجله تحقیقاتی، کتابخانه و ویپسایت تخصصی در سطح 

 پلان استراتیژیک شامل شده است.

 توسعه لابراتوار ها و سایر زیربنا های تحصیلی 
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  زیر ساخت های موجودباز سازی 
 تجهیزات امکانات موجود 
 ایجاد دیتابیس 
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 سومفصل 

 SWOTتحلیل عوامل محیطی به شیوه 

  داخلی و خارجی عوامل محیطی شناسایی

 استادان، کارمندان اداری و محصلین نظرخواهي  از عوامل داخلی و خارجی مرتبط به این پوهنځی از طریقه   

 که بعدآ آنها تجزیه وتحلیل ګردید. . شناسایی ګردیده

 (EFEM)و  (IFEM)با استفاده از  و خارجی داخلی عوامل محیطی تحلیل

 تحلیل عوامل محیطی داخلی

 س تحلیل و ارزیابی کماتریتوسط یعنی قوت ها و ضعف های پوهنځی طب ،  بعد از جمع آوری عوامل محیط داخلی

هنځی قرارگرفتن پو موجودیت کوریکولم به روز شده، است که قوت ها شاملتحلیل و تجزیه ګردیده  عوامل محیط داخلي

طب در صدرمجموعه علمی و اکادمیک پوهنتون علوم طبی کابل و در کلٌ درسطح افغانستان،داشتن محصلین مستعد 

نفر  1۵۰الی  ۲۰۰فراغت  ولایق،تدوین برنامه های درسی و لکچرنوت ها با استفاده از منابع معتبر داخلی و خارجی، 

، اساتید ورزیده، مسلکی و skill labسالانه، داشتن امکانات چون شفاخانه های تدریسی،   MDداکتر مسلکی با درجه 

باتجربه، داشتن تفاهمنامه های همکاری با پوهنتون های خارجی، موجودیت مدیریت مسلکی و رهبری سالم، موجودیت 

 به درپوهنحی و ضعف ها شامل زیادزیربنای کافی )تعمیر جداگانه برای طبقه ذکور و اناث(، موجودیت اساتید با تجر

استفاده محدود محصلین از اعضای کادر علمی در دیپارتمنت ها، بودن تعداد محصلین در بخش کار های عملی، کمبود 

لین ناکافی بودن وسایل لابراتواری وازدحام محص، کتابهای تخصصی به انگلیسی به علت عدم تسلط به زبان های خارجی

دم ع، عدم موجودیت مرکز تحقیقات علمی مجهز با وسایل مدرن طبی در سطح پوهنحی، رتمنت هادر کار عملی در دیپا

 .درک اندک محصلین از روش های تحقیقو  موجودیت کتابخانه در سطح پوهنځی
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 ( IFEM( ماتریس تحلیل و ارزیابی عوامل محیط داخلی پوهنځی طب )3.1جدول شماره )

 عوامل داخلی
ضریب 
 موزون

امتیاز 
 وزنی

ضریب 
 شماره قوت قوت ها وضعف ها وزنی

 1 قوت موجودیت کوریکولم به روز شده 0.1 4 1.4

قرارگرفتن پوهنځی طب در صدرمجموعه علمی و اکادمیک پوهنتون علوم  1.12 1 1.08
 طبی کابل و در کٌل درسطح افغانستان

 2 قوت

 ۳ قوت داشتن محصلین مستعد ولایق  1.12 1 1.08

1.18 4 1.17 
تدوین برنامه های درسی و لکچرنوت ها با استفاده از منابع معتبر داخلی و 

 4 قوت خارجی.

 5 قوت سالانه   MDنفر داکتر مسلکی با درجه  ۱۲۰الی  ۱۰۰فراغت  1.12 1 1.08

، اساتید ورزیده، skill labداشتن امکانات چون شفاخانه های تدریسی،   1.12 4 1.14
 باتجربه.مسلکی و 

 6 قوت

 7 قوت داخلیداشتن تفاهمنامه های همکاری با پوهنتون های  1.12 1 1.08
 8 قوت موجودیت مدیریت مسلکی و رهبری سالم  1.18 4 1.11

 9 قوت موجودیت زیربنای کافی )تعمیر جداگانه برای طبقه ذکور و اناث( 1.18 4  
 10 قوت موجودیت اساتید با تجربه درپوهنحی 1.12 4 1.14
 00 ضعف زیاد بودن تعداد محصلین در بخش کار های عملی   1.12 1 1.0

 12 ضعف کمبود اعضای کادر علمی در دیپارتمنت ها  1.14 1 1.18

1.12 0 1.12 
استفاده محدود محصلین از کتابهای تخصصی به انگلیسی به علت عدم 

 13 ضعف تسلط به زبان های خارجی

بودن وسایل لابراتواری وازدحام محصلین در کار عملی در ناکافی  1.14 1 1.18
 دیپارتمنت ها

 04 ضعف

عدم موجودیت مرکز تحقیقات علمی مجهز با وسایل مدرن طبی در سطح  1.14 0 1.14
 15 ضعف پوهنحی

 16 ضعف عدم موجودیت کتابخانه در سطح پوهنځی  1.12 1 1.0
 07 ضعف درک اندک محصلین از روش های تحقیق  1.14 0 1.14
 مجموعه .۱   96.2
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 تحلیل عوامل محیط خارجی
خارجي   طیعوامل مح  یابیو ارز لیتحل سیماترتوسط  ځیپوهن یها  دیفرصت ها و تهد یعنی یخارج طیمح عوامل

 بلند هتج یاسیس هرنظام در داکتران تیترب گرفتن قرار تیدر اولواست که فرصت ها شامل  دهیردګ هیو تجز لیتحل
 منانج تیموجود بالا، یصدیف با کار بازار در یپوهنح نیا لانیجذب فارغ التحص ،یمل درسطح یصح خدمات بردن

 یعطاا یبالا زانیم ،یمعتبر خارج یبا پوهنتون ها یانعقاد قرارداد همکار ،یمسلک یها تیحما جهت افغانستان داکتران
 تصح وزارت یهمکار هیروح پ،یفلوش و دوکتورا ،یماستر مقاطع در طب ځیپوهن دیاسات به یلیتحص یها بورس

 یها زهیانگ تیو موجود کشور در یعال لاتیتحص یساز یعصر انها، امکانات از نیمحصل یعمل یها کار یبرا  عامه
 کمبود معاشات کابل، یطب علوم پوهنتون یمال تیها شامل عدم استقلال دیو تهد یعلم قاتیتحق انجام یبرا یقو

 یتندردهااس به نسبت استاندارد یآموزش یها کینیمحدود به شفاخانه و کل یدسترس ،یپوهنح یادار پرسونل و دیاسات
 ،یعلم سازمان متحد، ملل تیجمع صندوق مانند یالملل نیب و یمل یسازمانها تیحما تیعدم موجود جهان، و منطقه
 یانات رفاهوکمبود امک نظام رییتغ با یعلم کادر از کتعدادیفرار  ،داکتران تیملل متحد در جهت تقو یتیترب و یفرهنگ

 .کشور در دیاسات و نیمحصل یبرا

 (EFEM( ماتریس تحلیل و ارزیابی عوامل محیط خارجی پوهنځی طب )3.2جدول شماره )

 عوامل خارجی

ضریب 
 موزون

امتیاز 
 وزنی

ضریب 
 شماره   فرصت ها و تهدید ها وزنی

66.. 4 1.11 
در اولویت قرار گرفتن تربیت داکتران در هرنظام سیاسی جهت بلند بردن خدمات صحی 

 0 فرصت درسطح ملی

 1 فرصت جذب فارغ التحصیلان این پوهنحی در بازار کار با فیصدی بالا  0.07 1 6690

 1 فرصت موجودیت انجمن داکتران افغانستان جهت حمایت های مسلکی 0.08 1 6690

 4 فرصت انعقاد قرارداد همکاری با پوهنتون های معتبر خارجی  1.18 1 6690

میزان بالای اعطای بورس های تحصیلی به اساتید پوهنځی طب در مقاطع ماستری، دوکتورا  0.08 4 6690
 2 فرصت و فلوشیپ

 2 فرصت روحیه همکاری وزارت صحت عامه  برای کار های عملی محصلین از امکانات انها 1.12 4 6690

 7 فرصت عصری سازی تحصیلات عالی در کشور 1.18 4 66.9

 8 فرصت موجودیت انگیزه های قوی برای انجام تحقیقات علمی 1.12 4 669

 1 تهدید  پوهنځی طبعدم استقلالیت مالی  0.09 2 6600

 01 تهدید ینځاشات اساتید و پرسونل اداری پوهکمبود مع 1.11 2 6600
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دسترسی محدود به شفاخانه و کلینیک های آموزشی استاندارد نسبت به استندردهای منطقه و  1.12 1 660
 جهان

 00 تهدید

عدم موجودیت حمایت سازمانهای ملی و بین المللی مانند صندوق جمعیت ملل متحد،  0.06 0 .666
 01 تهدید سازمان علمی، فرهنگی و تربیتی ملل متحد در جهت تقویت داکتران .

 01 تهدید فرار یکتعداد از کادر علمی با تغییر نظام 1.18 0 6660

 04 تهدید کمبود امکانات رفاهی برای محصلین و اساتید در کشور 1.12 1 660

96.2 
  

 مجموعه 0

 

 

 IE)به اساس روش ) مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی(
  طب به اساس متریکس نه خانه ای پوهنځیستراتیژیک تعین موقعیت  06

خااناه ای عوامال داخلی و خاارجی، باا توجاه باه نمره هاای عوامال داخلی   ۱طاب در متریکس پوهنځیموقعیات 
(IFEM=2.69( و عوامل خارجی )EFEM=2.79.بیان گر اتخاذ استراتیژی های حفظ و ثبات است ،) 

 خانه ای ۱( متریکس ارزیابی 3.3جدول شماره)
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ستفاده از متریکس چهارخانه ای:  ستراتیژیک پوهنځی با ا ر متریکس طب د پوهنځیبا توجه به موقعیت تعین حالت 
مل داخلی )۴ های عوا به نمره  جه  با تو خارجی، و  مل داخلی و  نه ای عوا خارجی IFEM=2.69خا مل  ( و عوا
(EFEM=2.79 بیان گر اتخاذ استراتیژی های تهاجمی است. یعنی ،)استفاده از نکات قوت داخلی می  با پوهنځی

 کوشد از فرصت های خارجی بهره برداری کند.
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 ( متریکس ارزیابی چهار خانه ای3.4چارت شماره)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (SWOTروش ) 96
پوهنځی طب در ماتریکس نه خانه ای و چهار خانه ای، برای تحلیل وضعیت  کیژیاسترات  حالت و تیموقع نیتع بعداز

 استفاده صورت ګرفت. (6.5شماره )و و حالت، برای تعین  استراتیژی ها از ماتریس سوات قرار جدول 

که اسااتراتیژی باید بهترین سااازگاری را با آنها داشااته باشااد.  تجزیه و تحلیل سااوات، شااناسااایی نظام مند عواملی اساات
و  را به حد اکثر برساااند، ضااعفها پوهنځیمنطق روش مذکور این اساات که اسااتراتیژی اثربخش باید قوتها و فرصااتهای 

اخلی و ل دتهدیدها را به حداقل برسااااند. با اساااتفاده از این روش، به دنبال پیدا کردن موازنه یی اساااتراتیژیک بین عوام
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هستیم. زیرا با استفاده از این تحلیل؛ این امکان حاصل میشودکه نخست، به تجزیه وتحلیل محیطهای  پوهنځیخارجی 
را با فرصااات های محیطی  پوهنځیداخلی و خارجی پرداخته و دوم تصااامیم های اساااتراتیژیکی اتخاذ نمودکه قوتهای 

 .متوازن سازد

 

 SWOT( مربوط روش 6.5جدول شماره )

 

 انتخاب ستراتیژی ها: 
 استراتیژی های ذیل انتخاب ګردیده اند:  SWOTبه اساس تحلیل 

 استراتیژي اول )تعلیم و اموزش با کیفیت(

 استراتیژی دوم)انکشاف نصاب(

 استراتیژی سوم)ارتقا ظرفیت کادر علمی(

 استراتیژي چهارم)تجهیز پوهنځی و دیپارتمنت ها(

 استراتیژی پنجم)ایجاد کتابخانه(

 بخاطر تعین اولویت استراتیژیک QSPMجدول 
استراتیژی 

)ایجاد پنجم
 کتابخانه(

استراتیژي 
)تجهیز چهارم

و دیپارتمنت  پوهنځی
 ها(

استراتیژی 
سوم)ارتقا 

ظرفیت کادر 
 علمی(

استراتیژی 
دوم)انکشاف 

 نصاب(

استراتیژي اول 
)تعلیم و اموزش 

 با کیفیت(

     

 نمره
ضریب 
 نمره جذابیت

ضریب 
 نمره جذابیت

ضریب 
 نمره جذابیت

ضریب 
 نمره جذابیت

ضریب 
 جذابیت

ضریب 
 اهمیت

  
  

0,36 4 0,36 4 0,36 ۴ 0,27 ۳ 0,36 4 0,09 

در اولویت قرار 
گرفتن تربیت 

داکتران در 
هرنظام سیاسی 

جهت بلند بردن 
خدمات صحی 

 درسطح ملی

 فرصت

0,28 4 0,28 4 0,21 ۳ 0,21 ۳ 0,28 4 0,07 
جذب فارغ  

التحصیلان این 
در  پوهنځی
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بازار کار با 
 فیصدی بالا

0,24 3 0,24 3 0,32 ۴ 0,24 ۳ 0,24 3 0,08 

موجودیت 
انجمن داکتران 

افغانستان جهت 
حمایت های 

 مسلکی

 (Weaknessesنقات ضعف)
نسبت زیاد بودن تعداد محصلین در -۱

بخش کار های عملی مشکلات وجود 
 دارد.

کمبود اعضای کادر علمی در -۲
 دیپارتمنت ها 

استفاده محدود محصلین از -۳
کتابهای تخصصی به انگلیسی به علت 

 عدم تسلط به زبان های خارجی
ناکافی بودن وسایل لابراتواری -۴

حصلین در کار عملی در وازدحام م
 دیپارتمنت ها

عدم موجودیت مرکز تحقیقات -۵
علمی مجهز با وسایل مدرن طبی در 

 پوهنځیسطح 
عدم موجودیت کتابخانه در سطح -۸

 پوهنځی 
درک اندک محصلین از روش های -٪

 تحقیق 

 
 (Strengthsنقاط قوت)

 موجودیت کوریکولم به روز شده-۱
قرارگرفتن پوهنځی طب در -۲

صدرمجموعه علمی و اکادمیک پوهنتون 
علوم طبی کابل و در کٌل درسطح 

 افغانستان 
داشتن محصلین مستعد ولاثق که از -۳

میان داوطلبان تمام کشور بعد از سپری 
نمودن کانکورهمه شمول به پوهنتون و 
بدست آوردن بلند ترین نمرات برگزیده 

 می شوند
های درسی و لکچرنوت  تدوین برنامه-۴

ها با استفاده از منابع معتبر داخلی و 
 خارجی.

نفر داکتر  ۲۵۰الی  ۲۰۰فراغت -۵
سالانه و تقدیم   MDمسلکی با درجه 

نمودن به جامعه غرض عرضه خدمات 
 صحی به هموطنان .

داشتن امکانات چون شفاخانه های  -۸
، اساتید ورزیده، skill labتدریسی، 

 .مسلکی و باتجربه
داشتن تفاهمنامه های همکاری با -٪

 پوهنتون های خارجی
موجودیت مدیریت مسلکی و رهبری -۶

 سالم 
موجودیت زیربنای کافی )تعمیر -۱

 جداگانه برای طبقه ذکور و اناث(
موجودیت اساتید با تجربه -۱۰
  پوهنځیدر
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0,24 3 0,32 4 0,32 ۴ 0,24 ۳ 0,24 3 0,08 

انعقاد قرارداد  
همکاری با 

پوهنتون های 
 معتبر خارجی

0,21 3 0,21 3 0,28 ۴ 0,28 ۴ 0,21 3 0,07 

امکان اعطای  
بورس های 
تحصیلی به 

اساتید پوهنځی 

 (WOوضیعت محافظه کارانه)
 ،W1برای رفع  O6از طریق 
 W7برای رفع  O8از طریق 

 W6برای رفع  O7از  طریق 

 (SOوضیعت تهاجمی)
 , O4, O2برای کسب  S3از طریق  -0
 ,O4, O8برای کسب   S8از طریق  -1

 (Opportunitiesفرصت ها)
در اولویت قرار گرفتن تربیت داکتران در هرنظام -۱

 سیاسی جهت بلند بردن خدمات صحی درسطح ملی
در بازار کار  پوهنځیجذب فارغ التحصیلان این  -۲

 با فیصدی بالا
موجودیت انجمن داکتران افغانستان جهت -۳

 حمایت های مسلکی
انعقاد قرارداد همکاری با پوهنتون های معتبر -۴

 خارجی
امکان اعطای بورس های تحصیلی به اساتید  -۵

 پوهنځی طب در مقاطع ماستری، دوکتورا و فلوشیپ
مکاری وزارت صحت عامه  برای کار روحیه ه-۸

 های عملی محصلین از امکانات انها
 عصری سازی تحصیلات عالی در کشور-٪
موجودیت انگیزه های قوی برای انجام تحقیقات -۶

 علمی
 (WTوضیعت تدافعی)

 T3برای جلوگیری از بحران  W4حفظ 
 T5برای جلوگیری از بحران  W2حفظ 

 (STوضیعت رقابتی) 
 T3و T4برای رفع   S7از طریق  -۱

 (Threatsتهدید ها)
 عدم استقلالیت مالی پوهنتون علوم طبی کابل -۱
 پوهنځیکمبود معاشات اساتید و پرسونل اداری -۲
دسترسی محدود به شفاخانه و کلینیک های  -۳

آموزشی استاندارد نسبت به استندردهای منطقه و 
 جهان

عدم موجودیت حمایت سازمانهای ملی و بین -۴
لمللی مانند صندوق جمعیت ملل متحد، سازمان ا

علمی، فرهنگی و تربیتی ملل متحد در جهت تقویت 
 داکتران 

 فرار یکتعداد از کادر علمی با تغییر نظام-۵
کمبود امکانات رفاهی برای محصلین و اساتید در -۸

 کشور
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طب در مقاطع 
ماستری، 

دوکتورا و 
 فلوشیپ

0,18 3 0,18 3 0,18 ۳ 0,18 ۳ 0,24 4 0,06 

روحیه همکاری 
وزارت صحت 
عامه  برای کار 

های عملی 
محصلین از 
 امکانات انها

0,32 4 0,32 4 0,32 ۴ 0,32 ۴ 0,32 4 0,08 
عصری سازی 

تحصیلات 
 عالی در کشور

0,2 4 0,15 3 0,15 ۳ 0,2 ۴ 0,2 4 0,05 

موجودیت 
انگیزه های قوی 

برای انجام 
 تحقیقات علمی

0,09 1 0,09 1 0,09 ۱ 0,09 ۱ 0,09 1 0,09 
عدم استقلالیت 

مالی پوهنتون 
 علوم طبی کابل 

 تهدید

0,18 2 0,18 2 0,18 ۲ 0,18 ۲ 0,09 1 0,09 

کمبود معاشات 
اساتید و 

پرسونل اداری 
 پوهنځی

0,05 1 0,05 1 0,1 ۲ 0,1 ۲ 0,1 2 0,05 

دسترسی 
محدود به 
شفاخانه و 

کلینیک های 
آموزشی 

استاندارد نسبت 
به استندردهای 
 منطقه و جهان

0,06 1 0,06 1 0,06 ۱ 0,06 ۱ 0,12 2 0,06 

عدم موجودیت 
حمایت 

سازمانهای ملی 
 و بین المللی 
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0,16 2 0,16 2 0,08 ۱ 0,08 ۱ 0,08 1 0,08 
فرار یکتعداد از 

کادر علمی با 
 تغییر نظام

0,1 2 0,1 2 0,1 ۲ 0,1 ۲ 0,1 2 0,05 

کمبود امکانات 
رفاهی برای 
محصلین و 

 اساتید در کشور

0,3 3 0,3 3 0,4 ۴ 0,4 ۴ 0,4 4 0,1 
موجودیت 

کوریکولم به 
 روز شده

 قوت

0,24 4 0,24 4 0,24 ۴ 0,18 ۳ 0,18 3 0,06 

قرارگرفتن 
پوهنځی طب در 

صدرمجموعه 
علمی و 

اکادمیک 
پوهنتون علوم 

طبی کابل و در 
کٌل درسطح 

 افغانستان

داشتن محصلین  0,06 4 0,24 ۳ 0,18 ۳ 0,18 3 0,18 3 0,18
 مستعد ولاثق 

0,21 3 0,21 3 0,21 ۳ 0,28 ۴ 0,21 3 0,07 

تدوین برنامه 
های درسی و 

لکچرنوت ها با 
استفاده از منابع 

معتبر داخلی و 
 خارجی.

0,18 3 0,18 3 0,18 ۳ 0,18 ۳ 0,18 3 0,06 

الی  ۲۰۰فراغت 
نفر داکتر  1۵1

مسلکی با درجه 
MD   سالانه و

تقدیم نمودن به 
جامعه غرض 

عرضه خدمات 
صحی به 

 هموطنان .
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0,18 3 0,24 4 0,18 ۳ 0,24 ۴ 0,18 3 0,06 

داشتن امکانات  
چون شفاخانه 
های تدریسی، 

skill lab ،
اساتید ورزیده، 

مسلکی و 
 باتجربه.

0,18 3 0,24 4 0,24 ۴ 0,24 ۴ 0,24 4 0,06 

داشتن 
تفاهمنامه های 

همکاری با 
پوهنتون های 

 خارجی

0,32 4 0,32 4 0,32 ۴ 0,24 ۳ 0,32 4 0,08 
موجودیت 

مدیریت مسلکی 
 و رهبری سالم 

0,32 4 0,24 3 0,24 ۳ 0,24 ۳ 0,32 4 0,08 

موجودیت 
زیربنای کافی 

)تعمیر جداگانه 
برای طبقه ذکور 

 و اناث(

0,18 3 0,18 3 0,24 ۴ 0,24 ۴ 0,24 4 0,06 
موجودیت 

اساتید با تجربه 
 پوهنځیدر

0,1 2 0,05 1 0,1 ۲ 0,1 ۲ 0,1 2 0,05 

نسبت زیاد بودن 
تعداد محصلین 

در بخش کار 
های عملی 

مشکلات وجود 
 دارد.

 0,04 2 0,08 ۱ 0,04 ۱ 0,04 2 0,08 2 0,08 ضعف
کمبود اعضای 
کادر علمی در 
 دیپارتمنت ها 

0,05 1 0,1 2 0,1 ۲ 0,1 ۲ 0,05 1 0,05 

استفاده محدود 
محصلین از 

کتابهای 
تخصصی به 
انگلیسی به 

علت عدم تسلط 
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به زبان های 
 خارجی

0,08 2 0,04 1 0,08 ۲ 0,08 ۲ 0,04 1 0,04 

ناکافی بودن 
وسایل 

لابراتواری 
وازدحام 

محصلین در 
کار عملی در 
 دیپارتمنت ها

0,08 2 0,04 1 0,04 ۱ 0,08 ۲ 0,08 2 0,04 

عدم موجودیت 
مرکز تحقیقات 
علمی مجهز با 

وسایل مدرن 
طبی در سطح 

 پوهنځی

0,05 1 0,05 1 0,05 ۱ 0,05 ۱ 0,1 2 0,05 
عدم موجودیت 

کتابخانه در 
 سطح پوهنځی 

0,04 1 0,08 2 0,08 ۲ 0,04 ۱ 0,08 2 0,04 

درک اندک 
محصلین از 
روش های 

 تحقیق 
  مجموعه 2   5,71   5,46   5,67   5,47   5,44

   اول چهارم دوم سوم پنجم
اولویت 

  استراتیژي
 

 QSPMیت استراتیژی ها به اساس وتعین اول
به منظور تعیین اولویت استراتیژی  QSPMبا استفاده از رهنمود ساخت پلان استراتیژیک پوهنتون ها، روش تحلیل 

؛ QSPMاولویت استراتیژیک پوهنځی طب به اساس نمره دهی  شده است،که  نتایج نشان می دهد ها انجام
استراتیژی اول تعلیم و اموزش با کیفیت، استراتیژی دوم ارتقا ظرفیت کادر علمی، استراتیژی سوم تجهیز پوهنځی و 

 6چهارم انکشاف نصاب و استراتیژی پنجم ایجاد کتابخانه به سطح پوهنځی می باشددیپارتمنت ها، استراتیژی 

 تعیین اولویت استراتیژیک
 تعیین این اولویت ها براساس اولویت استراتیژیها، نقاط ضعف، فرصتهای موجود، صورت گرفته است.
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اولویت  استراتیژي برنامه
 استراتیژیک

 شماره

 (SCLهای تدریس  OBEبرنامه اموزشها ی روش ) -۱

تعلیم واموزش با 
 کیفیت

دسترسی به 
تحصیلات و 

نیازمندی های 
 بازار

۵ 

تدویر کنفرانس های طبی و تحقیقی در سطح پوهنځی و   -۲
 دیپادتمنت ها

بورس های تحصیلی کوتاه مدت بخاطر یادگیری مهارت و  -۳
 دانش جدید در عرصه  های مختلف طبی

 برای پروگرام های ماستری به خارج  از کشوراعزام کارمندان  -۴

 بازنگری نصاب تعلیمی پوهنځی طب -۱

انکشاف نصاب 
 تحصیلی

 ارزیابی لکچر نوت ها و نظارت از تطبیق نصاب درسی -۲

 تطبیق معیار های یازده گانه تضمین کیفیت -۳

 تطبیق سیستم کریدت -۴

  
پروگرام های تخصصی و ماستری به خارج  اعزام استادان برای  -۱

 از کشور

ارتقا ظرفیت کادر 
 علمی

انکشاف منابع 
 ۲ بشری

اعزام استادان برای پروگرام های تخصصی و دوکتورا به خارج   -۲
 از کشور

تدویر کنفرانس های طبی و تحقیقی در سطح پوهنځی و   -۳
 دیپادتمنت ها

بخاطر یادگیری مهارت و بورس های تحصیلی کوتاه مدت  -۴
 دانش جدید در عرصه  های مختلف طبی

 طب پوهنځیتجهیز لابراتوار های دیپارتمنت ها ی  -۱
و  پوهنځیتجهیز 

  ۳ زیربنا دیپارتمنت ها

 ایجاد کتابخانه تجهیز  کتاب خانه با کتاب های بروز و ایجاد کتابخانه انلاین-۲

 طب پوهنځیاهداف کوتاه مدت 
طب را به اساااااس دیدگاه، ماموریت و اهداف اسااااتراتیژیک )بلند مدت(، نقاط ضااااعف و  پوهنځیاهداف کوتاه مدت 

بیان  زیربنا اهداف  اهداف انکشاااف منابع بشااری و فرصاات ها می توان  در راسااتای اهداف آموزشاای، اهداف تحقیقی،
 نمود که؛ در ادامه به شرح هریک از این اهداف پرداخته می شود.

 دسترسی به تحصیلات و نیازمندی های بازار 06
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  تطبیق نصاب تحصیلی تائید شده از طرف وزارت تحصیلات عالی 
  صاااورت نیاز مفردات غیر ضاااروری را حذف و در مفردات درسااای را ساااالانه مرور و  پوهنځیکمیته نصااااب

 گنجاندمیمفردات ضروری را 
  پوهنځیعملی نمودن نصاب اصلاح شده در سیستم آموزشی 
 ایجاد مراکز مشوردهی به محصلان جهت مشوردهی و تقویت و حمایت ذهنی و اجتماعی محصلین 
  صحت جهت برگزاری سکتور  صه  ایجاد تفاهم نامه جهت همکاری با نهاد های ملی و بین المللی فعال در عر

 یاسناد معتبر برای محصلین پوهنځ دروه های کار آموزی با ارائه
 بهبود مالی و اداری 96

 ک های مالی از موسسات صحی ملی و بین المللی جلب کم 
 . جلب نمودن هزینه برای تطبیق سروی های مختلفه از بودجه انکشافی وزارت تحصیلات عالی و مسلکی 
 . جلب و جذب نمودن بودجه برای تطبیق سروی های مختلفه از تمویل کننده گان مختلف 
 ر جهت دستیابی به برنامه های کار آموزی برای امضا تفاهم نامه با وزارت صحت عامه و موسسات صحی د

 طبمحصلین 
  امضا تفاهم نامه در جهت برنامهExchange  ومحصلین برای استادان 

 انکشاف منابع بشری 6.
 استخدام استادان کادری با سویه تحصیلی بالا مطابق قانون وزارت تحصیلات عالی 
 ارزیابی خودی و ارتقای کیفیت کسااب تصاادیقنامه های ارزیابی در تمام سااطوح بشاامول عملی نمودن پروسااه

 ارتقای کیفیت از وزارت تحصیلات عالی
 تدویر سیمینار ها در مورد شیوه های جدید و قبول شده تدریس (مانندOBE-CSL) 
 تهیه بورس های کوتاه و دراز مدت برای استادان جوان 
  استادانیکه هنوز ماستری نگرفته اند رای بایجاد زمینه اخذ برنامه ماستری 
 تحصیلات عالی کشور بلند بردن سطح تدریس دری فرستادن اساتید به بورسیه های دوکتورا برا  
 

 تقویه زیربناها 06
  با تسهیلات لازمه برای تدریس پوهنځیتجهیز صنوف 
 تهیه محل مناسب برای اجرای کار عملی و بعضی تمرین ها 
 

 اهداف در حوزه آموزش 56
  
  بکارگیری فناوری ها و روش های نوین آموزشی و عملی سازی روشOBE-CSL 
 کاربردی کردن نصاب درسی مطابق به نیاز جامعه 
 ( استفاده از ظرفیت آموزش الکترونیکیE- Learning ) 
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  به برنامه های نرم افزاری و سخت افزاری جدید جهت تسهیل و تسریع  پوهنځیتوانمندسازی کارمندان اداری
 اداری امور

 اهداف در حوزه تحقیق و فناوری 6.
 افزایش نشر مقالات در ژورنال های معتبر علمی داخلی و خارجی  
  ها در جهت انجام طرح های تحقیقی و تعاملات علمی و تحقیقاتی پوهنځیگسترش ارتباط بین 

 اهداف فرهنگی و دانشجویی 6.
 جلسات دوره ای دانشجویان با اساتید رهنما 
  پوهنځیتحسین و تشویق از محصلین نخبه
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 بر اساس پلان استراتیژيکطب  پوهنځی( ۱۴۰۵پلان کاری  سال )

 

شماره
 

 اهدف اصلی
فعالیت های  

 عمده
 شاخص

مقدار و 
یا 

فیصدی 
هدف 
طی 
 سال

یاز
د ن

ور
ع م

ناب
م

 

راء
اج

ل 
سو

م
 

کار
هم

ت 
ارا

 اد
ا و

ت ه
زار

و
 

ت
الی

فع
از 

آغ
خ 

اری
ت

ت 
الی

فع
تم 

 خ
یخ

تار
 

خ 
اری

ت
هی

ل د
حوی

ت
 

مقدار هدف و یا فیصدی 
فعالیت های پلان شده طی 

 ربع

بودجه  
 مورد نیاز

ح 
شر

 و 
جه

ود
ت ب

ور
ضر

ل 
لای

د
ت

رفا
صا

م
عه 

وق
 مت

یج
نتا

 

ت
ظا

لاح
م

 

ول
ع ا

رب
وم 

ع د
رب

وم 
 س

بع
ر

رم 
چها

بع 
ر

ی( 
غان

)اف
دی

عا
ی( 

غان
)اف

ی 
شاف

نک
ا

 

1 

ارتقای 
ظرفیت 
 استادان

 

تن از  ۴ عزاما
استادان برای 
پروگرام های 

دوکتورا به 
و داخل خارج 
 کشور

ت
شرف

ی پ
صد

فی
 

ام 
عز

ا
دان

ستا
 ا

۵۴۴ 

ری
بش

 و 
لی

ما
 

س 
ریی

ځی
هن

پو
 

ت 
ونی

معا
و

می
عل

وزارت  
تحصیلات 

عالی و 
پوهنتون 

علوم طبی 
 کابل

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۴ ۴ 
 

۱۴
۵  

۱۴
۵  ۴  ۴   

س 
دری

ت ت
یفی

د ک
هبو

 ب

بودجه  
از طرف 
تمویل 
 کننده

 ۴اعزام 
استادان برای 
پروگرام های 

ماستری به 
و خارج 

 کشورداخل

ت
شرف

ی پ
صد

فی
 

ام 
عز

ا
دان

ستا
 ا

۵۴۴ 

ری
بش

 و 
لی

ما
 

رییس 
 پوهنځی

ومعاونیت 
 علمی

وزارت 
تحصیلات 

عالی و 
پوهنتون 

علوم طبی 
 کابل

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۴ ۴ ۱۴
۵ 

۱۴
۵ ۴ ۴ ۴ 

س 
دری

ت ت
یفی

د ک
هبو

 ب

بودجه 
از طرف 
تمویل 
 کننده



42 
 

اعزام 
کارمند برای ۱

پروگرام های 
 داخل ماستری به

خارج از  و
 کشور

ت
شرف

 پی
دی

ص
فی

 
ام 

عز
ا

دان
ستا

 ا

۵۴۴ 

ری
بش

 و 
لی

ما
 

رییس 
 پوهنځی

ومعاونیت 
 علمی

وزارت 
تحصیلات 

عالی و 
پوهنتون 

علوم طبی 
 کابل

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۴ ۴ ۱۴
۵ 

۱۴
۵ ۴ ۴ ۴ 

 
ویه

 س
ای

رتق
ا

 
ی 

صیل
تح

س
دری

ق ت
فیت

 کی
ود

بهب
 و 

بودجه 
از طرف 
تمویل 
 کننده

تدوریر  
برنامه های 

روش  ی اموزش
های 

-OBE)تدریس
SCL)  ۱۰برای 

 تن استاد

۲ 
امه

برن
 

۵۴۴ 

ری
بش

ی و
مال

رییس  
و  پوهنځی

معاونبت 
 علمی

EDC 
و همکاران 

 خارجی

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۴ ۴ ۱۴
۵ 

۱۴
۵ ۴ ۴ ۴ 

س 
دری

ت ت
یفی

د ک
هبو

 ب

بودجه 
از طرف 
تمویل 
 کننده

 

 

تدویر 
کنفرانس های 
طبی و تحقیقی 

در سطح 
پوهنځی و 

 دیپادتمنت ها

اد 
ست

ر ا
ه

۲ 
س

ران
کنف

 

کی ۵۴۴ 
خنی

و ت
ی 

شر
ب

 

ریاست 
 پوهنځی

 طب

ریاست 
 پوهنځی
صحت 

 عامه

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 
۴   ۴ ۱۴

۵ 

۱۴
۵  ۴  ۴   

ر  
ت د

رفی
 ظ

ای
رتق

ا
ت

یقا
حق

ش ت
بخ

بودجه  
خاص 
نیاز 
 ندارد



43 
 

تن  ۲اعزام 
بورس استاد 

های تحصیلی 
کوتاه مدت 

بخاطر یادگیری 
مهارت و دانش 
جدید در عرصه 

های مختلف 
 طبی

 

دان
ستا

م ا
عزا

ت ا
شرف

 پی
دی

ص
 فی

۵۴۴ 
 

ری
بش

ی و
مال

 

ریاست 
 پوهنځی

طب و 
معاونیت 

 علمی

وزارات 
تحصیلات 

عالی و 
موسسات 

 خارجی

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۴ ۴ ۱۴
۵ 

۱۴
۵ ۴ ۴  

س 
دری

ت ت
یفی

د ک
هبو

 ب

بودجه 
از طرف 
تمویل 
 کننده

2 

  انکشاف
و  هبریر

 سیستم 

 

تنظیم فعالیت 
های کمیته ها و 

ایجاد کمیته 
 های جدید

اد  
یج

ی ا
ها

ته 
می

د ک
عدا

ت
ده

ری ۷ ش
بش

 

ت 
اس

ری
ځی

هن
پو

 
ب

ط
می 
عل

ت 
ونی

معا
 

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۴ ۴ ۱۴
۵ 

۱۴
۵ ۴ ۴  

و  
س 

دری
ت 

یفی
د ک

هبو
ب

ت
یری

مد
بودجه  

خاص 
نیاز 
 ندارد

 مدیریتی 

استخدام 
استادان و 
کارمندی 

مسلکی جدید در 
بست های 

کمبود 
 دیپارتمنت ها

تعداد 
استادان 

و 
کارمندان 
استخدام 

 شده

۵۸ 

کی
خنی

و ت
ی 

شر
ب

 

ت 
اس

ری
ځی

هن
پو

 

ون
هنت

 پو
ت

اس
 ری

ی و
لم

 ع
ت

وین
معا

 

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۴ ۴ ۱۴
۵ 

۱۴
۵ ۴ ۴  

 
س

دری
ت ت

یفی
د ک

هبو
ب

و  
ری

ادا
ت 

جرا
بودجه  ا

خاص 
نیاز 
 ندارد

ایجاد ارشیف 
دیجیتالی برای 
 استاد تحصیلی

فیصدی 
پیشرفت 
ایجاد 
 ارشیف

۵۴۴ 
مالی و 
تخنیکی و 

 بشری

ریاست 
 پوهنځی

امریت 
IT 

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۴ ۴ ۱۴
۵ 

۱۴
۵ ۴ ۴  

بهبود 
 مدیریت

بودجه  
از طرف 
تمویل 
 کننده
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نظارت و 
ارزیابی از پلان 

ها ) پلان 
،  استراتیژیک

پلان عملیاتی 
سالانه و پلان 

 تطبیقی(
 پوهنځی طب

تعداد 
نظارت و 
ارزیابی 
های 
انجام 
 شده

 بشری ۵
ریاست 

 پوهنځی
 طب

کمیته 
های 

 مربوطه

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۴ ۴ ۱۴
۵ 

۱۴
۵ ۴ ۴  

بهبود 
کیفیت 
 تدریس

بودجه 
خاص 
 ندارد

3 

ارتقای 
ظرفیت و ارایه 

خدمات به 
 محصلین

دریافت و  
بورس اعطای 

های تحصیلی 
 برای محصلین

تعداد 
محصلان 

شامل 
  بورسیه

مالی و  ۱۰ 
 تخنیکی

 پوهنځی
 طب

معاونیت 
امور 

 محصلان 

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۰ ۰  ۱۴
۵ 

۱۴
۵ ۰  

۰    

ارتقا سویه  
صلین

 مح

بودجه  
از طرف 
تمویل 
 کننده

کورس تدویر 
های انگلیسی و 

 کمپوتر

تعداد 
کورس 
های 
تدویر 
 شده

بشری و  ۲
 تخنیکی

 پوهنځی
 طب

معاونیت 
امور 

محصلان و 
IT 

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۰ ۰ ۱۴
۵ 

۱۴
۵ ۰ ۰  

صلین 
 ارتقا سویه مح

بودجه 
خاص 
نیاز 
 ندارد

تعیین استاد 
رهنما برای 

 محصلین
تعداد 

 محصلان
بشری  ۱۰۰

 وتخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

استادان 
دیپارتمنت 

 ها

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۰ ۰ 

۱۰
۰۷

 

۰ ۰ ۰  

ارتقا سویه 
صلین

 مح

بودجه 
خاص 
نیاز 
 ندارد

  

تقویت بخشیدن 
کمیته محصلین 

 و ایجاد کمیته
Alumni 

تعداد 
 کمیته

بشری و  ۱
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

کمیته 
مربوطه و 
 محصلین 

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۰ ۰ 

۱۰
۰۷

 

۰ ۰ ۰  

صلین
 ارتقا سویه مح

بودجه 
خاص 
نیاز 
 ندارد
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4 
 

 
 

اصلاح  و 
انکشاف 
سیستم 
 تدریسی

 

بازنگری 
نصاب تعلیمی 

 طب پوهنځی

اد 
عد

ت
 ها

ت
تمن

پار
 دی

 

بشری و  ۳ 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

معاونیت 
علمی و 

دیپارتمنت 
 مربوطه

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

 ۰ 

 ۰ ۱۴
۵ 

۱۴
۵  ۰ 

 ۰   

ت 
بهبود کیفی
س

  تدری

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

ارزیابی لکچر 
نوت ها و 

نظارت از تطبیق 
 نصاب درسی

تعداد 
دپارتمنت 

  ها
بشری و  ۳ 

 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

معاونیت 
علمی و 

دیپارتمنت 
 ها

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۰  

۰  ۱۴
۵ 

۱۴
۵  ۰ 

۰    

ت 
بهبود کیفی
س

  تدری

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

تطبیق معیار 
های یازده گانه 
 تضمین کیفیت

تعداد 
ارزیابی 
های 
انجام 
 شده

بشری و   ۲
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

کمیته 
تضمین 

کیفیت و 
دیپارتمنت 

های 
 مربوطه

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

 ۰ 

۰  ۱۴
۵ 

۱۴
۵ ۰  

۰    

س
ت تدری

  بهبود کیفی

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

تطبیق سیستم 
و  جدید کریدت

 ارزیابی شفاف

تعداد  
ارزیابی 
های 
انجام 
 شده

بشری و  ۲ 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

معاونیت 
علمی و 

دیپارتمنت 
های 

 مربوطه
۵/۷/

۵۰
۴۱

 ۲۴/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۰  

۰  ۵۴
۴۵

 ۰  

۰  

۰    

س
ت تدری

  بهبود کیفی

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

5 

 
وسعه و ت

تسهیلات 
طبپوهنځی   

 یځپوهنتجهیز 
طب ) شعبات 

، صنف اداری 
ی کار ها

، عملی
لابراتوار و 
 کمپوتر لب(

تعداد 
کمپیوتر 

های 
خریداری 

 شده

 مالی  ۴
ریاست 

 پوهنځی
 طب

پوهنتون 
علوم طبی 

 کابل

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

 ۰ 

۰  ۵۴
۴۵

 ۰  

۰  

۰    

س
ت تدری

  بهبود کیفی

بودجه از 
طرف 
تمویل 
  کننده
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تجهیز کتابخانه 
های با کتاب 
 بروز

تعداد 
 مالی ۳۰ کتاب

ریاست 
 پوهنځی

 طب

ریاست 
علوم طبی 

کابل و 
موسسات 

 همکار

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۰ ۰ ۵۰
۷ 

۵۰
۷ ۰ ۰  

ت 
بهبود کیفی
س

  تدری

بودجه از 
طرف 
تمویل 
  کننده

6 

ایجاد 
سیستم 

کمپیوتری و 
تقویت 

 تکنالوژیکی

ایجاد ویب 
پوهنځی سایت 

 طب

تعداد 
ویب 
 سایت

 تخنیکی ۱ 
ریاست 

 پوهنځی
 طب

IT  

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۰ ۰ 

۱۰
۰۷

 

۰ ۰ ۰  

ت 
بهبود کیفی
س

 تدری

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

ایجاد دیتابیس 
تعداد  طب پوهنځی

 دیتابیس
 تخنیکی ۱

ریاست 
 پوهنځی

 طب
IT 

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۰ ۰ 

۱۰
۰۷

 

۰ ۰ ۰  

ت 
بهبود کیفی
س

 تدری

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

7 

 
 

انکشاف 
همکاری با 
نهاد های 
داخلی و 
 خارجی 

طی مراحل 
 تطبیق و پیگری
ی تفاهم نامه 
با سکتورهای 
طبی دولتی 
 وخصوصی

فیصدی 
بشری و   ۱۰۰  پیشرفت

 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

وزارت 
صحت و 
پوهنتون 
 کابل و666

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۰  

۰  ۵۰
۷ 

 

۵۰
۷ 

 ۰  

 ۰   

س
ت تدری

 بهبود کیفی

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

طی مراحل 
 تطبیق و پیگری
یاداشت تفاهم 
نامه ، موفقت 
نامه و قرارداد 
ها در خارج از 

 کشور

فیصدی 
 پیشرفت

بشری و  ۱۰۰
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

پوهنتون 
های 

 خارجی

۵/۷/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۰ ۰ ۵۰
۷ 

۵۰
۷ ۰ ۰  

س
ت تدری

 بهبود کیفی

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد
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 بر اساس پلان استراتیژيکطب  پوهنځی(  0412پلان کاری  سال )

 

شماره
 

فعالیت های   اهدف اصلی
 عمده

 شاخص

مقدار و یا 
فیصدی 

هدف طی 
یاز سال

د ن
ور

ع م
ناب

م
 

راء
اج

ل 
سو

م
 

کار
هم

ت 
ارا

 اد
ا و

ت ه
زار

و
 

ت
الی

فع
از 

آغ
خ 

اری
ت

 

خ 
اری

ت
ت

الی
فع

تم 
خ

 

هی
ل د

حوی
خ ت

اری
ت

 

مقدار هدف و یا فیصدی 
فعالیت های پلان شده طی 

 ربع

بودجه  
 مورد نیاز

ح 
شر

 و 
جه

ود
ت ب

ور
ضر

ل 
لای

د
ت

رفا
صا

م
عه 

وق
 مت

یج
نتا

 

ت
ظا

لاح
م

 

ول
ع ا

رب
وم 

ع د
رب

وم 
 س

بع
ر

رم 
چها

بع 
ر

ی( 
غان

)اف
دی

عا
ی( 

غان
)اف

ی 
شاف

نک
ا

 

1 

ارتقای 
ظرفیت 
 استادان

 

تن از ۲عزام ا
دان برای ااست

پروگرام های 
دوکتورا به 

 خارج از کشور

دی
ص

فی
یپ 

ت
شرف

 
دان

ستا
م ا

عزا
 ا

ری ۵۴۴
بش

 و 
لی

ما
 

س 
ریی

ځی
هن

پو
 

ت 
ونی

معا
و

می
عل

 

وزارت 
تحصیلات 

عالی و 
پوهنتون 

علوم طبی 
 کابل

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

 ۴  ۴   

ت  
یفی

د ک
هبو

ب
س

دری
 ت

بودجه  
از طرف 
تمویل 
 کننده

 ۴اعزام 
استادان برای 
پروگرام های 

ماستری به 
 خارج از کشور

ت
شرف

ی پ
صد

فی
دان 

ستا
م ا

عزا
 ا

ری ۵۴۴
بش

 و 
لی

ما
 

رییس 
 پوهنځی

ومعاونیت 
 علمی

وزارت 
تحصیلات 

عالی و 
پوهنتون 

علوم طبی 
 کابل

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴ ۴ 

ت  
یفی

د ک
هبو

ب
س

دری
 ت

بودجه 
از طرف 
تمویل 
 کننده

اعزام 
کارمند برای ۱

پروگرام های 
ماستری به 

ت خارج از کشور
شرف

 پی
دی

ص
فی

دان 
رمن

 کا
زام

 اع

ری ۵۴۴
بش

 و 
لی

ما
 

رییس 
 پوهنځی

ومعاونیت 
 علمی

وزارت 
تحصیلات 

عالی و 
پوهنتون 

علوم طبی 
 کابل

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴ ۴ 

 
قا 

ارت
یه 

سو
ود 

بهب
 و 

لی
صی

تح
ت

دما
 خ

ضه
عر

بودجه  
از طرف 
تمویل 
 کننده
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تدویر برنامه 
 اموزشهای 

روش های 
-OBE)تدریس
SCL) ۱۰برای 

ده تن استاد
 ش

ویر
تد

مه 
رنا

د ب
عدا

 ت

۲ 

ری
بش

ی و
مال

 

رییس 
و  پوهنځی

معاونبت 
 علمی

EDC 
و همکاران 

 خارجی

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴ ۴ 

س 
دری

ت ت
یفی

د ک
هبو

 ب
بودجه 

طرف از 
تمویل 
 کننده

 

 

تدویر 
کنفرانس های 
طبی و تحقیقی 

در سطح 
پوهنځی و 

ی  دیپادتمنت ها
ها

س 
ران

کنف
اد 

عد
ت

ده
 ش

ویر
تد

 

کی ۲ 
خنی

و ت
ی 

شر
ب

 

ریاست 
 پوهنځی

 طب

ریاست 
 پوهنځی
صحت 

 عامه

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

 ۴  ۴   

ر  
ت د

رفی
 ظ

ای
رتق

ا
ت

یقا
حق

ش ت
بخ

بودجه  
خاص 
نیاز 
 ندارد

تن  ۲اعزام 
بورس استاد به 

های تحصیلی 
کوتاه مدت 

بخاطر یادگیری 
مهارت و دانش 
جدید در عرصه 

های مختلف 
 طبی

 

دان
ستا

م ا
عزا

ت ا
شرف

 پی
دی

ص
 فی

۵۴۴ 

ری
بش

ی و
مال

 

ریاست 
 پوهنځی

طب و 
معاونیت 

 علمی

وزارات 
تحصیلات 

عالی و 
موسسات 

 خارجی
۵/۵/

۵۰
۴۶

 ۲۴/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴  

س 
دری

ت ت
یفی

د ک
هبو

 ب

بودجه 
از طرف 
تمویل 
 کننده
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2 

  انکشاف
و  هبریر

 سیستم 

 

تنظیم فعالیت 
های کمیته ها و 

ایجاد کمیته 
 های جدید

اد  
یج

ی ا
ها

ته 
می

د ک
عدا

ت
ده

ش
 

کمیته ۷   
ری 

بش
 

ت 
اس

ری
ځی

هن
پو

 
ب

ط
 

می
عل

ت 
ونی

معا
 

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴  

و  
س 

دری
ت 

یفی
د ک

هبو
ب

ت
یری

مد
بودجه  

خاص 
نیاز 
 ندارد

 مدیریتی 

استخدام 
استادان و 
کارمندی 

مسلکی جدید در 
بست های 

کمبود 
 دیپارتمنت ها

تعداد 
استادان 
استخدام 

 شده

کمبود 
 سال قبل

کی
خنی

و ت
ی 

شر
ب

 

ت 
اس

ری
ځی

هن
پو

 

ون
هنت

 پو
ت

اس
 ری

ی و
لم

 ع
ت

وین
معا

 

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴  

 و 
س

دری
ت ت

یفی
د ک

هبو
ب

ری
ادا

ت 
جرا

بودجه  ا
خاص 
نیاز 
 ندارد

ایجاد ارشیف 
دیجیتالی برای 
 استاد تحصیلی

فیصدی 
پیشرفت 
ایجاد 
 ارشیف

کمبود 
 سال قبل

مالی و 
تخنیکی و 

 بشری

ریاست 
 پوهنځی

امریت 
IT 

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴  
بهبود 
 مدیریت

بودجه  
از طرف 
تمویل 
 کننده

نظارت و 
ارزیابی از پلان 

ها ) پلان 
،  استراتیژیک

پلان عملیاتی 
سالانه و پلان 

 تطبیقی(
 پوهنځی طب

تعداد 
نظارت و 
ارزیابی 
های 

 انجام شده

 بشری ۲
ریاست 

 پوهنځی
 طب

کمیته 
های 

 مربوطه

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴  
بهبود 

کیفیت 
 تدریس

بودجه 
خاص 
 ندارد
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3 

ارتقای 
ظرفیت و ارایه 

خدمات به 
 محصلین

دریافت و 
بورس اعطای 

های تحصیلی 
 برای محصلین

تعداد 
محصلین 

شامل 
 بورسیه

مالی و  ۱۰ 
 تخنیکی

 پوهنځی
 طب

معاونیت 
امور 

 محصلان 

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰  

۰    

صلین 
 ارتقا سویه مح

بودجه  
از طرف 
تمویل 
 کننده

کورس تدویر 
های انگلیسی و 

 کمپوتر

تعداد 
کورس 
های 
تدویر 
 شده

بشری و  ۲
 تخنیکی

 پوهنځی
 طب

معاونیت 
امور 

محصلان و 
IT 

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰ ۰  

صلین 
 ارتقا سویه مح

 بودجه
خاص 
نیاز 
 ندارد

تعیین استاد 
رهنما برای 

 محصلین
 تعداد

بشری  ۱۰۰ محصلین
 وتخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

استادان 
دیپارتمنت 

 ها

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰ ۰  

ارتقا سویه 
صلین

 مح

بودجه 
خاص 
نیاز 
 ندارد

  

تقویت بخشیدن 
کمیته محصلین 

 و ایجاد کمیته
Alumni 

تعداد 
  کمیته

درصورت 
عدم ایجاد 

در سال 
 قبل

بشری و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

کمیته 
مربوطه و 
 محصلین 

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۰ ۰ 

۱۰
۰۷

 

۰ ۰ ۰  

صلین
 ارتقا سویه مح

بودجه 
خاص 
نیاز 
 ندارد

4 
 

 
 

اصلاح  و 
انکشاف 

بازنگری 
نصاب تعلیمی 

 طبپوهنځی 

اد 
عد

ت
 ها

ت
تمن

پار
 دی

  ۳ 
 دیپارتمنت

بشری و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

معاونیت 
علمی و 

دیپارتمنت 
 مربوطه

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  ۰ 

 ۰   

ت 
بهبود کیفی
س

  تدری

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد
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سیستم 
 تدریسی

 

ارزیابی لکچر 
نوت ها و 

نظارت از تطبیق 
 نصاب درسی

تعداد 
دیپارتمنت 

  ها

 ۳ 
 دیپارتمنت

بشری و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

معاونیت 
علمی و 

دیپارتمنت 
 ها

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  ۰ 

۰    

ت 
بهبود کیفی
س

  تدری

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

تطبیق معیار 
های یازده گانه 
 تضمین کیفیت

تعداد 
ارزیابی 
های 

 انجام شده

بشری و   ۲
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب 

کمیته 
تضمین 

کیفیت و 
دیپارتمنت 

های 
 مربوطه

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰  

۰    

بهبود 
س

ت تدری
کیفی

  

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

تطبیق سیستم 
و  جدید کریدت

 ارزیابی شفاف

تعداد 
ارزیابی 
های 

 انجام شده

بشری و  ۲ 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

معاونیت 
علمی و 

دیپارتمنت 
های 

 مربوطه

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۱۴۵
  ۰  ۱۴۵
  ۰  

۰  

۰    

ت 
بهبود کیفی
س

  تدری

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

5 

 
وسعه و ت

تسهیلات 
طب پوهنځی  

پوهنځی تجهیز 
طب ) شعبات 

، صنف اداری 
ی کار ها

، عملی
لابراتوار و 
 کمپوتر لب(

تعداد 
وسایل 
 لابراتوار

 مالی  ۲۰
ریاست 

 پوهنځی
 طب

پوهنتون 
علوم طبی 

 کابل

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰  

۰    

س
ت تدری

  بهبود کیفی

بودجه از 
طرف 
تمویل 
  کننده

 

تجهیز کتابخانه 
با کتاب های 

 بروز 
تعداد 

 مالی ۸۰ کتاب ها
ریاست 

 پوهنځی
 طب

ریاست 
علوم طبی 

کابل و 
موسسات 

 همکار

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۰ ۰  

ت 
بهبود کیفی
س

  تدری

بودجه از 
طرف 
تمویل 
  کننده
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6 

ایجاد 
سیستم 

کمپیوتری و 
تقویت 

 تکنالوژیکی

توسعه ویبساب 
 طب پوهنځی

تعداد  
 ویبسایت

در  
صورت 

عدم 
تکمیل در 
 سال قبل

 تخنیکی
ریاست 

 پوهنځی
 طب

IT  

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰ ۰  

س
ت تدری

 بهبود کیفی

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

 دیتابیس توسعه
تعداد  طب پوهنځی

 دیتابیس

در 
صورت 

عدم 
تکمیل در 
 سال قبل

 تخنیکی
ریاست 

 پوهنځی
 طب

IT 

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰ ۰  

س
ت تدری

 بهبود کیفی

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

7 

 
 

انکشاف 
همکاری با 
نهاد های 
داخلی و 
 خارجی 

طی مراحل 
 تطبیق و پیگری
ی تفاهم نامه 
با سکتورهای 
طبی دولتی 
 وخصوصی

تعداد 
تفاهم 
  نامه

بشری و   ۲
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

وزارت 
صحت و 
پوهنتون 
 کابل و666

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰  

 ۰   

س
ت تدری

 بهبود کیفی

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

طی مراحل 
 تطبیق و پیگری
یاداشت تفاهم 
نامه ، موفقت 
نامه و قرارداد 
ها در خارج از 

 کشور

تعداد 
 تفاهم نامه

بشری و  ۲
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

پوهنتون 
های 

 خارجی

۵/۵/
۵۰

۴۶
 ۴۲/

۵۲/
۵۰

۴۶
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۶

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۰ ۰  

ت 
بهبود کیفی

س
تدری

 

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد
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 بر اساس پلان استراتیژيکطب  پوهنځی(  0417پلان کاری  سال )

شماره
 

 اهدف اصلی
فعالیت های  

 عمده
 شاخص

مقدار و یا 
فیصدی 

هدف طی 
یاز سال

د ن
ور

ع م
ناب

م
 

راء
اج

ل 
سو

م
 

کار
هم

ت 
ارا

 اد
ا و

ت ه
زار

و
 

ت
الی

فع
از 

آغ
خ 

اری
ت

ت 
الی

فع
تم 

 خ
یخ

تار
 

خ 
اری

ت
هی

ل د
حوی

ت
 

مقدار هدف و یا فیصدی 
فعالیت های پلان شده طی 

 ربع

بودجه  
 مورد نیاز

ح 
شر

 و 
جه

ود
ت ب

ور
ضر

ل 
لای

د
ت

رفا
صا

م
عه 

وق
 مت

یج
نتا

 

ت
ظا

لاح
م

 

ول
ع ا

رب
وم 

ع د
رب

وم 
 س

بع
ر

رم 
چها

بع 
ر

ی( 
غان

)اف
دی

عا
ی( 

غان
)اف

ی 
شاف

نک
ا

 

1 

ارتقای 
ظرفیت 
 استادان

 

تن از ۲عزام ا
دان برای ااست

پروگرام های 
دوکتورا به 

 خارج از کشور

دی
ص

فی
یپ 

ت
شرف

 
دان

ستا
م ا

عزا
 ا

ری ۵۴۴
بش

 و 
لی

ما
 

س 
ریی

ځی
هن

پو
 

ت 
ونی

معا
و

می
عل

 

وزارت 
تحصیلات 

عالی و 
پوهنتون 

علوم طبی 
 کابل

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

 ۴  ۴   

ت  
یفی

د ک
هبو

ب
س

دری
 ت

بودجه  
از طرف 
تمویل 
 کننده

 ۴اعزام 
استادان برای 
پروگرام های 

ماستری به 
 خارج از کشور

ت
شرف

ی پ
صد

فی
دان 

ستا
م ا

عزا
 ا

ری ۵۴۴
بش

 و 
لی

ما
 

رییس 
 پوهنځی

ومعاونیت 
 علمی

وزارت 
تحصیلات 

عالی و 
پوهنتون 

علوم طبی 
 کابل

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴ ۴ 

ت  
یفی

د ک
هبو

ب
س

دری
 ت

بودجه 
از طرف 
تمویل 
 کننده

اعزام 
کارمند برای ۱

پروگرام های 
ماستری به 

ت خارج از کشور
شرف

 پی
دی

ص
فی

دان 
رمن

 کا
زام

 اع

ری ۵۴۴
بش

 و 
لی

ما
 

رییس 
 پوهنځی

ومعاونیت 
 علمی

وزارت 
تحصیلات 

عالی و 
پوهنتون 

علوم طبی 
 کابل

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴ ۴ 

ه  
سوی

قا 
ارت

ود 
بهب

 و 
لی

صی
تح

ت
دما

 خ
ضه

عر
بودجه  

از طرف 
تمویل 
 کننده
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تدویر برنامه 
 اموزشهای 

روش های 
-OBE)تدریس
SCL) ۱۰برای 

ده تن استاد
 ش

ویر
تد

مه 
رنا

د ب
عدا

 ت

۲ 

ری
بش

ی و
مال

 

رییس 
و  پوهنځی

معاونبت 
 علمی

EDC 
و همکاران 

 خارجی

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴ ۴ 

س 
دری

ت ت
یفی

د ک
هبو

 ب
بودجه 

طرف از 
تمویل 
 کننده

 

 

تدویر 
کنفرانس های 
طبی و تحقیقی 

در سطح 
پوهنځی و 

ی  دیپادتمنت ها
ها

س 
ران

کنف
اد 

عد
ت

ده
 ش

ویر
تد

 

کی ۲ 
خنی

و ت
ی 

شر
ب

 

ریاست 
 پوهنځی

 طب

ریاست 
 پوهنځی
صحت 

 عامه

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

 ۴  ۴   

ر  
ت د

رفی
 ظ

ای
رتق

ا
ت

یقا
حق

ش ت
بخ

بودجه  
خاص 
نیاز 
 ندارد

تن  ۲اعزام 
بورس استاد به 

های تحصیلی 
کوتاه مدت 

بخاطر یادگیری 
مهارت و دانش 
جدید در عرصه 

های مختلف 
 طبی

 

دان
ستا

م ا
عزا

ت ا
شرف

 پی
دی

ص
 فی

۵۴۴ 

ری
بش

ی و
مال

 

ریاست 
 پوهنځی

طب و 
معاونیت 

 علمی

وزارات 
تحصیلات 

عالی و 
موسسات 

 خارجی
۵/۵/

۵۰
۴۷

 ۲۴/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴  

س 
دری

ت ت
یفی

د ک
هبو

 ب

بودجه 
از طرف 
تمویل 
 کننده
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2 

  انکشاف
و  هبریر

 سیستم 

 

تنظیم فعالیت 
های کمیته ها و 

ایجاد کمیته 
 های جدید

اد  
یج

ی ا
ها

ته 
می

د ک
عدا

ت
ده

ش
 

کمیته ۷   
ری 

بش
 

ت 
اس

ری
ځی

هن
پو

 
ب

ط
 

می
عل

ت 
ونی

معا
 

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴  

و  
س 

دری
ت 

یفی
د ک

هبو
ب

ت
یری

مد
بودجه  

خاص 
نیاز 
 ندارد

 مدیریتی 

استخدام 
استادان و 
کارمندی 

مسلکی جدید در 
بست های 

کمبود 
 دیپارتمنت ها

تعداد 
استادان 
استخدام 

 شده

کمبود 
 سال قبل

کی
خنی

و ت
ی 

شر
ب

 

ت 
اس

ری
ځی

هن
پو

 

ون
هنت

 پو
ت

اس
 ری

ی و
لم

 ع
ت

وین
معا

 

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴  

 و 
س

دری
ت ت

یفی
د ک

هبو
ب

ری
ادا

ت 
جرا

بودجه  ا
خاص 
نیاز 
 ندارد

ایجاد ارشیف 
دیجیتالی برای 
 استاد تحصیلی

فیصدی 
پیشرفت 
ایجاد 
 ارشیف

کمبود 
 سال قبل

مالی و 
تخنیکی و 

 بشری

ریاست 
 پوهنځی

امریت 
IT 

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴  
بهبود 
 مدیریت

بودجه  
از طرف 
تمویل 
 کننده

نظارت و 
ارزیابی از پلان 

ها ) پلان 
،  استراتیژیک

پلان عملیاتی 
سالانه و پلان 

 تطبیقی(
 پوهنځی طب

تعداد 
نظارت و 
ارزیابی 
های 

 انجام شده

 بشری ۲
ریاست 

 پوهنځی
 طب

کمیته 
های 

 مربوطه

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴  
بهبود 

کیفیت 
 تدریس

بودجه 
خاص 
 ندارد
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3 

ارتقای 
ظرفیت و ارایه 

خدمات به 
 محصلین

دریافت و 
بورس اعطای 

های تحصیلی 
 برای محصلین

تعداد 
محصلین 

شامل 
 بورسیه

مالی و  ۱۰ 
 تخنیکی

 پوهنځی
 طب

معاونیت 
امور 

 محصلان 

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰  

۰    

صلین 
 ارتقا سویه مح

بودجه  
از طرف 
تمویل 
 کننده

کورس تدویر 
های انگلیسی و 

 کمپوتر

تعداد 
کورس 
های 
تدویر 
 شده

بشری و  ۲
 تخنیکی

 پوهنځی
 طب

معاونیت 
امور 

محصلان و 
IT 

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰ ۰  

صلین 
 ارتقا سویه مح

 بودجه
خاص 
نیاز 
 ندارد

تعیین استاد 
رهنما برای 

 محصلین
 تعداد

بشری  ۱۰۰ محصلین
 وتخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

استادان 
دیپارتمنت 

 ها

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰ ۰  

ارتقا سویه 
صلین

 مح

بودجه 
خاص 
نیاز 
 ندارد

  

تقویت بخشیدن 
کمیته محصلین 

 و ایجاد کمیته
Alumni 

تعداد 
  کمیته

درصورت 
عدم ایجاد 

در سال 
 قبل

بشری و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

کمیته 
مربوطه و 
 محصلین 

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۰ ۰ 

۱۰
۰۷

 

۰ ۰ ۰  

صلین
 ارتقا سویه مح

بودجه 
خاص 
نیاز 
 ندارد

4 
 

 
 

اصلاح  و 
انکشاف 

بازنگری 
نصاب تعلیمی 

 طبپوهنځی 

اد 
عد

ت
 ها

ت
تمن

پار
 دی

  ۳ 
 دیپارتمنت

بشری و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

معاونیت 
علمی و 

دیپارتمنت 
 مربوطه

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  ۰ 

 ۰   

ت 
بهبود کیفی
س

  تدری

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد
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سیستم 
 تدریسی

 

ارزیابی لکچر 
نوت ها و 

نظارت از تطبیق 
 نصاب درسی

تعداد 
دیپارتمنت 

  ها

 ۳ 
 دیپارتمنت

بشری و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

معاونیت 
علمی و 

دیپارتمنت 
 ها

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  ۰ 

۰    

ت 
بهبود کیفی
س

  تدری

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

تطبیق معیار 
های یازده گانه 
 تضمین کیفیت

تعداد 
ارزیابی 
های 

 انجام شده

بشری و   ۲
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب 

کمیته 
تضمین 

کیفیت و 
دیپارتمنت 

های 
 مربوطه

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰  

۰    

بهبود 
س

ت تدری
کیفی

  

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

تطبیق سیستم 
و  جدید کریدت

 ارزیابی شفاف

تعداد 
ارزیابی 
های 

 انجام شده

بشری و  ۲ 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

معاونیت 
علمی و 

دیپارتمنت 
های 

 مربوطه

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۱۴۵
  ۰  ۱۴۵
  ۰  

۰  

۰    

ت 
بهبود کیفی
س

  تدری

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

5 

 
وسعه و ت

تسهیلات 
طب پوهنځی  

پوهنځی تجهیز 
طب ) شعبات 

، صنف اداری 
ی کار ها

، عملی
لابراتوار و 
 کمپوتر لب(

تعداد 
وسایل 
 لابراتوار

 مالی  ۲۰
ریاست 

 پوهنځی
 طب

پوهنتون 
علوم طبی 

 کابل

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰  

۰    

س
ت تدری

  بهبود کیفی

بودجه از 
طرف 
تمویل 
  کننده

 

تجهیز کتابخانه 
با کتاب های 

 بروز 
تعداد 

 مالی ۸۰ کتاب ها
ریاست 

پوهنځی 
 طب

ریاست 
علوم طبی 

کابل و 
موسسات 

 همکار

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۰ ۰  

ت 
بهبود کیفی
س

  تدری

بودجه از 
طرف 
تمویل 
  کننده
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6 

ایجاد 
سیستم 

کمپیوتری و 
تقویت 

 تکنالوژیکی

توسعه ویبساب 
 پوهنځی طب

تعداد  
 ویبسایت

در  
صورت 

عدم 
تکمیل در 
 سال قبل

 تخنیکی
ریاست 

پوهنځی 
 طب

IT  

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰ ۰  

س
ت تدری

 بهبود کیفی

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

 دیتابیس توسعه
تعداد  طب پوهنځی

 دیتابیس

در 
صورت 

عدم 
تکمیل در 
 سال قبل

 تخنیکی
ریاست 

پوهنځی 
 طب

IT 

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰ ۰  

س
ت تدری

 بهبود کیفی

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

7 

 
 

انکشاف 
همکاری با 
نهاد های 
داخلی و 
 خارجی 

طی مراحل 
 تطبیق و پیگری
ی تفاهم نامه 
با سکتورهای 
طبی دولتی 
 وخصوصی

تعداد 
تفاهم 
  نامه

بشری و   ۲
 تخنیکی

ریاست 
پوهنځی 

 طب

وزارت 
صحت و 
پوهنتون 
 کابل و666

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰  

 ۰   

س
ت تدری

 بهبود کیفی

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

طی مراحل 
 تطبیق و پیگری
یاداشت تفاهم 
نامه ، موفقت 
نامه و قرارداد 
ها در خارج از 

 کشور

تعداد 
 تفاهم نامه

بشری و  ۲
 تخنیکی

ریاست 
پوهنځی 

 طب

پوهنتون 
های 

 خارجی

۵/۵/
۵۰

۴۷
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۷
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۷

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۰ ۰  

س
ت تدری

 بهبود کیفی

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد
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 بر اساس پلان استراتیژيکطب ( پوهنځی  0418پلان کاری  سال )
 

شماره
 

 اهدف اصلی
فعالیت های  

 شاخص عمده

مقدار و یا 
فیصدی 

هدف طی 
یاز سال

د ن
ور

ع م
ناب

م
 

راء
اج

ل 
سو

م
 

کار
هم

ت 
ارا

 اد
ا و

ت ه
زار

و
 

ت
الی

فع
از 

آغ
خ 

اری
ت

ت 
الی

فع
تم 

 خ
یخ

تار
 

هی
ل د

حوی
خ ت

اری
ت

 

مقدار هدف و یا فیصدی 
فعالیت های پلان شده طی 

 ربع

بودجه  
 مورد نیاز

ح 
شر

 و 
جه

ود
ت ب

ور
ضر

ل 
لای

د
ت

رفا
صا

م
عه 

وق
 مت

یج
نتا

 

ت
ظا

لاح
م

 

ول
ع ا

رب
وم 

ع د
رب

وم 
 س

بع
ر

رم 
چها

بع 
ر

ی( 
غان

)اف
دی

عا
 

ی 
شاف

نک
ا

ی(
غان

)اف
 

1 

ارتقای 
ظرفیت 
 استادان

 

تن از ۲عزام ا
دان برای ااست

پروگرام های 
دوکتورا به 

 خارج از کشور

دی
ص

فی
یپ 

ت
شرف

 
دان

ستا
م ا

عزا
 ا

ری ۵۴۴
بش

 و 
لی

ما
 

س 
ریی

ځی
هن

پو
 

ت 
ونی

معا
و

می
عل

 

وزارت 
تحصیلات 

عالی و 
پوهنتون 

علوم طبی 
 کابل

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

 ۴  ۴   

ت  
یفی

د ک
هبو

ب
س

دری
 ت

بودجه  
از طرف 
تمویل 
 کننده

 ۴اعزام 
استادان برای 
پروگرام های 

ماستری به 
 خارج از کشور

ت
شرف

ی پ
صد

فی
دان 

ستا
م ا

عزا
 ا

ری ۵۴۴
بش

 و 
لی

ما
 

رییس 
 پوهنځی

ومعاونیت 
 علمی

وزارت 
تحصیلات 

عالی و 
پوهنتون 

علوم طبی 
 کابل

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴ ۴ 

ت  
یفی

د ک
هبو

ب
س

دری
 ت

بودجه 
از طرف 
تمویل 
 کننده

اعزام 
کارمند برای ۱

پروگرام های 
ماستری به 

ت خارج از کشور
شرف

 پی
دی

ص
فی

دان 
رمن

 کا
زام

 اع

ری ۵۴۴
بش

 و 
لی

ما
 

رییس 
 پوهنځی

ومعاونیت 
 علمی

وزارت 
تحصیلات 

عالی و 
پوهنتون 

علوم طبی 
 کابل

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴ ۴ 

 
قا 

ارت
یه 

سو
ود 

بهب
 و 

لی
صی

تح
ت

دما
 خ

ضه
عر

بودجه  
از طرف 
تمویل 
 کننده
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تدویر برنامه 
 اموزشهای 

روش های 
-OBE)تدریس
SCL) ۱۰برای 

ده تن استاد
 ش

ویر
تد

مه 
رنا

د ب
عدا

 ت

۲ 

ری
بش

ی و
مال

 

رییس 
و  پوهنځی

معاونبت 
 علمی

EDC 
و همکاران 

 خارجی

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴ ۴ 

س 
دری

ت ت
یفی

د ک
هبو

 ب
بودجه 

از طرف 
تمویل 
 کننده

 

 

تدویر 
کنفرانس های 
طبی و تحقیقی 

در سطح 
پوهنځی و 

ی  دیپادتمنت ها
ها

س 
ران

کنف
اد 

عد
ت

ده
 ش

ویر
تد

 

کی ۲ 
خنی

و ت
ی 

شر
ب

 

ریاست 
 پوهنځی

 طب

ریاست 
 پوهنځی
صحت 

 عامه

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

 ۴  ۴   

 
ت 

رفی
 ظ

ای
رتق

ا
در  ت

یقا
حق

ش ت
بخ

بودجه  
خاص 
نیاز 
 ندارد

تن  ۲اعزام 
بورس استاد به 

های تحصیلی 
کوتاه مدت 

بخاطر یادگیری 
مهارت و دانش 
جدید در عرصه 

های مختلف 
 طبی

 

دان
ستا

م ا
عزا

ت ا
شرف

 پی
دی

ص
 فی

۵۴۴ 

ری
بش

ی و
مال

 

ریاست 
 پوهنځی

طب و 
معاونیت 

 علمی

وزارات 
تحصیلات 

عالی و 
موسسات 

 خارجی
۵/۵/

۵۰
۴۸

 ۲۴/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴  

س 
دری

ت ت
یفی

د ک
هبو

 ب

بودجه 
از طرف 
تمویل 
 کننده
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2 

  انکشاف
و  هبریر

 سیستم 

 

تنظیم فعالیت 
های کمیته ها و 

ایجاد کمیته 
 های جدید

اد  
یج

ی ا
ها

ته 
می

د ک
عدا

ت
ده

ش
 

کمیته ۷   
ری 

بش
 

ت 
اس

ری
ځی

هن
پو

 
ب

ط
 

می
عل

ت 
ونی

معا
 

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴  

و  
س 

دری
ت 

یفی
د ک

هبو
ب

ت
یری

مد
بودجه  

خاص 
نیاز 
 ندارد

 مدیریتی 

استخدام 
استادان و 
کارمندی 

مسلکی جدید در 
بست های 

کمبود 
 دیپارتمنت ها

تعداد 
استادان 
استخدام 

 شده

کمبود 
 سال قبل

کی
خنی

و ت
ی 

شر
ب

 

ت 
اس

ری
ځی

هن
پو

 

ون
هنت

 پو
ت

اس
 ری

ی و
لم

 ع
ت

وین
معا

 

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴  

 و 
س

دری
ت ت

یفی
د ک

هبو
ب

ری
ادا

ت 
جرا

بودجه  ا
خاص 
نیاز 
 ندارد

ایجاد ارشیف 
دیجیتالی برای 
 استاد تحصیلی

فیصدی 
پیشرفت 
ایجاد 
 ارشیف

کمبود 
 سال قبل

مالی و 
تخنیکی و 

 بشری

ریاست 
 پوهنځی

امریت 
IT 

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴  
بهبود 
 مدیریت

بودجه  
از طرف 
تمویل 
 کننده

نظارت و 
ارزیابی از پلان 

ها ) پلان 
،  استراتیژیک

پلان عملیاتی 
سالانه و پلان 

 تطبیقی(
 پوهنځی طب

تعداد 
نظارت و 
ارزیابی 
های 

 انجام شده

 بشری ۲
ریاست 

 پوهنځی
 طب

کمیته 
های 

 مربوطه

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۴ ۴  
بهبود 

کیفیت 
 تدریس

بودجه 
خاص 
 ندارد
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3 

ارتقای 
ظرفیت و ارایه 

خدمات به 
 محصلین

دریافت و 
بورس اعطای 

های تحصیلی 
 برای محصلین

تعداد 
محصلین 

شامل 
 بورسیه

مالی و  ۱۰ 
 تخنیکی

 پوهنځی
 طب

معاونیت 
امور 

 محصلان 

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰  

۰    

صلین 
 ارتقا سویه مح

بودجه  
از طرف 
تمویل 
 کننده

کورس تدویر 
های انگلیسی و 

 کمپوتر

تعداد 
کورس 
های 
تدویر 
 شده

بشری و  ۲
 تخنیکی

 پوهنځی
 طب

معاونیت 
امور 

محصلان و 
IT 

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰ ۰  

صلین 
 ارتقا سویه مح

 بودجه
خاص 
نیاز 
 ندارد

تعیین استاد 
رهنما برای 

 محصلین
 تعداد

بشری  ۱۰۰ محصلین
 وتخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

استادان 
دیپارتمنت 

 ها

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰ ۰  

ارتقا سویه 
صلین

 مح

بودجه 
خاص 
نیاز 
 ندارد

  

تقویت بخشیدن 
کمیته محصلین 

 و ایجاد کمیته
Alumni 

تعداد 
  کمیته

درصورت 
عدم ایجاد 

در سال 
 قبل

بشری و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

کمیته 
مربوطه و 
 محصلین 

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۰ ۰ 

۱۰
۰۷

 

۰ ۰ ۰  

صلین
 ارتقا سویه مح

بودجه 
خاص 
نیاز 
 ندارد

4 
 

 
 

اصلاح  و 
انکشاف 

بازنگری 
نصاب تعلیمی 

 طبپوهنځی 

اد 
عد

ت
 ها

ت
تمن

پار
 دی

  ۳ 
 دیپارتمنت

بشری و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

معاونیت 
علمی و 

دیپارتمنت 
 مربوطه

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  ۰ 

 ۰   

ت 
بهبود کیفی
س

  تدری

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد
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سیستم 
 تدریسی

 

ارزیابی لکچر 
نوت ها و 

نظارت از تطبیق 
 نصاب درسی

تعداد 
دیپارتمنت 

  ها

 ۳ 
 دیپارتمنت

بشری و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

معاونیت 
علمی و 

دیپارتمنت 
 ها

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  ۰ 

۰    

ت 
بهبود کیفی
س

  تدری

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

تطبیق معیار 
های یازده گانه 
 تضمین کیفیت

تعداد 
ارزیابی 
های 

 انجام شده

بشری و   ۲
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب 

کمیته 
تضمین 

کیفیت و 
دیپارتمنت 

های 
 مربوطه

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰  

۰    

بهبود 
س

ت تدری
کیفی

  

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

تطبیق سیستم 
و  جدید کریدت

 ارزیابی شفاف

تعداد 
ارزیابی 
های 

 انجام شده

بشری و  ۲ 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنځی

 طب

معاونیت 
علمی و 

دیپارتمنت 
های 

 مربوطه

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۱۴۵
  ۰  ۱۴۵
  ۰  

۰  

۰    

ت 
بهبود کیفی
س

  تدری

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

5 

 
وسعه و ت

تسهیلات 
طب پوهنځی  

پوهنځی تجهیز 
طب ) شعبات 

، صنف اداری 
ی کار ها

، عملی
لابراتوار و 
 کمپوتر لب(

تعداد 
وسایل 
 لابراتوار

 مالی  ۲۰
ریاست 

 پوهنځی
 طب

پوهنتون 
علوم طبی 

 کابل

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰  

۰    

س
ت تدری

  بهبود کیفی

بودجه از 
طرف 
تمویل 
  کننده

 

تجهیز کتابخانه 
با کتاب های 

 بروز 
تعداد 

 مالی ۸۰ کتاب ها
ریاست 

پوهنځی 
 طب

ریاست 
علوم طبی 

کابل و 
موسسات 

 همکار

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۰ ۰  

ت 
بهبود کیفی
س

  تدری

بودجه از 
طرف 
تمویل 
  کننده
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6 

ایجاد 
سیستم 

کمپیوتری و 
تقویت 

 تکنالوژیکی

توسعه ویبساب 
 پوهنځی طب

تعداد  
 ویبسایت

در  
صورت 

عدم 
تکمیل در 
 سال قبل

 تخنیکی
ریاست 

پوهنځی 
 طب

IT  

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰ ۰  

س
ت تدری

 بهبود کیفی

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

 دیتابیس توسعه
تعداد  طب پوهنځی

 دیتابیس

در 
صورت 

عدم 
تکمیل در 
 سال قبل

 تخنیکی
ریاست 

پوهنځی 
 طب

IT 

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰ ۰  

س
ت تدری

 بهبود کیفی

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

7 

 
 

انکشاف 
همکاری با 
نهاد های 
داخلی و 
 خارجی 

طی مراحل 
 تطبیق و پیگری
ی تفاهم نامه 
با سکتورهای 
طبی دولتی 
 وخصوصی

تعداد 
تفاهم 
  نامه

بشری و   ۲
 تخنیکی

ریاست 
پوهنځی 

 طب

وزارت 
صحت و 
پوهنتون 
 کابل و666

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 ۰  

 ۰   

س
ت تدری

 بهبود کیفی

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

طی مراحل 
 تطبیق و پیگری
یاداشت تفاهم 
نامه ، موفقت 
نامه و قرارداد 
ها در خارج از 

 کشور

تعداد 
 تفاهم نامه

بشری و  ۲
 تخنیکی

ریاست 
پوهنځی 

 طب

پوهنتون 
های 

 خارجی

۵/۵/
۵۰

۴۸
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۸
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۸

 

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
  

۲۱۵
 

۰ ۰  

س
ت تدری

 بهبود کیفی

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد
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 بر اساس پلان استراتیژيکطب ( پوهنځی  0411پلان کاری  سال )
 

شماره
 

 اهدف اصلی
فعالیت های  

 شاخص عمده

مقدار و یا 
فیصدی 

هدف طی 
یاز سال

د ن
ور

ع م
ناب

م
 

راء
اج

ل 
سو

م
 

کار
هم

ت 
ارا

 اد
ا و

ت ه
زار

و
 

ت
الی

فع
از 

آغ
خ 

اری
ت

ت 
الی

فع
تم 

 خ
یخ

تار
 

هی
ل د

حوی
خ ت

اری
ت

 

مقدار هدف و یا فیصدی 
فعالیت های پلان شده طی 

 ربع

بودجه  
 مورد نیاز

ح 
شر

 و 
جه

ود
ت ب

ور
ضر

ل 
لای

د
ت

رفا
صا

م
عه 

وق
 مت

یج
نتا

 

ت
ظا

لاح
م

 

ول
ع ا

رب
وم 

ع د
رب

وم 
 س

بع
ر

رم 
چها

بع 
ر

ی( 
غان

)اف
دی

عا
 

ی 
شاف

نک
ا

ی(
غان

)اف
 

1 

ارتقای 
ظرفیت 
 استادان

 

تن از ۲اعزام 
استادان برای 
پروگرام های 

دوکتورا به 
ت  خارج از کشور

شرف
 پی

دی
ص

فی
دان

ستا
م ا

عزا
 ا

ری ۵۴۴
بش

 و 
لی

ما
 

ت 
ونی

معا
ی و

نځ
وه

س پ
ریی می

عل
 

وزارت 
تحصیلات 

عالی و 
پوهنتون 

علوم طبی 
 کابل

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  ۴  ۴   

ت  
یفی

د ک
هبو

ب
س

دری
 ت

بودجه  
از طرف 
تمویل 
 کننده

 ۴اعزام 
استادان برای 
پروگرام های 

ماستری به 
ت  خارج از کشور

شرف
ی پ

صد
فی

دان
ستا

م ا
عزا

 ا

ری ۵۴۴
بش

 و 
لی

ما
 

رییس 
پوهنځی 

ومعاونیت 
 علمی

وزارت 
تحصیلات 

عالی و 
پوهنتون 

علوم طبی 
 کابل

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵ ۴ ۴ ۴ 

ت  
یفی

د ک
هبو

ب
س

دری
 ت

بودجه 
از طرف 
تمویل 
 کننده

اعزام 
کارمند برای ۱

پروگرام های 
ماستری به 

ت  خارج از کشور
شرف

 پی
دی

ص
فی

دان
رمن

 کا
زام

 اع

ری ۵۴۴
بش

 و 
لی

ما
 

رییس 
پوهنځی 

ومعاونیت 
 علمی

وزارت 
تحصیلات 

عالی و 
پوهنتون 

علوم طبی 
 کابل

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵ ۴ ۴ ۴ 

 
قا 

ارت
یه 

سو
ود 

بهب
 و 

لی
صی

تح
ت

دما
 خ

ضه
عر

بودجه  
از طرف 
تمویل 
 کننده
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تدویر برنامه 
های اموزش 

روش های 
-OBE)تدریس
SCL) ۱۰برای 

ده تن استاد
 ش

ویر
تد

مه 
رنا

د ب
عدا

 ت

۲ 

ری
بش

ی و
مال

 

رییس 
پوهنځی و 

معاونبت 
 علمی

EDC 
و همکاران 

 خارجی

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵ ۴ ۴ ۴ 

س 
دری

ت ت
یفی

د ک
هبو

 ب
بودجه 

از طرف 
تمویل 
 کننده

 

 

تدویر 
کنفرانس های 
طبی و تحقیقی 

در سطح 
پوهنځی و 

ی  دیپادتمنت ها
ها

س 
ران

کنف
اد 

عد
ت

ده
 ش

ویر
تد

 

کی ۲ 
خنی

و ت
ی 

شر
ب

 

ریاست 
پوهنځی 

 طب

ریاست 
پوهنځی 

صحت 
 عامه

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  ۴  ۴   

 
ت 

رفی
 ظ

ای
رتق

ا
در  ت

یقا
حق

ش ت
بخ

بودجه  
خاص 
نیاز 
 ندارد

تن  ۲اعزام 
استاد به بورس 
های تحصیلی 

کوتاه مدت 
بخاطر یادگیری 
مهارت و دانش 
جدید در عرصه 

های مختلف 
 طبی

 

دان
ستا

م ا
عزا

ت ا
شرف

 پی
دی

ص
 فی

۵۴۴ 

ری
بش

ی و
مال

 

ریاست 
پوهنځی 

طب و 
معاونیت 

 علمی

وزارات 
تحصیلات 

عالی و 
موسسات 

 خارجی
۵/۵/

۵۰
۴۱

 ۲۴/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵ ۴ ۴  

س 
دری

ت ت
یفی

د ک
هبو

 ب

بودجه 
از طرف 
تمویل 
 کننده



68 
 

2 

  انکشاف
و  هبریر

 سیستم 

 

تنظیم فعالیت 
های کمیته ها و 

ایجاد کمیته 
 های جدید

اد  
یج

ی ا
ها

ته 
می

د ک
عدا

ت
ده 

 ش

کمیته ۷  
ری 

بش
 

ب
 ط

ځی
هن

 پو
ت

اس
ری

 

می
عل

ت 
ونی

معا
 

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵ ۴ ۴  

و  
س 

دری
ت 

یفی
د ک

هبو
ب

ت
یری

مد
بودجه  

خاص 
نیاز 
 ندارد

 مدیریتی 

استخدام 
استادان و 
کارمندی 

مسلکی جدید در 
بست های 

کمبود 
 دیپارتمنت ها

تعداد 
استادان 
استخدام 

 شده

کمبود 
 سال قبل

کی
خنی

و ت
ی 

شر
ب

ځی 
هن

 پو
ت

اس
ری

 

ون
هنت

 پو
ت

اس
 ری

ی و
لم

 ع
ت

وین
معا

 

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵ ۴ ۴  

 و 
س

دری
ت ت

یفی
د ک

هبو
ب

ری
ادا

ت 
جرا

بودجه  ا
خاص 
نیاز 
 ندارد

ایجاد ارشیف 
دیجیتالی برای 
 استاد تحصیلی

فیصدی 
پیشرفت 
ایجاد 
 ارشیف

کمبود 
 سال قبل

مالی و 
تخنیکی و 

 بشری

ریاست 
 پوهنځی

امریت 
IT 

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵ ۴ ۴  

بهبود 
 مدیریت

بودجه  
از طرف 
تمویل 
 کننده

نظارت و 
ارزیابی از پلان 

ها ) پلان 
،  استراتیژیک

پلان عملیاتی 
سالانه و پلان 

 تطبیقی(
 پوهنځی طب

تعداد 
نظارت و 
ارزیابی 
های 

 انجام شده

 بشری ۲
ریاست 

 پوهنځی
 طب

کمیته 
های 

 مربوطه

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵ ۴ ۴  

بهبود 
کیفیت 
 تدریس

بودجه 
خاص 
 ندارد
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3 

ارتقای 
ظرفیت و ارایه 

خدمات به 
 محصلین

دریافت و 
اعطای بورس 
های تحصیلی 
 برای محصلین

تعداد 
محصلین 

شامل 
 بورسیه

مالی و  ۱۰ 
 تخنیکی

پوهنځی 
 طب

معاونیت 
امور 

 محصلان 

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵ ۰  

۰    

صلین 
 ارتقا سویه مح

بودجه  
از طرف 
تمویل 
 کننده

تدویر کورس 
های انگلیسی و 

 کمپوتر

تعداد 
کورس 
های 
تدویر 
 شده

بشری و  ۲
 تخنیکی

پوهنځی 
 طب

معاونیت 
امور 

محصلان و 
IT 

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵ ۰ ۰  

صلین 
 ارتقا سویه مح

 بودجه
خاص 
نیاز 
 ندارد

تعیین استاد 
رهنما برای 

 محصلین
 تعداد

بشری  ۱۰۰ محصلین
 وتخنیکی

ریاست 
پوهنځی 

 طب

استادان 
دیپارتمنت 

 ها

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵ ۰ ۰  

ارتقا سویه 
صلین

 مح

بودجه 
خاص 
نیاز 
 ندارد

  

تقویت بخشیدن 
کمیته محصلین 

 و ایجاد کمیته
Alumni 

تعداد 
 کمیته 

درصورت 
عدم ایجاد 

در سال 
 قبل

بشری و 
 تخنیکی

ریاست 
پوهنځی 

 طب

کمیته 
مربوطه و 
 محصلین 

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۰ ۰ 

۱۰
۰۷

 

۰ ۰ ۰  

صلین
 ارتقا سویه مح

بودجه 
خاص 
نیاز 
 ندارد

4 
 

 
 

اصلاح  و 
انکشاف 

بازنگری 
نصاب تعلیمی 

 طبپوهنځی 

اد 
عد

ت
 ها

ت
تمن

پار
 دی

  ۳ 
 دیپارتمنت

بشری و 
 تخنیکی

ریاست 
پوهنځی 

 طب

معاونیت 
علمی و 

دیپارتمنت 
 مربوطه

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  ۰ 

 ۰   

ت 
بهبود کیفی
س

  تدری

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد
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سیستم 
 تدریسی

 

ارزیابی لکچر 
نوت ها و 

نظارت از تطبیق 
 نصاب درسی

تعداد 
دیپارتمنت 

 ها 

 ۳ 
 دیپارتمنت

بشری و 
 تخنیکی

ریاست 
پوهنځی 

 طب

معاونیت 
علمی و 

دیپارتمنت 
 ها

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  ۰ 

۰    

ت 
بهبود کیفی
س

  تدری

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

تطبیق معیار 
های یازده گانه 
 تضمین کیفیت

تعداد 
ارزیابی 
های 

 انجام شده

بشری و   ۲
 تخنیکی

ریاست 
پوهنځی 

 طب 

کمیته 
تضمین 

کیفیت و 
دیپارتمنت 

های 
 مربوطه

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵ ۰  

۰    

بهبود 
س

ت تدری
کیفی

  

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

تطبیق سیستم 
و  جدید کریدت

 ارزیابی شفاف

تعداد 
ارزیابی 
های 

 انجام شده

بشری و  ۲ 
 تخنیکی

ریاست 
پوهنځی 

 طب

معاونیت 
علمی و 

دیپارتمنت 
های 

 مربوطه

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۱۴
۵  ۰  ۱۴
۵  ۰  

۰  

۰    

ت 
بهبود کیفی
س

  تدری

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

5 

 
وسعه و ت

تسهیلات 
طب پوهنځی  

پوهنځی تجهیز 
طب ) شعبات 

، صنف اداری 
ی کار ها

، عملی
لابراتوار و 
 کمپوتر لب(

تعداد 
وسایل 
 لابراتوار

 مالی  ۲۰
ریاست 
پوهنځی 

 طب

پوهنتون 
علوم طبی 

 کابل

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵ ۰  

۰    

س
ت تدری

  بهبود کیفی

بودجه از 
طرف 
تمویل 
  کننده

 

تجهیز کتابخانه 
با کتاب های 

 بروز 
تعداد 

 مالی ۸۰ کتاب ها
ریاست 

پوهنځی 
 طب

ریاست 
علوم طبی 

کابل و 
موسسات 

 همکار

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵ ۰ ۰  

ت 
بهبود کیفی
س

  تدری

بودجه از 
طرف 
تمویل 
  کننده
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6 

ایجاد 
سیستم 

کمپیوتری و 
تقویت 

 تکنالوژیکی

توسعه ویبساب 
 پوهنځی طب

تعداد  
 ویبسایت

در  
صورت 

عدم 
تکمیل در 
 سال قبل

 تخنیکی
ریاست 

پوهنځی 
 طب

IT  

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵ ۰ ۰  

س
ت تدری

 بهبود کیفی

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

 دیتابیس توسعه
تعداد  طب پوهنځی

 دیتابیس

در 
صورت 

عدم 
تکمیل در 
 سال قبل

 تخنیکی
ریاست 

پوهنځی 
 طب

IT 

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵ ۰ ۰  

س
ت تدری

 بهبود کیفی

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

7 

 
 

انکشاف 
همکاری با 
نهاد های 
داخلی و 
 خارجی 

طی مراحل 
 تطبیق و پیگری
ی تفاهم نامه 
با سکتورهای 
طبی دولتی 
 وخصوصی

تعداد 
تفاهم 
  نامه

بشری و   ۲
 تخنیکی

ریاست 
پوهنځی 

 طب

وزارت 
صحت و 
پوهنتون 
 کابل و666

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵ ۰  

 ۰   

س
ت تدری

 بهبود کیفی

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

طی مراحل 
 تطبیق و پیگری
یاداشت تفاهم 
نامه ، موفقت 
نامه و قرارداد 
ها در خارج از 

 کشور

تعداد 
 تفاهم نامه

بشری و  ۲
 تخنیکی

ریاست 
پوهنځی 

 طب

پوهنتون 
های 

 خارجی

۵/۵/
۵۰

۴۱
 ۲۴/

۵۲/
۵۰

۴۱
 

۲۱/
۵۲/

۵۰
۴۱

 

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵  

۲۱
۵ ۰ ۰  

ت 
بهبود کیفی

س
تدری

 

بودجه  
خاص 

ضرورت 
 ندارد

 
 
 



72 
 

 
 

 طب پوهنتون علوم طبی کابل ترتیب و تقدیم است6 با احترام پوهنځی(      ۵۰۴۱الی  ۵۰۴۱پلان کاری  سال )    قرار شرح فوق
 معلومات تایید کننده: ) رئیس نهاد تحصیلات عالی( معلومات ترتیب کننده:

   نام و تخلص:   نام و تخلص:
   وظیفه:   وظیفه:

   شماره تماس:   شماره تماس:
   ایمیل آدرس:   ایمیل آدرس:

   محل امضا:   محل امضا:

 

 بودجه ریزی 

 (افغانی 111ارقام به هزار) طب پوهنتون علوم طبی کابل  پوهنځی ساله ۵بودجه 

 سال 

 بودجه عادی 

 مجموع 

 بودجه انکشافی

مجموع بودجه عادی و 
 21 انکشافی 

22 

 996 مجموع  25 22 25
اجناس و 
 خدمات 

999 
 غذا باب 

990 
 حفظ ومراقت

995 
 عام المنفعه

1405 32.120.880 400.000 3.556.800 300.000 1.000.000 0 37.377.680   0 0 37.377.680 
1406 35.000.000 1.400.000 1.500.000 680.000 1.180.000 0 39.760.000 1.500.000 3.000.000 4.500.000 44.260.000 
1407 35.000.000 1.600.000 1.600.000 700.000 1.200.000 0 40.100.000 1.500.000 3.000.000 4.500.000 44.600.000 
1408 35.000.000 1.700.000 1.700.000 750.000 1.500.000 0 40.650.000 1.500.000 3.000.000 4.500.000 45.150.000 
1409 35.000.000 1.800.000 1.800.000 800.000 2.000.000 0 41.400.000 1.500.000 3.000.000 4.500.000 45.900.000 

 217.287.680 18.000.000 12.000.000 6.000.000 199.287.680 0 6.880.000 3.230.000 10.156.800 6.900.000 172.120.880 مجموع 
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 اجرای استراتیژی
 داریم: بزرگبرای اجرای  استراتیژی ما نیاز به سه گزینه 

 زمینه سازی و بستر سازی برای اجرای استراتیژی: در این بخش برای اجرای استراتیژی به موارد ذیل ضرورت داریم 06
  ایجاد کمیته هماهنگی برای جلب کمک، تعقیب فعالیت ها با بخش بودجه انکشافی وزارت تحصیلات عالی 
 رهایجاد کمیته تهیه پروپوزل برای امضا تفاهم نامه های همکاری دوجانبه با وزارت صحت عامه، مؤسسات صحی  شفاخانه های دولتی و خصوصی وغی  
  تهیه پروپوزل ها جهت امضأ تفاهم نامه با ژورنال های خارجی و پوهنتون های خارجی جهت موارد برای  پوهنځیایجاد کمیته روابط خارجیExchange  
  ایجاد کمیته نظارت و ارزیابی از تطبیق استراتیژی 

 در این بخش نقشه راه تدوین و بودجه آن نیز تعیین و ترتیب گردیده است عملیاتی یا کاربردی کردن استراتیژی : 96
بعد از مرور و ارزبابی داخلی شش ماه در صورت نیاز باید تغیرات در  برای کمیت بیشتر و کیفیت بهتر: پوهنځیدر صورت نیاز، تغییر درسیاست داخلی  6.

 ساختار و تشکیلات کمیته های پوهنخی برای تطبیق هرچه بیشتر و بهتر  استراتیژی آورده شود.
 ارزیابی پلان  استراتیژیک 

 :اتیژی فعالیت های ذیل صورت میگردی استربرای ارزیاب
یژیک وار و سالانه فعالیت های پلان استرات به طور ربعیک چک لست میکانیزم ارزیابی تهیه نموده و این کمیته  ایجاد کمیته نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک

یه خواهند ارائ را مطابق پلان عملیاتی سالانه استراتیژیک ارزیابی نموده و در صورت نیاز پیشنهاد لازم را جهت عملی نمودن هرچه بهتر پلان استراتیژیک پوهنځی
 نمود.


