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 یشگفتار پ 
حمد � رب العالمین، و الصلاة و السلام علی أشرف الأنبیاء و المرسلین، محمد و علی 

 .آلھ و أصحابھ أجمعین

نظام اسلامی، توفیق   پایان نثار ذات اقدس الله جلّ جلالھ باد کھ در سایھٴ حمد و ثنای بی
ھای خویش، در جھت بھبود امور علمی، عنایت فرمود تا بھ منظور ادای بھتر مسئولیت 

ھای مھم پوھنځی، پلان استراتیژیک را ترتیب و تدریسی، اداری، تحقیقی و سایر بخش
 .تدوین نماییم 

جانبھٴ روند علمی، عملی و این پلان، ما را یاری خواھد رسانید تا در کنار پیشبرد ھمھ 
ھای ارتقای ظرفیت آنان را از طریق برگزاری سیمینارھای تدریسی محصلین، برنامھ

اندازی نماییم، تا این محصلین کھ در آینده بخشی از نظام صحی کشور  مختلف نیز راه
 .خواھند بود، از نگاه علمی و معنوی بھ گونھٴ شایستھ تربیھ گردند

بھ طور کلی، اداره و مدیریت سالم و مؤثر بر بنیاد یک پلان استراتیژیک منظم تحقق 
از  می لوایح،  و  اصول  مطابق  و عمل  ارزیابی،  ھمکاری،  ھماھنگی،  کھ  جایی  یابد؛ 

می شمار  بھ  آن  اساسی  مقررات  ارکان  با  ھماھنگی  در  استراتیژیک  پلان  این  رود. 
وزارت تحصیلات عالی و پوھنتون علوم طبی کابل ترتیب گردیده است، و در تطبیق 

 .نماییمآن از بارگاه الله جلّ جلالھ توفیق و مدد مسئلت می

دانم از اعضای محترم کمیتھٴ مربوطھ، استادان گرامی و کارمندان اداری کھ لازم می 
اند، صمیمانھ گونھ سعی و تلاش دریغ نورزیدهدر ترتیب این پلان استراتیژیک از ھیچ

 .ھای بیشتر آرزو دارمسپاسگزاری نمایم و برای شان در آینده نیز موفقیت 

 و ما ذلک علی الله بعزیز 

 نامزد پوھنیار فضل ھادی صدیقی 

 رییس پوھنحی نرسنگ 
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 نرسنگ  ي ځ پوهن  استراتیژیک    پلان چارچوب  ):  1شکل شماره (   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فصل اول 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

۲ 
 

 مقدمه 
معاصر بھ طور خیره کننده ی    زندگی میکنیم کھ کشورھا در بخش ھای مختلف علوم  یما در زمان

. بنابراین، برای ھم پا شدن با این پیشرفت و بھترشدن شرایط اموزش این حرفھ  پیشرفت کرده اند
  پوھنځی   ،  بناءکھ ھمانا برنامھ استراتیژیک می باشد، نیاز است.    یدر کشور بھ یک قطب نما

 نرسنگ در تلاش است تا نقش مرجع را در بخش نرسنگ در کشور داشتھ باشد.
بھ سطح لیسانس در   نرسنگ بھ عنوان اولین مرکز اموزشی نرسنگ  پوھنځی   :اھمیت و ضرورت

کشور، نقش برجستھ ی را در زمینھ آموزش، تحقیق و توسعھ رشتھ نرسنگ از زمان تاسیس تا بھ  
نرسنگ منحیث اولین و تنھا مرکز اموزشی نرسنگ   پوھنځی  حال داشتھ است. با توجھ بھ جایگاه 

در تلاش تسھیل فرایند ھای اداری، مشارکتی   پوھنځی  بھ سطح لیسانس در کشور، تیم رھبری  
ساختن تصمیم گیری، جلب حمایت تیم رھبری پوھنتون و استفاده بھینھ از تمام ظرفیت ھا در جھت 

 .در زمینھ ھای اموزشی، تحقیقی و عملکرد نرسنگ می باشد این رشتھ پیشرفت و توسعھ 
در ابتدا از پروگرام دیپلمھ آغاز گردیده کھ این پروگرام توسط رشتھ نرسنگ در کشور    تاریخچھ:

نظربھ نیاز    پیش برده میشد. بعداتحت اثر وزارت محترم صحت عامھ  انستیتوت پوھاند غضنفر  
در کشور،  بھبود سیستم مراقبت صحی  برای  در  پوھنځی    جامعھ  ھجری   ۱۳۸٥سال    نرسنگ 

علوم طبی کابل (ابوعلی   پوھنتونبھ سویھ لیسانس در    ی مسلکیخورشیدی بھ ھدف اموزش نرس ھا 
فارغان   تن    ۲۶اولین دور فراغت خویش بھ تعداد    طی  ۱۳۸۸و در سال    سینا) ایجاد گردید ابن  

کھ  محصل بوده  )     ۳۱٦دارای (     نرسنگ  پوھنځی  ۱٤۰۱تا سال    .بھ جامعھ تقدیم کرد  رالیسانس  
 داد. در حال حاضر تعداد محصلین  می) تن آن را ذکور تشکیل    ۱۳۹و(    ) تن آن را اناث۱۷۷(  

فیصد افزایش     ۷۰حدود  در  نفر بوده و    ٤۳حدود    ۱٤۰٤نفر بوده و تعداد فارغان سال    ٦٦حدود  
   داشتھ است.

کھ شامل   دیپارتمنت اختصاصی  پنج  نرسنگ دارای    پوھنځی  نرسنگ :  پوھنځی   پارتمنت ھایدی   
نرسنگ طفل و مادر، نرسنگ کاھلان   جدی،  ی، اساسات نرسنگ، مراقبت ھا صحت جامعھ   نرسنگ

 .می باشد و بیولوژیمیا، پتالوژی یکھ شامل ثقافت اسلامی، ک اختصاصیر دیپارتمنت غیچھار و 
تن    )   ۱۷استاد کھ (  ) تن    ۲۳(    بھ تعداد    در دیپارتمنت ھای اختصاصی خویش  پوھنځیاین     

) تن  ۲۱استاد کھ (  )۲۳و در دیپارتمنت ھای عمومی بھ تعداد (  ،اناث   تن    ) ٦  ذکور و بھ تعداد (
دارای رتب تن اساتید کھ    ۴٦دارای    پوھنځی  کھ در مجموع کل  می باشد  ) تن اناث۲ذکور و (

 دارای   پوھنځی  ھستند. در بخش اداری ھم این    و دوکتور  سانس و ماستریمختلف علمی بھ سویھ ل
 می باشند. تن تکنیشن و لابرانت  ۶کارمند اداری و در دیپارتمنت ھای عمومی بھ تعداد  تن ۳
 

 کمیتھ ھا:
ارزیابی فعالیت ھا    جھت پیشبرد بھتر امور و  چھارده گانھنرسنگ دارای کمیتھ ھای    پوھنځی 

میباشد کھ شامل کمیتھ ھای فرعی تحقیقات، کمیتھ تضمین کیفیت، کمیتھ پلان استراتیژیک، کمیتھ 
(نصاب  الکترونیک  آموزش  کمیتھ  و  دسپلین  و  نظم  کمیتھ  فارغین،  با  ارتباط  کمیتھ   ،E-



 
 
 
 
 
 
 

۳ 
 

Learning (  ،کمیتھ امتحانات، کمیتھ تخصصی، کمیتھ رسیدگی بھ شکایات، کمیتھ شورای علمی ،
 می باشد. ، کمیتھ فرھنگی و کمیتھ مونوگرافکمیتھ ارزیابی اکادمیک 

 
نرسنگ براساس برنامھ استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی و برنامھ    پوھنځی   پلان استراتیژیک  

و نیازھای مراقبتی جامعھ   استراتیژیک پوھنتون علوم طبی کابل "ابوعلی ابن سینا"، منابع موجوده
 تدوین شده است.

 فعالیت ھای تحقیقی: 
ایجاد کمیتھ تحقیق در سطح پوھنحی کھ فعالیت ھای تحقیقی استادان پوھنحی را تحت بررسی قرار 

بوده کھ در   Systematic reviewداده وثبت مینمایند. این تحقیقات شامل تحقیقات ساحوی و  
 جھت پیشرفت علوم طبی در ساحھ مراقبت انجام میگردد. 

برای ر  ھر  د  فعالیت ھای خدماتی: بھ ساحھ کاری و تخصصی خویش خدمات  دیپارتمنت نظر 
 محصلین و کارمندان صحی شفاخانھ ھا انجام میگردد.

 
 :پوھنځی بودجھ 

نرسنگ طی یکسال در بخش ھای معاشات    پوھنځی  بودجھ تعیین شده از جانب پوھنتون برای  
،  برای پنج سال  )۱٥۱۱٦۲۰۰۰(استادان و کارمندان ، بدل اعاشھ و مصارفات لیلیھ محصلین مبلغ  

) اجناس  خریداری  (۰۰۰۰۰۰۲بخش  مراقبت  و  حفظ  بخش  المنفعھ  )۰۰۰۰۰۱۲)،  عام  بخش   ،
) افغانی۱٦۹٥٦٥۰۰۰نرسنگ مبلغ (  پوھنځی  برای  سالھ    پنج) بوده کھ در مجموع بودجھ  ۰۰۰۰۰٥(

.کھ در بخش پلان ھای عملیاتی از ھر سال جداگانھ ذکر گردیده است  در نظر گرفتھ شده است  

 تجھیزات: 
نرسنگ دارای چھار اتاق درسی، یک اسکل لب مجھز و    پوھنځی  در بخش تجھیزات و زیر بناھا  

 کتابخانھ و یک اتاق اختصاصی در بخش کمیتھ تضمین کیفیت می باشد.
 

 پوهنحی مروري بر اهداف استراتیژیک قبلی  
 انکشاف منابع بشری

 انکشاف و بھبود توامیت ھا 
 انکشاف علمی و تحقیقی 

 بھبود سیستم مالی 
 انکشاف تشکیلات و زیربناھا

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

٤ 
 

است کھ  نرسنگ طی این پنج سال بیشتراھداف تعیین شده فوق موفقانھ بھ انجام رسیده    پوھنځی    در
 شامل موارد ذیل میباشند: 

 نرسنگ یجاد طرح برنامھ بریجینگ (تکمیلی)ا •
 نرسنگ طرح برنامھ ماستریایجاد   •
 تجھیز کتابخانھ تخصصی نرسنگ •
 اعزام استادان بھ بورسیھ ھای مقطع ماستری و دکترا  •
 معرفی اساتید بھ برنامھ ماستری پوھنحی صحت عامھ  •
 در بخش تغذیھ و بخش پتالوژِیھای ماستری معرفی اساتید بھ برنامھ  •
 معرفی اساتید بھ برنامھ دوکتورا و ماستری در بخش شرعیات  •
 تجھیز صنوف درسی پوھنحی نرسنگ  •
 فرعی   ایجاد کمیتھ ھای •
 جذب اساتید کادری  •
 تجھیز بعضی از لابراتوارھا •
   HEMISفعال ساختن سیستم  •
 با ارگان ھای بیرونی  طرح توامیت  •
 ھمکاری با شورای نرس ھا و قابلھ ھا •
 ھمکاری و عضویت در اتحادیھ نرس ھای افغانستان  •

 
، تعدادی از این اھداف بھ انجام  بعضی بخش ھا بنابر مشکلات و چالش پیش آمدهبا این حال در  

 نرسیده اند. 
 قرار ذیل میباشد: پوھنځی  در پلان پنج سال قبلی اھداف بھ انجام نرسیده 

 اختصاصی ایجاد دیپارتمنت ھای  •
 گسترش فضای اداری •
 پوھنځی  ایجاد مرکز تحقیقات  •
 پوھنځی  ایجاد طرح وبسایت  •
 در تشکیلات اداری پوھنځی  گنجانیدن بست معاونیت  •
 توامیت با پوھنتون ھای داخلی و خارجی  ایجاد •
 انتشار مجلھ تخصصی نرسنگ  •

 

  اھاد، مشکلات اداری و ھماھنگی ھ مالی ن وفقانھ این اھداف بطور کلی مسایلدلایل عدم انجام م
 بعدی تلاش میگردد این چالش ھا نیز حل گردند. پنج سالھ  بوده اند، کھ در برنامھ جدید 
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 چارت تشکیلات پوھنحی نرسنگ ):۲شکل شماره (
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ریاست پوهنحی  
 نرسنگ 

      

 

 

 

 

 مدیریت عمومی تدریسی 

) 4بست(   

 
مامور اداري دیپارتمنت  

) 6ها بست (   

 

 مدیریت اجرائیه 

) 5بست (   

 

 دیپارتمنت پتالوژي 

بست استاد    8    

 

 دیپارتمنت کیمیا 

بست استاد   7    

 

 دیپارتمنت بیولوژي 

بست استاد    6    

 

دیپارتمنت  
بست    8نیوناتولوژي  
تاد   ا

 

دیپارتمنت ثقافت  
 اسلامی 

بست استاد   16    

 

لابرانت سکیل لب  
 نرسنگ  

 ) 5 (  

 

دیپارتمنت اساسات  
 نرسنگ 

بست استاد   5     

 

دیپارتمنت مهارت  
 هاي نرسنگ 

بست استاد   4    

 

دیپارتمنت نرسنگ  
 کلینیکی 

بست استاد   5    

 

دیپارتمنت تنظیم  
 وقایه نرسنگ 

بست استاد   5    

 

 لابرانت پتالوزي 

) 5چهار بست (     

 

 لابرانت کیمیا 

) 5بست (     

 

 لابرانت بیولوژي 

) 5بست (     

 

دیپارتمنت مراقبت  
 هاي جدي 

بست استاد   5    

 

 لابرانت نرسنگ 

)  5بست (     
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 فصل دوم 
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 دیدگاه 
طبی کابل" ابوعلی ابن سینا" بھ عنوان یک بخش توانمند در عرصھ آموزش طبابت   علوم  پوھنځی نرسنگ پوھنتون

در نظردارد در زمینھ گشترش توانمندی ھا، آموزش ، تحقیق و عملکرد نرسنگ در سطح ملی و منطقوی پیشتاز 
 باشد 

 ماموریت 
کادر علمی ورزیده و امکانات  از طریق  نرسنگ پوھنتون طبی کابل " ابو علی ابن سینا" ماموریت دارد تاپوھنځی 

موجود، زمینھ دسترسی آسان و عادلانھ و معیاری در بخش خدمات نرسنگ را در حوزه ھای تحقیقی و علمی، 
 .فراھم سازد آموزشی، مدیریت و رھبری و تربیت نیروی متخصص در سطح کشور 

 

 ارزشها :  
 شایستھ سالاری و برابری   •
 مسلکیداشتن حس مسولیت پذیری   •
 اخلاق مسلکی •
 مدیریت موثر  •
 تعلیمات بر اساس علم و تجربھ  •
 برنامھ تحقیقات صحی مداوم در راستای مراقبت ھای جدید  •
 مات اموزشی دور از ھرگونھ تبعیض ارایھ خد  •
 کار تیمی  •

 

 اهداف استراتیژیک پوهنحی نرسنگ 
 و تشکیلات (تکنالوژی)   انکشاف زیربنا

 انکشاف منابع بشری  
 (تدریسی)  دسترسی بھ تحصیلات عالی

 ارتقای مالی 
 و تکنالوژی انکشاف علمی و تحقیقی

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

۸ 
 

 نرسنگ  پوھنځیهاي   استراتیژي 
 و تشکیلات  انکشاف زیربنا (تکنالوجی) . ۱

 انکشاف و توسعھ تشکیلات پوھنځی   •
 توسعھ تسھیلات آموزشی •
 طرح ایجاد مرکز تکنالوژی   •
 طرح پلان ازدیاد بست ھای کادری  •
 طرح پلان ازدیاد بست ھای اداری   •
 طرح پلان تجھیز صنوف درسی، کمپیوتر لب، اسکل لب •

برای رسیدن بھ این اھداف در ابتدا جلسات ھماھنگی با تیم رھبری نھاد انجام گردیده و از طریق این جلسات،  
ھماھنگی ھا بھ سطح وزارت تحصیلات عالی ایجاد و پیشنھادات ایجاد بست ھای مورد نیاز در ھر بخش پیشکش 

ل کننده در بخش تجھیزات آموزشی و  میگردد. تیم ھماھنگی  پوھنځی در زمینھ جلب کمک ھای نھاد ھای تموی
 تسھیلاتی نیز جلسات را دایر مینماید. 

 انکشاف منابع بشری . ۲
 داشتن توامیت با نھاد ھای ملی و بین المللی در زمینھ خدمات آموزشی برای محصلین •
 پوھنځی  داشتن توامیت با نھاد ھای بین المللی برای ارتقای ظرفیت کادر ھای علمی  •
داشتن توامیت با نھاد ھای دولتی و خصوصی در زمینھ ارتقای ظرفیت کادر ھای علمی  •

   پوھنځی  و کارمندان اداری 
 استخدام کارمندان اداری و خدماتی   •
 جذب کادرھای علمی جدید •

تیم ھماھنگ کننده بین با یک  تیم   پوھنځی  در تمام این بخش ھا  و نھاد ھای بیرونی متشکل از 
و    پوھنځی  رھبری   انلاین  بصورت  اختصاصی  بخش  ھر  در  تجربھ  با  علمی  کادر  اعضای  و 

 حضوری جلسات ھماھنگی دایر نموده و زمینھ امضأ تفاھم نامھ ھا ایجاد میگردد. 
 دسترسی بھ تحصیلات عالی . ۳

 ایجاد برنامھ ھای جدید تحصیلی  طرح پلان •
 ایجاد برنامھ بیجینگ رشتھ نرسنگ •
 ایجاد برنامھ ماستری نرسنگ  •
 دایر کردن جلسات جھت ھماھنگی با نھاد ھای تمویل کننده برنامھ ھای تحصیلی  •

  این اھداف توسط یک تیم متشکل از اعضای کادری با تجربھ در زمینھ نصاب و کمیتھ نصاب 
عملی میگردند. چون این ھدف جزو اھداف جدید میباشد جا دارد این تیم در نخست یک    پوھنځی

و   ارتباط  برقراری  نمایند.  طرح  ھا  فعالیت  شدن  عملی  و  رسیدن  موفقیت  بھ  جھت  عمده  پلان 
 ھماھنگی با نھاد ھای تمویل کننده نیز جزو وظایف این تیم میباشد. 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

۹ 
 

 بھبود سیستم مالی . ٤
 جلب کمک ھای مالی   •
 مصارفمدیریت  •
  پوھنځی طرح پلان ھای عایداتی بھ نفع  •
 حفظ و مراقبت منابع موجود   •

میباشد بناء نیاز است کھ در ابتدا   پوھنځی  ھدف بھبود سیستم مالی چون یک برنامھ تازه در سطح  
با ایجاد یک کمیتھ مالی در عملی ساختن سایر اھداف در این بخش نایل تلاش نمود و اولین فعالیت 

 میباشد.  پوھنځی این کمیتھ طرح پلان کلی برای سیستم مالی و ھزینھ در سطح 
 می و تحقیقیعلانکشاف  . ٥

 طرح پلان پروژه ھای تحقیقی عایداتی   •
 پوھنځی  توسعھ فعالیت ھای تحقیقی  •
 پوھنځی  اصلاح و انکشاف فعالیت ھای کمیتھ تحقیق  •
 تجدید و بازنگری نصاب   •
 طرح تدوین پالیسی ھای نرسنگ •
 طرح جلسات ھماھنگی با نھاد ھای مرتبط بھ پالیسی سازی در استندرد ھا  •

تمام این فعالیت ھای با ایجاد یک تیم متشکل از اعضای کادری با تجربھ در زمینھ پروژه ھای 
شروع میگردد و تلاش میگردد کھ در زمینھ توسعھ فعالیت ھای   پوھنځی  تحقیقی و کمیتھ تحقیق  

و ھمچنین جلسات ھماھنگی با نھاد ھای داخلی (خصوصی و   پوھنځی  تحقیقی جلسات درداخل  
دولتی) و نھاد ھای تمویل کننده در این بخش دایر گردد. ھمچنین جھت انجام تحقیقات علمی مشترک 
بین نھاد ھای آموزشی خارجی در رشتھ نرسنگ تفاھم نامھ ھا امضا میگردد، این تیم در زمینھ 

ی نیز تفاھم نامھ امضا و ھماھنگی و زمینھ ھمکاری با این  چاپ مقالات در مجلات صحی بین الملل
المللی ایجاد گردد.  نھاد ھ پالیسی ھای نرسنگ جلسات  ای بین  تیم در زمینھ تدوین، اصلاح  این 

مشترک در ھماھنگی با تیم رھبری پوھنتون علوم طبی کابل با وزارت صحت عامھ کشور دایر 
 مینماید، تا در بخش اصلاح علل ترک مسلک در محیط کار تلاش نماید.

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

۱۰ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فصل سوم 



 
 
 
 
 
 
 

۱۱ 
 

 نرسنگ  پوھنځی خارجی )  و  داخلی( محیطی عوامل تحلیل
 ضعف، نقاط  مورد در مفصلی تحلیل استراتیژیک، پلان بھتر ترتیب جھت  نرسنگ پوھنځی   در

 .است شده انجام تھدیدات و ھا  فرصت  قوت،
  داخلی محیطی عوامل تحلیل -۱
 جامعھ سطح در و پوھنځی    سطح در محصلین اساتید، برای  ھای پرسشنامھ اولا بخش  این در

 تمام در ضعف و قوت  نقاط برگیرنده در سوالات گردید، توضیح کننده استخدام ھای نھاد برای
 و باشد گرفتھ را نمره  بیشترین کھ قوت ھرنکتھ کھ بود  طوری آن تحلیل .بود پوھنځی   ھای بخش

 جزو (فریکوینسی بالا)باشد تکرارشده بار ٥ از بیشتر بود  یکسان تقریبا  ھا  دھنده پاسخ ازنظر
 شده گرفتھ نظر در معمولی قوت نقاط  جزو بودند  گردیده  تکرار کمتر کھ نکاتی و عالی قوت نقاط 
 ضعف نکات و بحرانی ضعف نکات کتگوری دو بھ ھم  ضعف نقاط  قسمت در ھمینطور .اند

   .گردیدند بندی ترتیب معمولی
  ھا  قوت
  نرسنګ قرار ذیل است:  پوھنځی  قوت نقاط 

 المللی بین و ملی سطح در پوھنځی  علمی کادر مقالات موجودیت .۱
 اکادمیک سطح بھ و معتبر تحصیلی درجات با  مسلکی  و تجربھ با  علمی کادر موجودیت .۲

 اختصاصی  غیر بخش در ھم و اختصاصی بخش در ھم بلند علمی رتب و بلند
 کابل طبی علوم پوھنتون اکادمیک و علمی مجموعھ در نرسنگ پوھنځی   گرفتن قرار .۳

  ھا  دیپارتمنت سایر تجربھ با  اساتید از استفاده و
 میان از نرسنگ محصلین پذیرش (  نرسنگ آموزش  بھ مستعد محصلین موجودیت .٤

 )بلند ی نمره کسب با  سراسری کانکور امتحان دوطلبان
 سازمان و  نرسنگ جھانی انجمن ھای استندرد بھ  مطابق  نرسنگ درسی برنامھ تدوین .٥

 جھان  صحی
 ،اپدیت و معتبر جھانی بروز شده با استفاده از ریفرنس ھای    درسی نصاب موجودیت .٦

  کار بازار و  جامعھ نیاز
  پوھنځی  در مجھز کتابخانھ موجودیت .۷
 پوھنځی   برای اختصاصی تعمیر موجودیت .۸
  پوھنځی دری فرعی ھا  کمیتھ موجودیت .۹

  مجھز  لب اسکل موجودیت .۱۰
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

۱۲ 
 

 ھا  ضعف
قرار   کھ  میباشد نیز ضعف نقاط  دارای دارد، کھ زیادی قوت نقاط  داشتن وجود با  نرسنگ پوھنځی 

  ذیل است: 
 پوھنځی   برای معین مالی بودجھ و منابع موجودیت عدم .۱
  عملی  ھای مھارت و نظری آموزش جھت استاندارد تعداد بھ نسبت استاد کمبود .۲
 عملی و تحقیقی اموزشی، تجھیزات کمبود .۳
 معیاری تھویھ سیستم مخصوصا  اساتید و محصلین برای رفاھی امکانات کمبود .٤
 کلینیکی آموزش برای استاندرد آموزشی ھای کلینیک و شفاخانھ بھ محدود دسترسی .٥

  محصلین
 معتبر الکتریکی ھای کتابخانھ  بھ دسترسی  عدم .٦
 تسلط  عدم علت  بھ اصلی زبان بھ تخصصی ھای  کتاب  از محصلین محدود ی استفاده .۷

  اانگلیسی زبان  بھ کافی
  ساختمان  در طبیعی و مترقبھ غیر حوادث مقابل در ایمنی امکانات  موجودیت عدم .۸

 پوھنځی 
 ترک وظیفھ بیشتر اساتید مجرب   .۹

 
 

  خارجی محیطی عوامل تحلیل -۲
 بودند کننده استخدام ھای  نھاد کھ  پوھنځی از خارج  ھای نھاد سطح بھ ھا  پرسشنامھ بخش این در

 زیاد تجربیات دارای کھ  پوھنځی   کیفیت تضمین کمیتھ اعضای نظریات ھمچنین و گردیده توضیح
 توجھ با  نیز بخش این در .گردید تحلیل و آوری جمع داشتند را خارجی  ھای نھاد با  کار تجربھ و
 تقسیم معمولی و جدی تھدیدھای ھمچنین ومعمولی عالی کتگوری دو بھ تکررھرمورد تعداد  بھ

 .اند گردیده
 : ھا فرصت

 دارای فرصت ھای زیادی ھم در داخل کشور و ھم در خارج کشور میباشد.  نرسنگ پوھنځی 
 التحصیلان فارغ  جذب تقاضای بودن بالا  طریق  از متخصص انسانی نیروی افزایش .۱

 المللی  بین و ملی سطح بھ نرسنگ
 پوھنځی   علمی ھای  طرح از کشور عالی تحصیلات  وزارت حمایت .۲
 ماستری و لیسانس مقاطع  در نرسنگ رشتھ در  عالی تحصیلات برای تقاضا افزایش .۳
 نرسنگ  لیسانس پروگرام از افغانستان ھای نرس تحادیھا و شورا مسلکی حمایت .٤
  عامھ صحت ارتقا  سیاست راستای در ھا  نرس تربیت گرفتن قرار اولویت در .٥
  خصوصی  ھای نھاد و عامھ صحت وزارت با  نامھ تفاھم ت طرح ھایموجودی .٦
 



 
 
 
 
 
 
 

۱۳ 
 

  ھا تھدید
این برنامھ استراتیژیک میتوان ن  پوھنځی  با استفاده از  نیز میباشد کھ  رسنگ دارای تھدید ھای 

 میزان تاثیر آنھا را کاھش داد.
 ل نرسنگ (دیپلمھ، لیسانس، ماستر) پرسون  وظایف لایحھ تفکیک عدمترک وظیفھ بھ علت   .۱
 المللی بین و منطقوی آموزشی ھای نھاد با ارتباط  عدم .۲
 منجر کھ کار محیط  در نرسھا  و دکتران بین مسلکی روابط  ضعفترک مسلک بھ علت   .۳

 . میگردد شغل دادن ادامھ و کاری انگیزه رفتن بین از بھ
 مشکلات  ایجاد  و ھای تحصیلات عالی و صحت عامھ  وزارت میان کافی ھماھنگی عدم .٤

 علمی کادر و فارغین اداری امور ھماھنگی بخش در
 

جھت تحلیل عوامل محیط داخلی، اولا قوت ھا و ضعف ھا در یک تحلیل عوامل محیط داخلی:  
جدول لیست ګردید، بعدا نظر بھ اھمیت بھ ھر یک از قوت ھا و ضعف ھا یک ضریب وزنی 

)  ۲یا    ۱) و برای ضعف ھا امتیاز وزني (۴یا    ۳انتخاب شد، بعد برای قوت ھا یک امتیاز وزنی (
  ید. دوق یک  عدد دیګر بنام ضریب موزون حاصل ګرانتخاب شد کھ در نتیجھ ضرب نمودن اعداد ف

در اخیر ضریب موزون تمام قوت ھا و ضعف ھا مجموع ګردید کھ عبارت از نمره مجموعی 
تحلیل ماتریکس عوامل محیطی داخلی  )  ۳(جھت معلومات بھ جدول شماره     عوامل محیط داخلي میباشد.   

)IFEM مراجعھ شود 
 

 ) IFEMس عوامل محیطی داخلی ( ک تحلیل ماتری ) :3جدول شماره ( 
No  امتیاز  ضریب وزنی  قوت ھا

 وزنی
ضریب 
 موزون

 ۰.۷۲ ۴ ۰.۱۸ در سطح ملی و بین المللی   پوھنځی موجودیت و چاپ مقالات در ۱
با درجات تحصیلی معتبر  موجودیت کادر علمی با تجربھ و مسلکی ۲

بلند و دارای رتب علمی بلند در بخش اختصاصی و ھم  و بھ سطح  
 در بخش غیر اختصاصی

۰.۱۲ ۳.۸ ۰.۴۵ 

گرفتن   ۳ اکادمیک    پوھنځی  قرار  و  علمی  مجموعھ  در  نرسنگ 
 پوھنتون علوم طبی کابل  

۰.۰۹ ۳ ۰.۲۷ 

موجودیت محصلین مستعد بھ آموزش نرسنگ (پذیرش محصلین  ۴
نرسنگ از میان دوطلبان امتحان کانکور سراسری با کسب نمره  

 معیاری) 

۰.۰۸ ۳ ۰.۲۴ 

تدوین برنامھ درسی نرسنگ مطابق معیار ھای استندرد ھای انجمن  ۵
 جھانی نرسنگ و سازمان صحی جھانی 

۰.۰۵ ۳ ۰.۱۵ 

درسی   ٦ نصاب  ھای  موجودیت  رفرنس  از  استفاده  با  شده  بروز 
 کار و بازار جھانی، نیاز جامعھ 

۰�۰۸ ۳ ۰�۲٤ 

 ۱٥�۰ ۳ ۰٥�۰ موجودیت کتابخانھ مجھز   ۷
 ۰.۰۶ ۳ ۰.۰۲ موجودیت تعمیر اختصاصی ۸
 ۰.۰۶ ۳ ۰.۰۲ فرعی موجودیت کمیتھ ھای  ۹



 
 
 
 
 
 
 

۱٤ 
 

 ۰.۰۶ ۳ ۰.۰۲ موجودیت اسکل لب ۱۰
No  امتیاز  ضریب وزنی  ضعف ھا

 وزنی
ضریب 
 موزون

 ۰.۱۶ ۲ ۰.۰۸ و بودجھ معین مالی عدم موجودیت منابع  ۱
کمبود استاد نسبت بھ تعداد استندرد محصلین جھت آموزش تیوری  ۲

 و مھارت ھای عملی
۰.۰۵ ۱ ۰.۰۵ 

 ۰۲�۰ ۱ ۰۲�۰ کمبود تجھیزات تحقیقی وآموزشی و عملی  ۳
 ۰۳�۰ ۱ ۰۳�۰ کمبود صنوف معیاری    ٤
 ۰.۰۳ ۱ ۰.۰۳ دسترسی محدود بھ شفاخانھ و کلنیک ھای آموزشی   ٥
 ۰.۰۳ ۱ ۰.۰۳ عدم دسترسی بھ کتابخانھ الکترونیکی  ٦
 ۰۱�۰ ۱ ۰.۰۱ عدم موجودیت امکانات ایمنی در مقابل حوادث غیر مترقبھ   ۷
 ۰۱�۰ ۱ ۰۱�۰ ترک وظیفھ توسط اکثریت اساتید ۸
 ۰۲�۰ ۲ ۰۱�۰ تخصصی کتابھای از محصلین محدود ی  استفاده ۹
 ۷۷�۲  ۱ مجموع 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

۱٥ 
 

: جھت تحلیل عوامل محیط خارجی، اولا فرصت ھا و تھدید ھا در یک جدول تحلیل عوامل محیط خارجي 
لیست ګردید، بعدا نظر بھ اھمیت بھ ھر یک از فرصت ھا و تھدید ھا یک ضریب وزنی انتخاب شد، بعد 

) انتخاب شد کھ در ۲یا    ۱) و برای تھدید ھا امتیاز وزني (۴یا    ۳برای فرصت ھا یک امتیاز وزنی (
بنام ضریب موزون حاصل ګردید.  در اخیر ضریب  نتیجھ ضرب نم ودن اعداد فوق یک  عدد دیګر 

موزون تمام فرصت ھا و تھدید ھا مجموع ګردید کھ عبارت از نمره مجموعی عوامل محیط خارجي  
 مراجعھ شود.  )(EFEMتحلیل ماتریکس عوامل محیطی خارجی ) ٤(میباشد.   جھت معلومات بھ جدول شماره  

 
 
 

 ) (EFEMتحلیل ماتریکس عوامل محیطی خارجی ):  4شماره ( جدول 

No    امتیاز  ضریب وزنی  فرصت ھا و تھدید ھا
 وزنی

ضریب 
 موزون

افزایش نیروی انسانی متخصص از طریق بالا بودن تقاضای جذب   ۱
 فارغ التحصیلان نرسنگ بھ سطح ملی و بین المللی

۰.۱۵ ۳.۸ ۰.۵۷ 

 ۰.۴ ۳.۵ ۰.۱۳ پوھنځی  حمایت وزارت تحصیلات عالی و کشور از طرح ھای عملی   ۲
افزایش تقاضا برای تحصیلات عالی در رشتھ نرسنگ در مقاطع   ۳

 لیسانس و ماستری  
۰.۱ ۳ ۰.۳ 

و   ۴ شورا  مسلکی  پروگرام   اتحادیھحمایت  از  افغانستان  نرسھای 
 لیسانس نرسنگ

۰.۱ ۳ ۰.۳ 

 ۰.۳ ۳ ۰.۱ در اولویت قرار گرفتن نرسھا در راستای ارتقا صحت عامھ   ۵
 ۰.۳ ۳ ۰.۱ تفاھم نامھ یا توامیت با وزارت صحت عامھ  طرح موجودیت  ۶
و  نبود   ۷ ملی  حیطھ  در  کاربردی  ھای  تحقیق  قسمت  در  توامیت 

 منطقوی
۰.۰۱ ۱ ۰.۱ 

 ۰.۱ ۱ ۰.۱ المللیعدم توامیت با نھاد ھای آموزشی منطقوی و بین  ۸
ترک وظیفھ بھ علت ضعف روابط مسلکی بین دوکتوران و نرسھا   ۹

 درمحیط کار  
۰.۰۷ ۲ ۰.۱۴ 

اداری  پیچیدگی ۱۰ پاگیر    – ھای  و  دست  لوایح  و  مقررات  موجودیت 
 اداری و تدارکاتی

۰.۰۵ ۲ ۰.۱ 

 ۲.۶۱  ۱ مجموع ۱۱
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

۱٦ 
 

 ) IEبه اساس روش (مقایسه عوامل محیطی (داخلی و خارجی)  
 

بعداز بدست آوردن نمره مجموعی محیط داخلی و خارجي،  :  نرسنګ  پوھنځی  ستراتیژیک  موقعیت
موقعیت ستراتیژیک نتیجھ    در جدول نھ خانھ ای مقایسھ ګردید کھ در  )IEھردوی اینھا بھ روش (
نرسنگ بیان گر   نظر بھ جدول نھ خانھ ای موقعیت ستراتیژیک پوھنځیپوھنځي تعیین ګردید.  

   اتخاذ استراتیژی ھای رشد و توسعھ میباشد.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(حفظ  ٥نمره و نقطھ تقاطع در شماره    ٦�۲نمره و عوامل خارجی با اخذ    ۷�۲عوامل داخلی با اخذ  
 موقعیت ) می باشد

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

۱۷ 
 

چهار خانه اي عوامل داخلی و    س ک در ماتری   پوھنځیبا توجه به موقعیت  :  کیژیاسترات  حالت  نییتع
)، بیان  EFEM=۲٫٦) و عوامل خارجی (IFEM= ۲٫۷خارجی، و با توجه به نمره هاي عوامل داخلی (

یعنی   است.  تهاجمی  استراتیژي هاي  اتخاذ  از    پوھنځی گر  قوت داخلی می کوشد  نکات  از  استفاده  با 
 فرصت هاي خارجی بهره برداري کند. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

نمره و  و موقعیت برنامھ  یا استراتژی   ٦�۲نمره و عوامل خارجی با اخذ    ۷�۲عوامل داخلی با اخذ  
 تھاجمی می باشدبرناه بعدی 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

۱۸ 
 

: به کمک این روش با درنظرداشت عوامل محیط داخلی و خارجی و  SWOTروش 
یک سلسله ستراتیژي ها بیرون نویس    ګي نرسن ځ موقعیت و حالت ستراتیژیک پوهن

 ردید.  ګ
 ): ماتریکس سوات ٥جدول شماره (

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

۱۹ 
 

 انتخاب استراتیژي ها 
 زیربنا و تشکیلات انکشاف  -۱
 اف منابع بشریانکش -۲
 دسترسی بھ تحصیلات عالی  -۳
 مالی بھبود سیستم  -٤
 و تکنالوژی  و تحقیقی علمی (تدریسی)انکشاف  -٥
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

۲۰ 
 

 :  QSPM)ھا بر اساس  یژیاسترات یتاول ینتع
ماتریکس تجزیه و تحلیل  از  با توجه به انتخاب استراتیژي ها در فوق، براي تعیین اولیت استراتیژي ها  

 ) مورد استفاده قرار گرفته است. QSPMبرنامه ریزي استراتیژیک کمی (

 qspm): تعیین اولویت هاي استراتیژي به اساس 6جدول شماره ( 
 استراتیژی  
 

 عوامل اصلی  
 (داخلی و خارجی)

و  زیربنا  انکشاف 
 تشکیلات 

منابع  انکشاف 
   بشری

بھ  دسترسی 
تحصیلات  

 عالی

سیستم   بھبود 
   مالی

علمی  انکشاف 
تحقیقی تدریسی    و 

 و تکنالوژی
ضریب 
 اھمیت  

ضریب 
 جذابیت 

ضریب  نمره
 جذابیت 

ضریب  نمره
 جذابیت

ضریب  نمره
 جذابیت

ضریب  نمره
 جذابیت

 نمره

 فرصت ھا
 متخصص  انسانی نیروی . افزایش۱

۰٫۱٤ ٥ ۰٫٦ ۳ ۰٫٤٥ ۳ ۰٫٤٥ ۳ ۰٤ ٫٤٥ ۰٫٦ 

 و عالی تحصیلات وزارت .حمایت۲
  عامھ صحت وزارت

۰�۱۳ ٤ ۰٫٥۲ ٤ ۰٫٥۲ ۴ ۰.۵۲ ۳ ۰٫٤٥ ۳ ۰٫٤٥ 

 عالی تحصیلات  برای تقاضا .افزایش۳
  نرسنگ رشتھ در

۰٫۱ ۳ ۰٫۳ ٤ ۰٫٤ ۴ ۰.۴ ۳ ۰٫۳ ۳ ۰.۳ 

 نرس اتحادیھ و شورا مسلکی .حمایت۴
  افغانستان ھای

۰٫۱ ۳ ۰٫۳ ٤ ۰٫٤ ۳ ۰٫۳ ۳ ۰٫۳ ۳ ۰.۳ 

 نرس تربیت گرفتن قرار اولویت .در۵
  ھا

۰٫۱ ۳ ۰٫۳ ٤ ۰٤ ٫٤ ۰٫٤ ۳ ۰٫۳ ۳ ۰٫۳ 

 با نامھ تفاھم طرح    .موجودیت۶
 ھا نھاد و عامھ صحت وزارت

۰٫۱ ٤ ۰٤ ٫٤ ۰٫٤ ۴ ۰.۴ ۳ ۰٫۳ ۳ ۰٫۳ 

 تھدید ھا
ھای  .نبود  ۱ تحقیق  قسمت  در  توامیت 

 کاربردی در حیطھ ملی و منطقوی 

۰٫۰۱ ۲ ۰٫۰۲ ۱ ۰٫۰۱ ۲ ۰٫۰۲ ۲ ۰٫۰۲ ۱ ۰٫۰۱ 

 آموزشی ھای نھاد با  توامیت .عدم ۲
 المللی  بین و منطقوی

۰٫۱ ۲ ۰٫۲ ۱ ۰٫۱ ۲ ۰٫۲ ۲ ۰٫۲ ۲ ۰٫۲ 

روابط  ۳ علت ضعف  بھ  مسلک  .ترک 
مسلکی بین دوکتوران و نرسھا درمحیط 

 کار 

۰٫۰۷ ۱ ۰٫۰۷ ۱ ۰٫۰۷ ۲ ۰٫۱٤ ۲ ۰٫۱٤ ۱ ۰.۰۷ 

اداری  پیچیدگی     .۴ موجودیت    –ھای 
مقررات و لوایح دست و پاگیر اداری و  

 تدارکاتی

۰٫۰٥ ۱ ۰٫۰٥ ۲ ۰٫۱ ۲ ۰٫۱ ۲ ۰٫۱ ۲ ۰٫۱ 

 قوت ھا 
   علمی کادر مقالات .موجودیت ۱

 المللی بین  و ملی سطح در پوھنځی

۰٫۱۸ ۳ ۰٫٥٤ ۳ ۰٫٥٤ ۳ ۰٫٥٤ ۳ ۰٤ ٫٥٤ ۰٫۷۲ 

 و تجربھ با علمی کادر .موجودیت۲
  مسلکی

۰٫۱۲ ۳ ۰٫۳٤ ٦ ۰٫٤۸ ۳ ۰٫۳٦ ۳ ۰٫۳٦ ۳ ۰.۳۶ 

 در نرسنگ پوھنځی   گرفتن . قرار۳
 پوھنتون  اکادمیک و علمی مجموعھ

  کابل طبی علوم

۰٫۰۹ ۳ ۰٫۲۷ ٤ ۰٫۳٤ ٦ ۰٫۳٦ ۳ ۰٫۲۷ ۳ ۰٫۲۷ 

 ۰٫۲٤ ۳ ۰٫۲٤ ۳ ۰٫۲٤ ۳ ۰٫۲٤ ۳ ۰٫۳۲ ٤ ۰٫۰۸  معیاری محصلین . موجودیت ٤
 مطابق نرسنگ  درسی برنامھ .تدوین ٥
  ھا استندرد بھ

۰٫۰۷ 
 

۳ ۰٫۲۱ ٤ ۰٫۲۸ ۳ ۰٫۲۱ ۳ ۰٫۲۱ ۳ ۰٫۲۱ 

 بھ مطابق درسی نصاب . موجودیت٦
   جامعھ نیاز

۰٫۰۸ ٤ ۰٫۳۲ ۳ ۰٫۲٤ ۳ ۰٫۲٤ ۳ ۰٫۲٤ ۳ ۰٫۲٤ 

موجودیت۷   در مجھز کتابخانھ . 
  پوھنځی

۰٫۰٥ ۳ ۰٫۱٤ ٥ ۰٫۲ ۳ ۰٫۱٥ ۳ ۰٫۱٥ ۳ ۰.۱۵ 

  برای اختصاصی تعمیر . موجودیت۸
 پوھنځی 

۰٫۰٤ ۳ ۰٫۱۲ ۳ ۰٫۱۲ ۳ ۰٫۱۲ ۳ ۰٫۱۲ ۳ ۰٫۱۲ 

   در فرعی ھای  کمیتھ ..موجودیت۹
  پوھنځی

۰٫۰۲ ۳ ۰٫۰٤ ٦ ۰٫۰۸ ۳ ۰٫۰٦ ۳ ۰٫۰٦ ۳ ۰٫۰٦ 

 ۰٫۰٦ ۳ ۰٫۰٦ ۳ ۰٫۰٦ ۳ ۰٫۰۸ ٤ ۰٫۰٦ ۳ ۰٫۰۲ مجھز  لب اسکل .موجودیت۱۰



 
 
 
 
 
 
 

۲۱ 
 

 ضعف ھا
 مالی بودجھ  و  منابع  موجودیت .عدم ۱

 معین

۰٫۰۸ ۱ ۰٫۰۸ ۱ ۰٫۰۸ ۱ ۰٫۰۸ ۱ ۰٫۰۸ ۱ ۰٫۰۸ 

 ۰٫۰٥ ۱ ۰٫۱ ۲ ۰٫۱ ۲ ۰٫۰٥ ۱ ۰٫۰٥ ۱ ۰٫۰٥  استاندارد تعداد بھ نسبت  استاد .کمبود ۲
 
 و تحقیقی اموزشی، تجھیزات .کمبود ۳

 عملی

۰٫۰٥ ۲ ۰٫۱ ۱ ۰٫۰٥ ۲ ۰٫۱ ۲ ۰٫۱ ۱ ۰٫۰٥ 

 ۰٫۰۸ ۲ ۰٫۰٤ ۱ ۰٫۰۸ ۲ ۰٫۰٤ ۱ ۰٫۰۸ ۲ ۰٫۰٤  صنوف درسی معیاری .کمبود ۴
 و شفاخانھ بھ  محدود  .دسترسی۵

  کلینیک
 

۰٫۰۳ ۲ ۰٫۰٦ ۱ ۰٫۰۳ ۲ ۰٫۰٦ ۲ ۰٫۰٦ ۱ ۰٫۰۳ 

ھای   کتابخانھ بھ دسترسی  .عدم ٦
 معتبر الکتریکی

۰٫۰۳ ۲ ۰٫۰٦ ۱ ۰٫۰۳ ۲ ۰٫۰٦ ۲ ۰٫۰٦ ۱ ۰٫۰۳ 

 از محصلین  محدود ی  .استفاده۷
  تخصصی کتابھای

۰٫۰۳ ۲ ۰٫۰٦ ۱ ۰٫۰۳ ۲ ۰٫۰٦ ۲ ۰٫۰٦ ۲ ۰٫۰٦ 

 ۰٫۰۲ ۲ ۰٫۰۲ ۲ ۰٫۰۲ ۲ ۰٫۰۲ ۲ ۰٫۰۲ ۲ ۰٫۰۱  ایمنی امکانات موجودیت .عدم ۸
 گیری تصمیم موجودیت  .عدم۹

 اداری سیستم  اشتراکی
 

۰٫۰۲ ۲ ۰٫۰٤ ۱ ۰٫۰۲ ۱ ۰٫۰۲ ۲ ۰٫۰٤ ۲ ۰٫۰٤ 

 ۲  ٥٫٤  ٥٫٦  ۵.۸  ٥٫۳  ۵.۵ 

 

 

به اساس ماتریکس تجزیه و اولویت بندی شده است:    QSPMلست ستراتیژی ھا کھ بھ اساس  
) فوق اولویت هاي استراتیژي ها قرار جدول ذیل حاصل QSPMتحلیل برنامه ریزي استراتیژیک کمی (

 گردید.

 
 ) اولیت استراتیژی ھا ۷جدول شماره (

 

 نمره استراتیژی ھا اولویت ھا 

 ۸�٥ سوم ۱

 ٦�٥ اول ۲

 ٥�٥ پنجم  ۳

 ٤�٥ دوم ٤

 ۳�٥ چھارم ٥
 



 
 
 
 
 
 
 

۲۲ 
 

   کاولویت ستراتیژی تعین  ): 8جدول شماره ( 
 برنامھ (فعالیت) استراتیژی  یکژاولویت استراتی شماره 

  دسترسی بھ تحصیلات عالی ۱
 
 

 ایجاد برنامھ ھای تحصیلی  
 تفاھم نامھ با نھاد ھای خصوصی و دولتی

 انکشاف برنامھ ھای درسی
 توامیت با نھاد ھای ملی و بین المللی

 افزایش کمیت محصلین 
  

نرسنگ  تکمیلی  و  ماستری  ھای  برنامھ  مراحل  طی  تکمیل 
 (بریجینگ)  

 آغاز و راه اندازی برنامھ بریجینگ و ماستری نرسنگ 
 جذب داوطلبین در دو بخش برنامھ ھای جدید نرسنگ

 افزایش میزان پذیرش در برنامھ لیسانس
راه اندازی ورکشاب ھای آگاھی دھی صحی برای کارمندان نھاد 

 ھای دولتی و خصوصی و در سطح جامعھ
   طرح ایجاد دیپارتمنت ھای اختصاصی طبق نیاز جامعھ 

 انکشاف زیربنا و تشکیلات  ۲
 

 انکشاف و توسعھ تشکیلات  پوھنځی  
 توسعھ تسھیلات آموزشی 

 توامیت با نھاد ھای دولتی و خصوصی 
 
 
 

 طرح برنامھ عملی برای ازدیاد بست ھای کادری  پوھنځی  
خدماتی    اداری  ھای  بست  ازدیاد  برای  عملی  برنامھ  طرح 

 پوھنځی 
در  لابرانت  و  تکنیشن  ھای  بست  ایجاد  برای  پیشنھاد  طرح 

 تشکیل  پوھنځی 
 جلب توجھ نھاد ھای کمک کننده ملی و بین المللی 

 و کتابخانھ  پوھنځی   PBLاسکل لب، تجھیز صنوف درسی ، 
 کتابخانھ دیجیتل در سطح پوھنحی ، مجھز کمپیوتر لبایجاد 

  ی و تحقیق  (تدریسی)  علمی  انکشاف ۳
 و تکنالوژی 

 

 توسعھ فعالیت ھای تحقیقی  
 انکشاف و بازنگری نصاب درسی 

 توامیت با نھاد ھای داخلی و خارجی  
 تدوین پالیسی ھا  

 تکنالوِژی توسعھ 
 

 انکشاف فعالیت ھای کمیتھ تحقیق برنامھ 
  ارزیابی فعالیت ھای کمیتھ ھای بازنگری نصاب، کمیتھ تحقیق 

 مطابق بھ استندرد ھای جھانی   پوھنځی
 اساتید      فعالیت ھای تحقیقیبرنامھ عملی برای  

با ھمکاری   پوھنځی  بھ نفع  پروژه ھای تحقیقی عایداتی  جلب  
 اساتید  

 دریافت و یا جذب پروژه ھای تحقیقاتی  
 تجدید و بروز نمودن نصاب درسی مطابق نیاز بازار کار 

 مواد درسی موجود و تجدید  ارزیابی
استندرد  ھای  پالیسی  نرسنگ  ھای  آموزش  سازی  استندرد 

 جھانی 
داشتن برنامھ فعال در قسمت پالیسی سازی صحی و ھمکاری با 

 نھاد ھای پالیسی ساز
 طرح راه اندازی مرکز تحقیقی در پوھنحی 

 تکنالوِژیطرح ایجاد مرکز 
و    عملی  برنامھ تحقیقی  ھای  فعالیت  ارزیابی  برای  منظم 

 مونوگراف ھای محصلین  
 ایجاد کمیتھ مشترک اساتید مجرب و نھاد ھای استخدام کننده  

 معرفی محصلین جھت انجام پروژه ھای تحقیقی بھ نھاد داخلی 
برگزاری ورکشاب ھا و سیمینار ھای علمی در بخش ھای مورد 

 نیاز 
 انکشاف منابع بشری  ٤

 
 استخدام کارمندان اداری و خدماتی

 جذب کادر علمی جدید
 توامیت با نھاد ھای داخلی و خارجی 

 ارتقای ظرفیت کارمندان اداری  
 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی

 پیشنھاد برای ازدیاد بست ھای کادری   
 پیشنھاد برای کسب بست ھای اداری   

طرح برنامھ عملی برای معرفی کارمندان اداری بھ مقطع ھای  
 ماستری و برنامھ ھای آموزشی کوتاه مدت 

و   اداری  ھای  ورکشاب  نمودن  دایر  برای  عملی  برنامھ  طرح 
 تکنالوژی، لسان برای کارمندان اداری و اعضای کدری  

 طرح برنامھ عملی برای اعزام اساتید بھ مقاطع ماستری و دکترا
 برنامھ عملی جذب اساتید با تحصیلات بالا

ھای   میتود  شناسایی  نحوه  آموزش  برای  عملی  برنامھ  طرح 
) برنامھ PBL CBL OBE SCLدرسی  آموزش  و  )؛ 

 پیداگوژی برای اساتید جدید التقرر 
و   اداری  کارمندان  استخدام  یا  جذب  جھت  برنامھ  ایجاد  طرح 

 کادری بھ شکل قرار دادی در مواقع اشد نیاز
 مالی   بھبود سیستم ٥

 
 

 جلب کمک ھای مالی
 ایجاد برنامھ درآمدی

 راه اندازی سیستم منظم مالی در سطح پوھنحی
 
 

 طرح اخذ اجازه نامھ جھت ایجاد سیستم منظم مالی
 رنامھ عملی در قسمت کنترول مصارف مالی و حفظ منابع  ب

و   زیربناھا  بھتر  مراقبت  و  حفظ  برای  عملی  برنامھ  طرح 
 تجھیزات 

 طرح برنامھ عملی برای جلب کمک ھای مالی 



 
 
 
 
 
 
 

۲۳ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

۲٤ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فصل چهارم 



 
 
 
 
 
 
 

۲٥ 
 

  پوھنځی  اهداف کوتاه مدت  
 امضا تفاھم نامھ ھا . ۱
 )داخلی (خصوصی و دولتیخارجی و توامیت با نھاد ھای . ۲
   آغاز برنامھ بریجینگ.۳
 آغاز برنامھ ماستری . ٤
 افزایش تشکیلات اداری و کادری. ٥
 تجھیز اسکل لب ھا و لابراتوار ھای پوھنحی. ٦
 ارتقای ظرفیت اساتید و کارمندان اداری. ۷
 . استخدام تکنیشن و لابرانت برای بخش اختصاصی۸
 تجھیز و انکشاف دیپارتمنت ھا  .۹

 انکشاف برنامھ ھای تحقیقی در سطح پوھنحی .۱۰
 . تجھیز صنوف درسی ۱۱
 تجھیز بخش اداری . ۱۲
 . ارتقای ظرفیت ۱۳
 . جلب پروژه ھای تحقیقی عایداتی   ۱٤
 . راه اندازی ورکشاب ھای آگاھی دھی ۱٥
 . مشارکت در پالیسی سازی بخش نرسنگ بھ سطح ملی۱٦
 . تنظیم امور مالی  ۱۷
 . طرح ایجاد مرکز تکنالوژی ۱۸
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 دلوړو زده کړو وزارت                          وزارت تحصیلات عالی 

 پوھنتون علوم طبی کابل
نرسنگ پوھنځی  

نرسنگ   پوھنځی )  ٥۱٤۰پلان کاری  سال (  

شماره
 

 اھدف اصلی 
فعالیت  
ھای 
 عمده 

 شاخص

مقدار و  
یا  

فیصدی  
ھدف 
طی 
 سال

منابع  
 مورد نیاز 

مسول 
 اجراء 

وزارت  
ھا و  

ادارات  
 ھمکار

تاریخ  
آغاز 
 فعالیت

تاریخ  
ختم  
 فعالیت

تاریخ  
تحویل  

 دھی

مقدار ھدف و یا فیصدی  
 بودجھ مورد نیاز  فعالیت ھای پلان شده طی ربع

دلایل  
ضرورت  
بودجھ و  

شرح 
 مصارفات

نتایج  
 متوقعھ 

 ملاحظات 

ربع 
 اول 

ربع 
 دوم

ربع 
 سوم

ربع 
 چھارم

عادی 
 (افغانی)

انکشافی  
 (افغانی)

۱ 

ت عالی
صیلا

دسترسی بھ تح
صیلی 

ایجاد برنامھ ھای جدید تح
 

 

ایجاد دو 
برنامھ  

 جدید 

٥۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
 و 

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

 عالی 
وزارت 
صحت 
 عامھ 

  نھاد ھای
بین   ملی و

 المللی 

۱/
۱/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

%
۲۰

 
 %

۲٥
 

%
۲٥

 

%
۳۰

 

  

مصارفات  
انترنیت و  
وسایل  

 الکیترونکی 

ایجاد 
زمینھ  
ھای  

آموزشی 
جدید و 
ارتقای 
ظرفیت 
 علمی 
ایجاد 
زمینھ  

 ھای کار  

بودیجھ 
مورد نیاز 

طبق بودیجھ  
انکشافی 
پوھنتون  
علوم طبی  

 کابل 

 ۱٤۰٥سال  (Action Plan)): تدوین برنامھ عملیاتی ۹جدول شماره (



 
 
 
 
 
 
 

۲۷ 
 

 

ت با نھاد ھای ملی و بین المللی 
توامی

 
طرح یک 

پلان  
 توامیت 

امضا دو 
 تفاھم نامھ 

 

٥۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

 عالی 
وزارت 
صحت 
 عامھ 

نھاد ھای  
ملی و بین  

 المللی 

۱/
۲/

۱٤۰٥
 

۱/
۱۲

/
۱٤۰٥

 

۱/
۱۲

/
۱٤۰٥

 

۲۰
٪ ۳۰
٪ ۲٥
٪ ۲٥
٪ 

  

مصارفات  
انترنیت و  
وسایل  

 الکیترونکی 
ترانسپورت   
و مصارفات  
 تدویر جلسات 

زمنیھ  
سازی 
جھت  
تبادل  

تجربیات  
کسب  
مھارت  
ھای  

علمی و  
فرصت 
ھای  

 تحصیلی
امضا 

تفاھم نامھ  
ھای  

ھمکاری  
دو جانبھ  
با نھاد  
ھای  

داخلی ( 
خصوصی 
 و دولتی) 

 

// 

صلین 
ت مح

ش کمی
افزای

افزایش   
  ۱۰حدود 

محصل در 
 سال 

۱۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰٥
 

۱/
۱۲

/
۱٤۰٥

 

۱/
۱۲

/
۱٤۰٥

 

۰٪
 

۰٪
 ٤۰
٪ ٦۰
٪ 

   
افزایش  
زمینھ  

تحصیلات  
 عالی  

// 

۲ 

ف زیربنا و 
انکشا

ت
تکشیلا

 

ضای تفاھم نامھ با نھاد  
ت و ام

توامی
صی و دولتی 

صو
ھای خ

 
 

دو تفاھم  
نامھ با دو  

 نھاد

%۱۰ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
 و 

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

 عالی 
وزارت 
صحت 
 عامھ 

نھاد ھای  
 ملی

۱/
۱/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۱۰
٪ 

%
۲٥

 

%
۲٥

 

%
٤۰

 

ترانسپورت     
و مصارفات  
 تدویر جلسات 

ایجاد 
زمینھ  

ھمکاری  
در قسمت 
تجھیز 
 منابع 

// 



 
 
 
 
 
 
 

۲۸ 
 

 

توسعھ تسھیلات آموزشی
 

تجھیز 
حداقل دو  
صنف و 

یک 
 لابراتوار

۱٥٪ 

 منابع مالی
منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۰٪
 ۲٥
٪ ۲۰
٪ ٥٥
٪ 

مصارف   
خرید وسایل 

 مورد نیاز

ایجاد 
سھولت  
برای 

 محصلین 
// 

ف و توسعھ تشکیلات  
انکشا

پوھنحی 
 

اضافھ 
نمودن یک  

الی دو 
بست در 
بخش 

کادری، 
اداری و  
 خدماتی

۱۰٪ 

 منابع مالی
منابع  
و    تخنیکی

 منابع بشری 

پوھنتون  
و 

 پوھنحی 

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۰٪
 ۲۰
٪ ۱۰
٪ ۷۰
٪ 

مصارف    
پیشنھادات و  
 ھماھنگی ھا 

سھولت  
در اجرای  
 امور نھاد

 

۳ 

ف علمی، تحقیقی  
انکشا

و تکنالوژی
ت ھای تحقیقی 

توسعھ فعالی
 

افزایش 
تعداد چاپ  
مقالات در  

سطح 
  پوھنحی 

%۱۰ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

  پوھنځی
و  

 پوھنتون 

وزارت 
تحصیلات  

/۱  عالی 
۱/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

%۰
 

%۰
 

%
٤۰

 

%
٦۰

 

  

ت
ف انجام تحقیقا

صار
م

ارتقای جایگاه علمی نھاد 
ش اعتبار علمی نھاد 

افزای
 

 



 
 
 
 
 
 
 

۲۹ 
 

 

س ھای علمی 
تدویر کانفران

 
افزایش 
تعداد  

کنفرانس  
 ھای علمی 

٤۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنحی  
و  

دیپارتمنت  
 ھا

پوھنتون  
و وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۱۰
٪ ۲۰
٪ ۳۰
٪ ٤۰
٪   

س 
ف تدوری کانفران

صار
م

ت علمی اساتید  
ارتقای ظرفی

ش اعتبار علمی نھاد 
افزای

 

 

ب
صا

ف و بازنگری ن
انکشا

 

انجام حداقل  
چھار  

فعالیت در 
زمینھ  

بازنگری  
 نصاب 

۱۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
 پوھنحی  

دیپارتمنت  
 ھا

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۱۰
٪ ۲٥
٪ ۲٥
٪ ٤۰
٪   

ت  
تمویل جلسا

ش   
بروز بودن آموز

 

 

ف 
انکشا

ت ھای پروژه ھای تحقیقی 
فعالی

طرح جذب   
پروژه ھای  

تحقیقی  
 عایداتی  

۱۰٪ 

// 
دیپارتمنت  

 ھا
 پوھنحی 

 پوھنتون  
وزارت 

تحصیلات  
 عالی 

نھاد ھای  
ملی و بین  

 المللی  

۱/
۱/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۰٪
 ۲۰
٪ ٤۰
٪ ٤۰
٪   

ت  
ف تقیقا

صار
م

 

ایجاد منبع عایداتی برای نھاد 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

۳۰ 
 

٤ 

ف منابع بشری
انکشا

 

استخدام اساتید کادری ورزیده  
جذب حداقل   

استاد دو 
بخش  

تخصصی و  
چھار استاد  
در بخش  

غیر  
  تخصصی 

%۱۰ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

  پوھنځی
نرسنگ و  
ریاست 
 پوھنتون 

وزارت  
تحصیلات  

/۱  عالی
۱/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

%
۱۰

 

%
۱۰

 

%
۳۰

 

%
٥۰

 

   

ت منابع بشری
رفع کمبودا

تسریع روند امور در پوھنحی  
 

 

ت اساتید   
ارتقای ظرفی

 

معرفی یک  
استاد بھ 
بورسیھ  
 تحصیلی 
  ٤معرفی  

استاد بھ 
کنفرانس  

 ھای علمی 

۱۰٪ 

 منابع مالی
منابع  
 تخنیکی 

 پوھنتون  
 پوھنحی  

وزارت  
تحصیلات  

 عالی 
نھاد ھای 
 بین المللی 

 و ملی 

۱/
۱/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۱۰
٪ ۲٥
٪ ۲٥
٪ ٤۰
٪   

ف سیمینار ھا  
صار

م
 

ت با ارگان ھای 
دایر نمودن جلسا

بیرونی 
 

ت ھای علمی اساتید 
ش مھار

افزای
 

 

ت کارمندان اداری
ارتقای ظرفی

 
 

معرفی  
حداقل یک  
کارمند بھ  
 بورسیھ  

یا کنفرانس  
ھای علمی 
مربوطھ  

 بخش 

۱٥٪ 

// // // // // // ۰٪
 ۲٥
٪ ۲٥
٪ ٥۰
٪   

ف سیمینار ھای علمی 
صار

م
 

  

استخدام کارمندان اداری و خدماتی  
ورزیده  

 

جذب حداقل  
دو کارمند  

اداری و سھ 
کارمند  
بخش  

 خدماتی  

٤۰٪ 

// // 
وزارت  

تحصیلات  
/۱ عالی

۱/
۱٤۰٥

 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

٥٪
 ۲٥
٪ ۲۰
٪ ٥۰
٪    

ت کارمندان اداری در  
بلند بردن ظرفی

ش ھای مختلفھ پوھنخی
بخ

 

 



 
 
 
 
 
 
 

۳۱ 
 

٥ 

بھبود سیستم مالی 
 

ایجاد برنامھ درآمدی در سطح  
پوھنخی 

 

طرح اخذ  
اجازه نامھ 
جھت ایجاد  
یک سیستم  
 مالی منظم  

۱۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

   پوھنحی

وزارت  
تحصیلات  

/۱ عالی
۱/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

%
۱۰

 

%
۱٥

 

%
۲٥

 

٥۰
٪    

تنظیم امور مالی
 

 

ک ھای مالی
ب کم

جذ
 

یک  طرح 
برنامھ  پلان 

عملی برای  
جلب کمک  
 ھای مالی 

۱۰٪ 

 منابع بشری  
و منابع  
 تخنیکی 

 پوھنحی 

 پوھنتون  
وزرات  

تحصیلات  
/۱ عالی

۱/
۱٤۰٥

 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٥
 

۱۰
٪ ۱٥
٪ ۲٥
٪ ٥۰
٪   

ف ھماھنگی  
صار

م
 

ایجاد منبع مالی پایدار برای نھاد  
ت   

ت مالی نھاد در دراز مد
استقلالی

 
  

 نرسنگ  ترتیب و تقدیم است. با احترام  پوھنځی )  ۱٤۰٥پلان کاری  سال (  
 
 
 
 

 
  
 

 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

۳۲ 
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 دلوړو زده کړو وزارت                          وزارت تحصیلات عالی 

 پوھنتون علوم طبی کابل
نرسنگ پوھنځی  

نرسنگ   پوھنځی )  ۱٤۰٦پلان کاری  سال (  

شماره
 

 اھدف اصلی 
فعالیت  
ھای 
 عمده 

 شاخص

مقدار و  
یا  

فیصدی  
ھدف 
طی 
 سال

منابع  
 مورد نیاز 

مسول 
 اجراء 

وزارت  
ھا و  

ادارات  
 ھمکار

تاریخ  
آغاز 
 فعالیت

تاریخ  
ختم  
 فعالیت

تاریخ  
تحویل  

 دھی

مقدار ھدف و یا فیصدی  
 بودجھ مورد نیاز  فعالیت ھای پلان شده طی ربع

دلایل  
ضرورت  
بودجھ و  

شرح 
 مصارفات

نتایج  
 متوقعھ 

 ملاحظات 

ربع 
 اول 

ربع 
 دوم

ربع 
 سوم

ربع 
 چھارم

عادی 
 (افغانی)

انکشافی  
 (افغانی)

۱ 

ت عالی
صیلا

دسترسی بھ تح
صیلی 

ایجاد برنامھ ھای جدید تح
 

 

ایجاد دو 
برنامھ  

 جدید 

٥۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
 و 

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

 عالی 
وزارت 
صحت 
 عامھ 

  نھاد ھای
بین   ملی و

 المللی 

۱/
۱/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

%
۲۰

 
 %

۲٥
 

%
۲٥

 

%
۳۰

 

  

مصارفات  
انترنیت و  
وسایل  

 الکیترونکی 

ایجاد 
زمینھ  
ھای  

آموزشی 
جدید و 
ارتقای 
ظرفیت 
 علمی 
ایجاد 
زمینھ  

 ھای کار  

بودیجھ 
مورد نیاز 

طبق بودیجھ  
انکشافی 
پوھنتون  
علوم طبی  

 کابل 

 ۱٤۰٦سال  (Action Plan)): تدوین برنامھ عملیاتی ۱۰جدول شماره (



 
 
 
 
 
 
 

۳۳ 
 

 

ت با نھاد ھای ملی و بین المللی 
توامی

 
طرح یک 

پلان  
 توامیت 

امضا دو 
 تفاھم نامھ 

 

٥۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

 عالی 
وزارت 
صحت 
 عامھ 

نھاد ھای  
ملی و بین  

 المللی 

۱/
۲/

۱٤۰٦
 

۱/
۱۲

/
۱٤۰٦

 

۱/
۱۲

/
۱٤۰٦

 

۲۰
٪ ۳۰
٪ ۲٥
٪ ۲٥
٪ 

  

مصارفات  
انترنیت و  
وسایل  

 الکیترونکی 
ترانسپورت   
و مصارفات  
 تدویر جلسات 

زمنیھ  
سازی 
جھت  
تبادل  

تجربیات  
کسب  
مھارت  
ھای  

علمی و  
فرصت 
ھای  

 تحصیلی
امضا 

تفاھم نامھ  
ھای  

ھمکاری  
دو جانبھ  
با نھاد  
ھای  

داخلی ( 
خصوصی 
 و دولتی) 

 

// 

صلین 
ت مح

ش کمی
افزای

افزایش   
  ۱۰حدود 

محصل در 
 سال 

۱۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰٦
 

۱/
۱۲

/
۱٤۰٦

 

۱/
۱۲

/
۱٤۰٦

 

۰٪
 

۰٪
 ٤۰
٪ ٦۰
٪ 

   
افزایش  
زمینھ  

تحصیلات  
 عالی  

// 

۲ 

ف زیربنا و 
انکشا

ت
تکشیلا

 

ضای تفاھم نامھ با نھاد  
ت و ام

توامی
صی و دولتی 

صو
ھای خ

 
 

دو تفاھم  
نامھ با دو  

 نھاد

%۱۰ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
 و 

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

 عالی 
وزارت 
صحت 
 عامھ 

نھاد ھای  
 ملی

۱/
۱/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۱۰
٪ 

%
۲٥

 

%
۲٥

 

%
٤۰

 

ترانسپورت     
و مصارفات  
 تدویر جلسات 

ایجاد 
زمینھ  

ھمکاری  
در قسمت 
تجھیز 
 منابع 

// 



 
 
 
 
 
 
 

۳٤ 
 

 

توسعھ تسھیلات آموزشی
 

تجھیز 
حداقل دو  
صنف و 

یک 
 لابراتوار

۱٥٪ 

 منابع مالی
منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۰٪
 ۲٥
٪ ۲۰
٪ ٥٥
٪ 

مصارف   
خرید وسایل 

 مورد نیاز

ایجاد 
سھولت  
برای 

 محصلین 
// 

ف و توسعھ تشکیلات  
انکشا

پوھنحی 
 

اضافھ 
نمودن یک  

الی دو 
بست در 
بخش 

کادری، 
اداری و  
 خدماتی

۱۰٪ 

 منابع مالی
منابع  
و    تخنیکی

 منابع بشری 

پوھنتون  
و 

 پوھنحی 

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۰٪
 ۲۰
٪ ۱۰
٪ ۷۰
٪ 

مصارف    
پیشنھادات و  
 ھماھنگی ھا 

سھولت  
در اجرای  
 امور نھاد

 

۳ 

ف علمی، تحقیقی  
انکشا

و تکنالوژی
ت ھای تحقیقی 

توسعھ فعالی
 

افزایش 
تعداد چاپ  
مقالات در  

سطح 
  پوھنحی 

%۱۰ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

  پوھنځی
و  

 پوھنتون 

وزارت 
تحصیلات  

/۱  عالی 
۱/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

%۰
 

%۰
 

%
٤۰

 

%
٦۰

 

  

ت
ف انجام تحقیقا

صار
م

ارتقای جایگاه علمی نھاد 
ش اعتبار علمی نھاد 

افزای
 

 



 
 
 
 
 
 
 

۳٥ 
 

 

س ھای علمی 
تدویر کانفران

 
افزایش 
تعداد  

کنفرانس  
 ھای علمی 

٤۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنحی  
و  

دیپارتمنت  
 ھا

پوھنتون  
و وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۱۰
٪ ۲۰
٪ ۳۰
٪ ٤۰
٪   

س 
ف تدوری کانفران

صار
م

ت علمی اساتید  
ارتقای ظرفی

ش اعتبار علمی نھاد 
افزای

 

 

ب
صا

ف و بازنگری ن
انکشا

 

انجام حداقل  
چھار  

فعالیت در 
زمینھ  

بازنگری  
 نصاب 

۱۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
 پوھنحی  

دیپارتمنت  
 ھا

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۱۰
٪ ۲٥
٪ ۲٥
٪ ٤۰
٪   

ت  
تمویل جلسا

ش   
بروز بودن آموز

 

 

ت ھای پروژه ھای تحقیقی 
ف فعالی

انکشا
طرح جذب   

پروژه ھای  
تحقیقی  
 عایداتی  

۱۰٪ 

// 
دیپارتمنت  

 ھا
 پوھنحی 

 پوھنتون  
وزارت 

تحصیلات  
 عالی 

نھاد ھای  
ملی و بین  

 المللی  

۱/
۱/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۰٪
 ۲۰
٪ ٤۰
٪ ٤۰
٪   

ت  
ف تقیقا

صار
م

 

ایجاد منبع عایداتی برای نھاد 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

۳٦ 
 

٤ 

ف منابع بشری
انکشا

 

استخدام اساتید کادری ورزیده  
جذب حداقل   

استاد دو 
بخش  

تخصصی و  
چھار استاد  
در بخش  

غیر  
  تخصصی 

%۱۰ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

  پوھنځی
نرسنگ و  
ریاست 
 پوھنتون 

وزارت  
تحصیلات  

/۱  عالی
۱/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

%
۱۰

 

%
۱۰

 

%
۳۰

 

%
٥۰

 

   

ت منابع بشری
رفع کمبودا

تسریع روند امور در پوھنحی  
 

 

ت اساتید   
ارتقای ظرفی

 

معرفی یک  
استاد بھ 
بورسیھ  
 تحصیلی 
  ٤معرفی  

استاد بھ 
کنفرانس  

 ھای علمی 

۱۰٪ 

 منابع مالی
منابع  
 تخنیکی 

 پوھنتون  
 پوھنحی  

وزارت  
تحصیلات  

 عالی 
نھاد ھای 
 بین المللی 

 و ملی 

۱/
۱/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۱۰
٪ ۲٥
٪ ۲٥
٪ ٤۰
٪   

ف سیمینار ھا  
صار

م
 

ت با ارگان ھای 
دایر نمودن جلسا

بیرونی 
 

ت ھای علمی اساتید 
ش مھار

افزای
 

 

ت کارمندان اداری
ارتقای ظرفی

 
 

معرفی  
حداقل یک  
کارمند بھ  
 بورسیھ  

یا کنفرانس  
ھای علمی 
مربوطھ  

 بخش 

۱٥٪ 

// // // // // // ۰٪
 ۲٥
٪ ۲٥
٪ ٥۰
٪   

ف سیمینار ھای علمی 
صار

م
 

  

استخدام کارمندان اداری و خدماتی  
ورزیده  

 

جذب حداقل  
دو کارمند  

اداری و سھ 
کارمند  
بخش  

 خدماتی  

٤۰٪ 

// // 
وزارت  

تحصیلات  
/۱ عالی

۱/
۱٤۰٦

 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

٥٪
 ۲٥
٪ ۲۰
٪ ٥۰
٪    

ت کارمندان اداری در  
بلند بردن ظرفی

ش ھای مختلفھ پوھنخی
بخ

 

 



 
 
 
 
 
 
 

۳۷ 
 

٥ 

بھبود سیستم مالی 
 

ایجاد برنامھ درآمدی در سطح  
پوھنخی 

 

طرح اخذ  
اجازه نامھ 
جھت ایجاد  
یک سیستم  
 مالی منظم  

۱۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

   پوھنحی

وزارت  
تحصیلات  

/۱ عالی
۱/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

%
۱۰

 

%
۱٥

 

%
۲٥

 

٥۰
٪    

تنظیم امور مالی
 

 

ک ھای مالی
ب کم

جذ
 

طرح یک  
پلان برنامھ  
عملی برای  
جلب کمک  
 ھای مالی 

۱۰٪ 

 منابع بشری  
و منابع  
 تخنیکی 

 پوھنحی 

 پوھنتون  
وزرات  

تحصیلات  
/۱ عالی

۱/
۱٤۰٦

 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰٦
 

۱۰
٪ ۱٥
٪ ۲٥
٪ ٥۰
٪   

ف ھماھنگی  
صار

م
 

ایجاد منبع مالی پایدار برای نھاد  
ت   

ت مالی نھاد در دراز مد
استقلالی

 
  

 نرسنگ  ترتیب و تقدیم است. با احترام  پوھنځی )  ۱٤۰٦پلان کاری  سال (  
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

۳۸ 
 

 
 دافغانستان اسلامی امارت                         امارت اسلامی افغانستان

 
 دلوړو زده کړو وزارت                          وزارت تحصیلات عالی 

 پوھنتون علوم طبی کابل
نرسنگ پوھنځی  

نرسنگ   پوھنځی )  ۱٤۰۷پلان کاری  سال (  

شماره
 

 اھدف اصلی 
فعالیت  
ھای 
 عمده 

 شاخص

مقدار و  
یا  

فیصدی  
ھدف 
طی 
 سال

منابع  
 مورد نیاز 

مسول 
 اجراء 

وزارت  
ھا و  

ادارات  
 ھمکار

تاریخ  
آغاز 
 فعالیت

تاریخ  
ختم  
 فعالیت

تاریخ  
تحویل  

 دھی

مقدار ھدف و یا فیصدی  
 بودجھ مورد نیاز  فعالیت ھای پلان شده طی ربع

دلایل  
ضرورت  
بودجھ و  

شرح 
 مصارفات

نتایج  
 متوقعھ 

 ملاحظات 

ربع 
 اول 

ربع 
 دوم

ربع 
 سوم

ربع 
 چھارم

عادی 
 (افغانی)

انکشافی  
 (افغانی)

۱ 

ت عالی
صیلا

دسترسی بھ تح
صیلی 

ایجاد برنامھ ھای جدید تح
 

 

ایجاد دو 
برنامھ  

 جدید 

٥۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
 و 

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

 عالی 
وزارت 
صحت 
 عامھ 

  نھاد ھای
بین   ملی و

 المللی 

۱/
۱/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

%
۲۰

 
 %

۲٥
 

%
۲٥

 

%
۳۰

 

  

مصارفات  
انترنیت و  
وسایل  

 الکیترونکی 

ایجاد 
زمینھ  
ھای  

آموزشی 
جدید و 
ارتقای 
ظرفیت 
 علمی 
ایجاد 
زمینھ  

 ھای کار  

بودیجھ 
مورد نیاز 

طبق بودیجھ  
انکشافی 
پوھنتون  
علوم طبی  

 کابل 

 ۱٤۰۷سال  (Action Plan)): تدوین برنامھ عملیاتی ۱۱جدول شماره (



 
 
 
 
 
 
 

۳۹ 
 

 

ت با نھاد ھای ملی و بین المللی 
توامی

 
طرح یک 

پلان  
 توامیت 

امضا دو 
 تفاھم نامھ 

 

٥۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

 عالی 
وزارت 
صحت 
 عامھ 

نھاد ھای  
ملی و بین  

 المللی 

۱/
۲/

۱٤۰۷
 

۱/
۱۲

/
۱٤۰۷

 

۱/
۱۲

/
۱٤۰۷

 

۲۰
٪ ۳۰
٪ ۲٥
٪ ۲٥
٪ 

  

مصارفات  
انترنیت و  
وسایل  

 الکیترونکی 
ترانسپورت   
و مصارفات  
 تدویر جلسات 

زمنیھ  
سازی 
جھت  
تبادل  

تجربیات  
کسب  
مھارت  
ھای  

علمی و  
فرصت 
ھای  

 تحصیلی
امضا 

تفاھم نامھ  
ھای  

ھمکاری  
دو جانبھ  
با نھاد  
ھای  

داخلی ( 
خصوصی 
 و دولتی) 

 

// 

صلین 
ت مح

ش کمی
افزای

افزایش   
  ۱۰حدود 

محصل در 
 سال 

۱۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰۷
 

۱/
۱۲

/
۱٤۰۷

 

۱/
۱۲

/
۱٤۰۷

 

۰٪
 

۰٪
 ٤۰
٪ ٦۰
٪ 

   
افزایش  
زمینھ  

تحصیلات  
 عالی  

// 

۲ 

ف زیربنا و 
انکشا

ت
تکشیلا

 

ضای تفاھم نامھ با نھاد  
ت و ام

توامی
صی و دولتی 

صو
ھای خ

 
 

دو تفاھم  
نامھ با دو  

 نھاد

%۱۰ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
 و 

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

 عالی 
وزارت 
صحت 
 عامھ 

نھاد ھای  
 ملی

۱/
۱/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۱۰
٪ 

%
۲٥

 

%
۲٥

 

%
٤۰

 

ترانسپورت     
و مصارفات  
 تدویر جلسات 

ایجاد 
زمینھ  

ھمکاری  
در قسمت 
تجھیز 
 منابع 

// 



 
 
 
 
 
 
 

٤۰ 
 

 

توسعھ تسھیلات آموزشی
 

تجھیز 
حداقل دو  
صنف و 

یک 
 لابراتوار

۱٥٪ 

 منابع مالی
منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۰٪
 ۲٥
٪ ۲۰
٪ ٥٥
٪ 

مصارف   
خرید وسایل 

 مورد نیاز

ایجاد 
سھولت  
برای 

 محصلین 
// 

ف و توسعھ تشکیلات  
انکشا

پوھنحی 
 

اضافھ 
نمودن یک  

الی دو 
بست در 
بخش 

کادری، 
اداری و  
 خدماتی

۱۰٪ 

 منابع مالی
منابع  
و    تخنیکی

 منابع بشری 

پوھنتون  
و 

 پوھنحی 

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۰٪
 ۲۰
٪ ۱۰
٪ ۷۰
٪ 

مصارف    
پیشنھادات و  
 ھماھنگی ھا 

سھولت  
در اجرای  
 امور نھاد

 

۳ 

ف علمی، تحقیقی  
انکشا

و تکنالوژی
ت ھای تحقیقی 

توسعھ فعالی
 

افزایش 
تعداد چاپ  
مقالات در  

سطح 
  پوھنحی 

%۱۰ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

  پوھنځی
و  

 پوھنتون 

وزارت 
تحصیلات  

/۱  عالی 
۱/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

%۰
 

%۰
 

%
٤۰

 

%
٦۰

 

  

ت
ف انجام تحقیقا

صار
م

ارتقای جایگاه علمی نھاد 
ش اعتبار علمی نھاد 

افزای
 

 



 
 
 
 
 
 
 

٤۱ 
 

 

س ھای علمی 
تدویر کانفران

 
افزایش 
تعداد  

کنفرانس  
 ھای علمی 

٤۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنحی  
و  

دیپارتمنت  
 ھا

پوھنتون  
و وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۱۰
٪ ۲۰
٪ ۳۰
٪ ٤۰
٪   

س 
ف تدوری کانفران

صار
م

ت علمی اساتید  
ارتقای ظرفی

ش اعتبار علمی نھاد 
افزای

 

 

ب
صا

ف و بازنگری ن
انکشا

 

انجام حداقل  
چھار  

فعالیت در 
زمینھ  

بازنگری  
 نصاب 

۱۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
 پوھنحی  

دیپارتمنت  
 ھا

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۱۰
٪ ۲٥
٪ ۲٥
٪ ٤۰
٪   

ت  
تمویل جلسا

ش   
بروز بودن آموز

 

 

ت ھای پروژه ھای تحقیقی 
ف فعالی

انکشا
طرح جذب   

پروژه ھای  
تحقیقی  
 عایداتی  

۱۰٪ 

// 
دیپارتمنت  

 ھا
 پوھنحی 

 پوھنتون  
وزارت 

تحصیلات  
 عالی 

نھاد ھای  
ملی و بین  

 المللی  

۱/
۱/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۰٪
 ۲۰
٪ ٤۰
٪ ٤۰
٪   

ت  
ف تقیقا

صار
م

 

ایجاد منبع عایداتی برای نھاد 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

٤۲ 
 

٤ 

ف منابع بشری
انکشا

 

استخدام اساتید کادری ورزیده  
جذب حداقل   

استاد دو 
بخش  

تخصصی و  
چھار استاد  
در بخش  

غیر  
  تخصصی 

%۱۰ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

  پوھنځی
نرسنگ و  
ریاست 
 پوھنتون 

وزارت  
تحصیلات  

/۱  عالی
۱/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

%
۱۰

 

%
۱۰

 

%
۳۰

 

%
٥۰

 

   

ت منابع بشری
رفع کمبودا

تسریع روند امور در پوھنحی  
 

 

ت اساتید   
ارتقای ظرفی

 

معرفی یک  
استاد بھ 
بورسیھ  
 تحصیلی 
  ٤معرفی  

استاد بھ 
کنفرانس  

 ھای علمی 

۱۰٪ 

 منابع مالی
منابع  
 تخنیکی 

 پوھنتون  
 پوھنحی  

وزارت  
تحصیلات  

 عالی 
نھاد ھای 
 بین المللی 

 و ملی 

۱/
۱/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۱۰
٪ ۲٥
٪ ۲٥
٪ ٤۰
٪   

ف سیمینار ھا  
صار

م
 

ت با ارگان ھای 
دایر نمودن جلسا

بیرونی 
 

ت ھای علمی اساتید 
ش مھار

افزای
 

 

ت کارمندان اداری
ارتقای ظرفی

 
 

معرفی  
حداقل یک  
کارمند بھ  
 بورسیھ  

یا کنفرانس  
ھای علمی 
مربوطھ  

 بخش 

۱٥٪ 

// // // // // // ۰٪
 ۲٥
٪ ۲٥
٪ ٥۰
٪   

ف سیمینار ھای علمی 
صار

م
 

  

استخدام کارمندان اداری و خدماتی  
ورزیده  

 

جذب حداقل  
دو کارمند  

اداری و سھ 
کارمند  
بخش  

 خدماتی  

٤۰٪ 

// // 
وزارت  

تحصیلات  
/۱ عالی

۱/
۱٤۰۷

 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

٥٪
 ۲٥
٪ ۲۰
٪ ٥۰
٪    

ت کارمندان اداری در  
بلند بردن ظرفی

ش ھای مختلفھ پوھنخی
بخ

 

 



 
 
 
 
 
 
 

٤۳ 
 

٥ 

بھبود سیستم مالی 
 

ایجاد برنامھ درآمدی در سطح  
پوھنخی 

 

طرح اخذ  
اجازه نامھ 
جھت ایجاد  
یک سیستم  
 مالی منظم  

۱۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

   پوھنحی

وزارت  
تحصیلات  

/۱ عالی
۱/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

%
۱۰

 

%
۱٥

 

%
۲٥

 

٥۰
٪    

تنظیم امور مالی
 

 

ک ھای مالی
ب کم

جذ
 

طرح یک  
پلان برنامھ  
عملی برای  
جلب کمک  
 ھای مالی 

۱۰٪ 

 منابع بشری  
و منابع  
 تخنیکی 

 پوھنحی 

 پوھنتون  
وزرات  

تحصیلات  
/۱ عالی

۱/
۱٤۰۷

 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۷
 

۱۰
٪ ۱٥
٪ ۲٥
٪ ٥۰
٪   

ف ھماھنگی  
صار

م
 

ایجاد منبع مالی پایدار برای نھاد  
ت   

ت مالی نھاد در دراز مد
استقلالی

 
  

 نرسنگ  ترتیب و تقدیم است. با احترام  پوھنځی )  ۱٤۰۷پلان کاری  سال (  
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

٤٤ 
 

 
 دافغانستان اسلامی امارت                         امارت اسلامی افغانستان

 
 دلوړو زده کړو وزارت                          وزارت تحصیلات عالی 

 پوھنتون علوم طبی کابل
نرسنگ پوھنځی  

نرسنگ   پوھنځی )  ۱٤۰۸پلان کاری  سال (  

شماره
 

 اھدف اصلی 
فعالیت  
ھای 
 عمده 

 شاخص

مقدار و  
یا  

فیصدی  
ھدف 
طی 
 سال

منابع  
 مورد نیاز 

مسول 
 اجراء 

وزارت  
ھا و  

ادارات  
 ھمکار

تاریخ  
آغاز 
 فعالیت

تاریخ  
ختم  
 فعالیت

تاریخ  
تحویل  

 دھی

مقدار ھدف و یا فیصدی  
 بودجھ مورد نیاز  فعالیت ھای پلان شده طی ربع

دلایل  
ضرورت  
بودجھ و  

شرح 
 مصارفات

نتایج  
 متوقعھ 

 ملاحظات 

ربع 
 اول 

ربع 
 دوم

ربع 
 سوم

ربع 
 چھارم

عادی 
 (افغانی)

انکشافی  
 (افغانی)

۱ 

ت عالی
صیلا

دسترسی بھ تح
صیلی 

ایجاد برنامھ ھای جدید تح
 

 

ایجاد دو 
برنامھ  

 جدید 

٥۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
 و 

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

 عالی 
وزارت 
صحت 
 عامھ 

  نھاد ھای
بین   ملی و

 المللی 

۱/
۱/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

%
۲۰

 
 %

۲٥
 

%
۲٥

 

%
۳۰

 

  

مصارفات  
انترنیت و  
وسایل  

 الکیترونکی 

ایجاد 
زمینھ  
ھای  

آموزشی 
جدید و 
ارتقای 
ظرفیت 
 علمی 
ایجاد 
زمینھ  

 ھای کار  

بودیجھ 
مورد نیاز 

طبق بودیجھ  
انکشافی 
پوھنتون  
علوم طبی  

 کابل 

 ۱٤۰۸سال  (Action Plan)): تدوین برنامھ عملیاتی ۱۲جدول شماره (



 
 
 
 
 
 
 

٤٥ 
 

 

ت با نھاد ھای ملی و بین المللی 
توامی

 
طرح یک 

پلان  
 توامیت 

امضا دو 
 تفاھم نامھ 

 

٥۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

 عالی 
وزارت 
صحت 
 عامھ 

نھاد ھای  
ملی و بین  

 المللی 

۱/
۲/

۱٤۰۸
 

۱/
۱۲

/
۱٤۰۸

 

۱/
۱۲

/
۱٤۰۸

 

۲۰
٪ ۳۰
٪ ۲٥
٪ ۲٥
٪ 

  

مصارفات  
انترنیت و  
وسایل  

 الکیترونکی 
ترانسپورت   
و مصارفات  
 تدویر جلسات 

زمنیھ  
سازی 
جھت  
تبادل  

تجربیات  
کسب  
مھارت  
ھای  

علمی و  
فرصت 
ھای  

 تحصیلی
امضا 

تفاھم نامھ  
ھای  

ھمکاری  
دو جانبھ  
با نھاد  
ھای  

داخلی ( 
خصوصی 
 و دولتی) 

 

// 

صلین 
ت مح

ش کمی
افزای

افزایش   
  ۱۰حدود 

محصل در 
 سال 

۱۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰۸
 

۱/
۱۲

/
۱٤۰۸

 

۱/
۱۲

/
۱٤۰۸

 

۰٪
 

۰٪
 ٤۰
٪ ٦۰
٪ 

   
افزایش  
زمینھ  

تحصیلات  
 عالی  

// 

۲ 

ف زیربنا و 
انکشا

ت
تکشیلا

 

ضای تفاھم نامھ با نھاد  
ت و ام

توامی
صی و دولتی 

صو
ھای خ

 
 

دو تفاھم  
نامھ با دو  

 نھاد

%۱۰ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
 و 

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

 عالی 
وزارت 
صحت 
 عامھ 

نھاد ھای  
 ملی

۱/
۱/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۱۰
٪ 

%
۲٥

 

%
۲٥

 

%
٤۰

 

ترانسپورت     
و مصارفات  
 تدویر جلسات 

ایجاد 
زمینھ  

ھمکاری  
در قسمت 
تجھیز 
 منابع 

// 



 
 
 
 
 
 
 

٤٦ 
 

 

توسعھ تسھیلات آموزشی
 

تجھیز 
حداقل دو  
صنف و 

یک 
 لابراتوار

۱٥٪ 

 منابع مالی
منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۰٪
 ۲٥
٪ ۲۰
٪ ٥٥
٪ 

مصارف   
خرید وسایل 

 مورد نیاز

ایجاد 
سھولت  
برای 

 محصلین 
// 

ف و توسعھ تشکیلات  
انکشا

پوھنحی 
 

اضافھ 
نمودن یک  

الی دو 
بست در 
بخش 

کادری، 
اداری و  
 خدماتی

۱۰٪ 

 منابع مالی
منابع  
و    تخنیکی

 منابع بشری 

پوھنتون  
و 

 پوھنحی 

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۰٪
 ۲۰
٪ ۱۰
٪ ۷۰
٪ 

مصارف    
پیشنھادات و  
 ھماھنگی ھا 

سھولت  
در اجرای  
 امور نھاد

 

۳ 

ف علمی، تحقیقی  
انکشا

و تکنالوژی
ت ھای تحقیقی 

توسعھ فعالی
 

افزایش 
تعداد چاپ  
مقالات در  

سطح 
  پوھنحی 

%۱۰ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

  پوھنځی
و  

 پوھنتون 

وزارت 
تحصیلات  

/۱  عالی 
۱/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

%۰
 

%۰
 

%
٤۰

 

%
٦۰

 

  

ت
ف انجام تحقیقا

صار
م

ارتقای جایگاه علمی نھاد 
ش اعتبار علمی نھاد 

افزای
 

 



 
 
 
 
 
 
 

٤۷ 
 

 

س ھای علمی 
تدویر کانفران

 
افزایش 
تعداد  

کنفرانس  
 ھای علمی 

٤۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنحی  
و  

دیپارتمنت  
 ھا

پوھنتون  
و وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۱۰
٪ ۲۰
٪ ۳۰
٪ ٤۰
٪   

س 
ف تدوری کانفران

صار
م

ت علمی اساتید  
ارتقای ظرفی

ش اعتبار علمی نھاد 
افزای

 

 

ب
صا

ف و بازنگری ن
انکشا

 

انجام حداقل  
چھار  

فعالیت در 
زمینھ  

بازنگری  
 نصاب 

۱۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
 پوھنحی  

دیپارتمنت  
 ھا

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۱۰
٪ ۲٥
٪ ۲٥
٪ ٤۰
٪   

ت  
تمویل جلسا

ش   
بروز بودن آموز

 

 

ت ھای پروژه ھای تحقیقی 
ف فعالی

انکشا
طرح جذب   

پروژه ھای  
تحقیقی  
 عایداتی  

۱۰٪ 

// 
دیپارتمنت  

 ھا
 پوھنحی 

 پوھنتون  
وزارت 

تحصیلات  
 عالی 

نھاد ھای  
ملی و بین  

 المللی  

۱/
۱/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۰٪
 ۲۰
٪ ٤۰
٪ ٤۰
٪   

ت  
ف تقیقا

صار
م

 

ایجاد منبع عایداتی برای نھاد 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

٤۸ 
 

٤ 

ف منابع بشری
انکشا

 

استخدام اساتید کادری ورزیده  
جذب حداقل   

استاد دو 
بخش  

تخصصی و  
چھار استاد  
در بخش  

غیر  
  تخصصی 

%۱۰ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

  پوھنځی
نرسنگ و  
ریاست 
 پوھنتون 

وزارت  
تحصیلات  

/۱  عالی
۱/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

%
۱۰

 

%
۱۰

 

%
۳۰

 

%
٥۰

 

   

ت منابع بشری
رفع کمبودا

تسریع روند امور در پوھنحی  
 

 

ت اساتید   
ارتقای ظرفی

 

معرفی یک  
استاد بھ 
بورسیھ  
 تحصیلی 
  ٤معرفی  

استاد بھ 
کنفرانس  

 ھای علمی 

۱۰٪ 

 منابع مالی
منابع  
 تخنیکی 

 پوھنتون  
 پوھنحی  

وزارت  
تحصیلات  

 عالی 
نھاد ھای 
 بین المللی 

 و ملی 

۱/
۱/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۱۰
٪ ۲٥
٪ ۲٥
٪ ٤۰
٪   

ف سیمینار ھا  
صار

م
 

ت با ارگان ھای 
دایر نمودن جلسا

بیرونی 
 

ت ھای علمی اساتید 
ش مھار

افزای
 

 

ت کارمندان اداری
ارتقای ظرفی

 
 

معرفی  
حداقل یک  
کارمند بھ  
 بورسیھ  

یا کنفرانس  
ھای علمی 
مربوطھ  

 بخش 

۱٥٪ 

// // // // // // ۰٪
 ۲٥
٪ ۲٥
٪ ٥۰
٪   

ف سیمینار ھای علمی 
صار

م
 

  

استخدام کارمندان اداری و خدماتی  
ورزیده  

 

جذب حداقل  
دو کارمند  

اداری و سھ 
کارمند  
بخش  

 خدماتی  

٤۰٪ 

// // 
وزارت  

تحصیلات  
/۱ عالی

۱/
۱٤۰۸

 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

٥٪
 ۲٥
٪ ۲۰
٪ ٥۰
٪    

ت کارمندان اداری در  
بلند بردن ظرفی

ش ھای مختلفھ پوھنخی
بخ

 

 



 
 
 
 
 
 
 

٤۹ 
 

٥ 

بھبود سیستم مالی 
 

ایجاد برنامھ درآمدی در سطح  
پوھنخی 

 

طرح اخذ  
اجازه نامھ 
جھت ایجاد  
یک سیستم  
 مالی منظم  

۱۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

   پوھنحی

وزارت  
تحصیلات  

/۱ عالی
۱/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

%
۱۰

 

%
۱٥

 

%
۲٥

 

٥۰
٪    

تنظیم امور مالی
 

 

ک ھای مالی
ب کم

جذ
 

طرح یک  
پلان برنامھ  
عملی برای  
جلب کمک  
 ھای مالی 

۱۰٪ 

 منابع بشری  
و منابع  
 تخنیکی 

 پوھنحی 

 پوھنتون  
وزرات  

تحصیلات  
/۱ عالی

۱/
۱٤۰۸

 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۸
 

۱۰
٪ ۱٥
٪ ۲٥
٪ ٥۰
٪   

ف ھماھنگی  
صار

م
 

ایجاد منبع مالی پایدار برای نھاد  
ت   

ت مالی نھاد در دراز مد
استقلالی

 
  

 نرسنگ  ترتیب و تقدیم است. با احترام  پوھنځی )  ۱٤۰۸پلان کاری  سال (  
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

٥۰ 
 

 
 دافغانستان اسلامی امارت                         امارت اسلامی افغانستان

 
 دلوړو زده کړو وزارت                          وزارت تحصیلات عالی 

 پوھنتون علوم طبی کابل
نرسنگ پوھنځی  

نرسنگ   پوھنځی )  ۹۱٤۰پلان کاری  سال (  

شماره
 

 اھدف اصلی 
فعالیت  
ھای 
 عمده 

 شاخص

مقدار و  
یا  

فیصدی  
ھدف 
طی 
 سال

منابع  
 مورد نیاز 

مسول 
 اجراء 

وزارت  
ھا و  

ادارات  
 ھمکار

تاریخ  
آغاز 
 فعالیت

تاریخ  
ختم  
 فعالیت

تاریخ  
تحویل  

 دھی

مقدار ھدف و یا فیصدی  
 بودجھ مورد نیاز  فعالیت ھای پلان شده طی ربع

دلایل  
ضرورت  
بودجھ و  

شرح 
 مصارفات

نتایج  
 متوقعھ 

 ملاحظات 

ربع 
 اول 

ربع 
 دوم

ربع 
 سوم

ربع 
 چھارم

عادی 
 (افغانی)

انکشافی  
 (افغانی)

۱ 

ت عالی
صیلا

دسترسی بھ تح
صیلی 

ایجاد برنامھ ھای جدید تح
 

 

ایجاد دو 
برنامھ  

 جدید 

٥۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
 و 

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

 عالی 
وزارت 
صحت 
 عامھ 

  نھاد ھای
بین   ملی و

 المللی 

۱/
۱/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

%
۲۰

 
 %

۲٥
 

%
۲٥

 

%
۳۰

 

  

مصارفات  
انترنیت و  
وسایل  

 الکیترونکی 

ایجاد 
زمینھ  
ھای  

آموزشی 
جدید و 
ارتقای 
ظرفیت 
 علمی 
ایجاد 
زمینھ  

 ھای کار  

بودیجھ 
مورد نیاز 

طبق بودیجھ  
انکشافی 
پوھنتون  
علوم طبی  

 کابل 

 ۱٤۰۹سال  (Action Plan)): تدوین برنامھ عملیاتی ۱۳جدول شماره (



 
 
 
 
 
 
 

٥۱ 
 

 

ت با نھاد ھای ملی و بین المللی 
توامی

 
طرح یک 

پلان  
 توامیت 

امضا دو 
 تفاھم نامھ 

 

٥۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

 عالی 
وزارت 
صحت 
 عامھ 

نھاد ھای  
ملی و بین  

 المللی 

۱/
۲/

۱٤۰۹
 

۱/
۱۲

/
۱٤۰۹

 

۱/
۱۲

/
۱٤۰۹

 

۲۰
٪ ۳۰
٪ ۲٥
٪ ۲٥
٪ 

  

مصارفات  
انترنیت و  
وسایل  

 الکیترونکی 
ترانسپورت   
و مصارفات  
 تدویر جلسات 

زمنیھ  
سازی 
جھت  
تبادل  

تجربیات  
کسب  
مھارت  
ھای  

علمی و  
فرصت 
ھای  

 تحصیلی
امضا 

تفاھم نامھ  
ھای  

ھمکاری  
دو جانبھ  
با نھاد  
ھای  

داخلی ( 
خصوصی 
 و دولتی) 

 

// 

صلین 
ت مح

ش کمی
افزای

افزایش   
  ۱۰حدود 

محصل در 
 سال 

۱۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰۹
 

۱/
۱۲

/
۱٤۰۹

 

۱/
۱۲

/
۱٤۰۹

 

۰٪
 

۰٪
 ٤۰
٪ ٦۰
٪ 

   
افزایش  
زمینھ  

تحصیلات  
 عالی  

// 

۲ 

ف زیربنا و 
انکشا

ت
تکشیلا

 

ضای تفاھم نامھ با نھاد  
ت و ام

توامی
صی و دولتی 

صو
ھای خ

 
 

دو تفاھم  
نامھ با دو  

 نھاد

%۱۰ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
 و 

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

 عالی 
وزارت 
صحت 
 عامھ 

نھاد ھای  
 ملی

۱/
۱/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۱۰
٪ 

%
۲٥

 

%
۲٥

 

%
٤۰

 

ترانسپورت     
و مصارفات  
 تدویر جلسات 

ایجاد 
زمینھ  

ھمکاری  
در قسمت 
تجھیز 
 منابع 

// 



 
 
 
 
 
 
 

٥۲ 
 

 

توسعھ تسھیلات آموزشی
 

تجھیز 
حداقل دو  
صنف و 

یک 
 لابراتوار

۱٥٪ 

 منابع مالی
منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

 پوھنځی 

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۰٪
 ۲٥
٪ ۲۰
٪ ٥٥
٪ 

مصارف   
خرید وسایل 

 مورد نیاز

ایجاد 
سھولت  
برای 

 محصلین 
// 

ف و توسعھ تشکیلات  
انکشا

پوھنحی 
 

اضافھ 
نمودن یک  

الی دو 
بست در 
بخش 

کادری، 
اداری و  
 خدماتی

۱۰٪ 

 منابع مالی
منابع  
و    تخنیکی

 منابع بشری 

پوھنتون  
و 

 پوھنحی 

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹۸
 

۰٪
 ۲۰
٪ ۱۰
٪ ۷۰
٪ 

مصارف    
پیشنھادات و  
 ھماھنگی ھا 

سھولت  
در اجرای  
 امور نھاد

 

۳ 

ف علمی، تحقیقی  
انکشا

و تکنالوژی
ت ھای تحقیقی 

توسعھ فعالی
 

افزایش 
تعداد چاپ  
مقالات در  

سطح 
  پوھنحی 

%۱۰ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

  پوھنځی
و  

 پوھنتون 

وزارت 
تحصیلات  

/۱  عالی 
۱/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

%۰
 

%۰
 

%
٤۰

 

%
٦۰

 

  

ت
ف انجام تحقیقا

صار
م

ارتقای جایگاه علمی نھاد 
ش اعتبار علمی نھاد 

افزای
 

 



 
 
 
 
 
 
 

٥۳ 
 

 

س ھای علمی 
تدویر کانفران

 
افزایش 
تعداد  

کنفرانس  
 ھای علمی 

٤۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنحی  
و  

دیپارتمنت  
 ھا

پوھنتون  
و وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۱۰
٪ ۲۰
٪ ۳۰
٪ ٤۰
٪   

س 
ف تدوری کانفران

صار
م

ت علمی اساتید  
ارتقای ظرفی

ش اعتبار علمی نھاد 
افزای

 

 

ب
صا

ف و بازنگری ن
انکشا

 

انجام حداقل  
چھار  

فعالیت در 
زمینھ  

بازنگری  
 نصاب 

۱۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
 پوھنحی  

دیپارتمنت  
 ھا

وزارت 
تحصیلات  

/۱ عالی 
۱/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۱۰
٪ ۲٥
٪ ۲٥
٪ ٤۰
٪   

ت  
تمویل جلسا

ش   
بروز بودن آموز

 

 

ت ھای پروژه ھای تحقیقی 
ف فعالی

انکشا
طرح جذب   

پروژه ھای  
تحقیقی  
 عایداتی  

۱۰٪ 

// 
دیپارتمنت  

 ھا
 پوھنحی 

 پوھنتون  
وزارت 

تحصیلات  
 عالی 

نھاد ھای  
ملی و بین  

 المللی  

۱/
۱/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۰٪
 ۲۰
٪ ٤۰
٪ ٤۰
٪   

ت  
ف تقیقا

صار
م

 

ایجاد منبع عایداتی برای نھاد 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

٥٤ 
 

٤ 

ف منابع بشری
انکشا

 

استخدام اساتید کادری ورزیده  
جذب حداقل   

استاد دو 
بخش  

تخصصی و  
چھار استاد  
در بخش  

غیر  
  تخصصی 

%۱۰ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

  پوھنځی
نرسنگ و  
ریاست 
 پوھنتون 

وزارت  
تحصیلات  

/۱  عالی
۱/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

%
۱۰

 

%
۱۰

 

%
۳۰

 

%
٥۰

 

   

ت منابع بشری
رفع کمبودا

تسریع روند امور در پوھنحی  
 

 

ت اساتید   
ارتقای ظرفی

 

معرفی یک  
استاد بھ 
بورسیھ  
 تحصیلی 
  ٤معرفی  

استاد بھ 
کنفرانس  

 ھای علمی 

۱۰٪ 

 منابع مالی
منابع  
 تخنیکی 

 پوھنتون  
 پوھنحی  

وزارت  
تحصیلات  

 عالی 
نھاد ھای 
 بین المللی 

 و ملی 

۱/
۱/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۱۰
٪ ۲٥
٪ ۲٥
٪ ٤۰
٪   

ف سیمینار ھا  
صار

م
 

ت با ارگان ھای 
دایر نمودن جلسا

بیرونی 
 

ت ھای علمی اساتید 
ش مھار

افزای
 

 

ت کارمندان اداری
ارتقای ظرفی

 
 

معرفی  
حداقل یک  
کارمند بھ  
 بورسیھ  

یا کنفرانس  
ھای علمی 
مربوطھ  

 بخش 

۱٥٪ 

// // // // // // ۰٪
 ۲٥
٪ ۲٥
٪ ٥۰
٪   

ف سیمینار ھای علمی 
صار

م
 

  

استخدام کارمندان اداری و خدماتی  
ورزیده  

 

جذب حداقل  
دو کارمند  

اداری و سھ 
کارمند  
بخش  

 خدماتی  

٤۰٪ 

// // 
وزارت  

تحصیلات  
/۱ عالی

۱/
۱٤۰۹

 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

٥٪
 ۲٥
٪ ۲۰
٪ ٥۰
٪    

ت کارمندان اداری در  
بلند بردن ظرفی

ش ھای مختلفھ پوھنخی
بخ

 

 



 
 
 
 
 
 
 

٥٥ 
 

٥ 

بھبود سیستم مالی 
 

ایجاد برنامھ درآمدی در سطح  
پوھنخی 

 

طرح اخذ  
اجازه نامھ 
جھت ایجاد  
یک سیستم  
 مالی منظم  

۱۰٪ 

 منابع مالی
 منابع بشری 

منابع  
 تخنیکی 

پوھنتون  
و  

   پوھنحی

وزارت  
تحصیلات  

/۱ عالی
۱/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

%
۱۰

 

%
۱٥

 

%
۲٥

 

٥۰
٪    

تنظیم امور مالی
 

 

ک ھای مالی
ب کم

جذ
 

طرح یک  
پلان برنامھ  
عملی برای  
جلب کمک  
 ھای مالی 

۱۰٪ 

 منابع بشری  
و منابع  
 تخنیکی 

 پوھنحی 

 پوھنتون  
وزرات  

تحصیلات  
/۱ عالی

۱/
۱٤۰۹

 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۲۹
/

۱۲
/

۱٤۰۹
 

۱۰
٪ ۱٥
٪ ۲٥
٪ ٥۰
٪   

ف ھماھنگی  
صار

م
 

ایجاد منبع مالی پایدار برای نھاد  
ت   

ت مالی نھاد در دراز مد
استقلالی

 
  

 نرسنگ  ترتیب و تقدیم است. با احترام  پوھنځی )  ۱٤۰۹پلان کاری  سال (  
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

٥٦ 
 

 بودیجھ ریزی 
 در یک جدول سالانھ برای مدت پنج سال ترتیب تنظیم گردیده است. پوھنځی بودیجھ سالانھ و انکشافی 

 

 

 شماره  نوعیت بودیجھ  بودیجھ پنج سال   ۱٤۰٥سال  ۱٤۰٦ ۱٤۰۷ ۱٤۰۸ ۱٤۰۹ ملاحظات 

عادی ( معاشات استادان و  ۱٥۱۱٦۲۰۰۰  ۲٦۳۲۹٤٤۰ ۲۷۳۲۹٤٤۰ ۳۲٥۰۱۰٤۰ ۳۲٥۰۱۰٤۰ ۳۲٥۰۱۰٤۰ 
کارمندان، بدل اعاشھ و مصارفات  

 لیلیھ محصلین ) 

۱ 

 ۲ انکشافی ۱۳۹۰٤۰۰۰ ۱٤٤۰۰۰۰ ٥۲۰۲۰۰۰ ۲۷۰۷۰۰۰ ۱۹٦۸۰۰۰ ۲٥۸۷۰۰۰ 

تھیھ قرطاسیھ و وسایل مورد   ۲۰۰۰۰۰۰ ٤۰۰۰۰۰ ٤۰۰۰۰۰ ٤۰۰۰۰۰ ٤۰۰۰۰۰ ٤۰۰۰۰۰ 
 ضرورت اداره

۳ 

 ٤ حفظ و مراقبت ۱۲۰۰۰۰۰ ۳۰۰۰۰۰ ۳۰۰۰۰۰ ۳۰۰۰۰۰ ۳۰۰۰۰۰ ۳۰۰۰۰۰ 

 ٥ عام المنفعھ ٥۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰ 

بودیجھ عمومی مورد ضرورت   ۱٦۹٥٦٥۰۰۰  ۲۸٥٦۹٤٤۰ ۳۳۳۳۱٤٤۰ ۳٦۰۰۸۰٤۰ ۳٥۲٦۹۰٤۰ ۳٥۸۸۸۰٤۰ 
   ۱٤۰۹الی  ۱٤۰٥از سال برنامھ 

 مجموع 

 

 

 

 

 

 ه ش ۱٤۰۹الی  ۱٤۰٥نرسنگ طی سال  پوھنځی  بودیجھ عادی و انکشافی مورد نیاز  ): ۱٤جدول شماره (



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فصل پنجم  
 



 
 
 
 
 
 
 

٥۸ 
 

 اجراي استراتیژي ها 
 :، نیاز است تا سھ فعالیت دستھ بندی گردندپوھنځی  در این بخش باید گفت برای اجرای استراتیژی  

برای اجرای بسترسازی و زمینھ سازی  . زمینھ سازی و بستر سازی برای اجرا کھ عبارتند از:۱
نرسنگ اعمال گردد کھ    پوھنځی  در ساختار و انکشاف تشکیلات    ات بنیادی  تغییرنیاز است تا  

جذب   و  بوده  پوھنحی  تجھیزات  و  منابع  مدیریت  مالی،  مدیریت   ، مدیریتی  سیستم  بھبود  شامل 
 کارمندان و کدرعلمی با تحصیلات عالی و تجارب در بخش ھای متذکره نیز مھم تلقی میگردد.

 : پوھنځی ھای . عملیاتی یا کاربردی کردن استراتیژی۲
پنج سال آینده نیاز بھ طرح پلان ھای عملیاتی سالانھ    تدوین و طرح تطبیق استراتیژی طی •

داشتھ کھ بصورت جداگانھ ترتیب و برای مرحلھ اجرا آماده میگردند. برای انجام ھر پلان  
فعالیت  برای ھر  نیاز  تجھیزات مورد  مالی و  منابع  کمیتھ و فرد مسئول گماشتھ شده و 

 تخصیص میابد.
 

 
  پوھنځی ھای داخلی  . اصلاح و بازنگری در پالیسی۳

پوھنحی مشکلات و چالش ھای بوجود آمده را میتوان با بعد از اجرای قسمتی از پلان عملیاتی  
اصلاح و بازنگری پالیسی ھای موجود در پوھنحی حل و فصل نمود. برای انجام این بخش نیاز 
بھ دایر کردن جلسات مشورتی با رھبری نھاد بوده کھ طی این جلسات میتوان ھماھنگی ھای لازم  

در نظر گرفتھ شود. ھمچنین در این زمینھ با دایر کردن جلسات  در زمینھ تغییر و اجرای پالیسی ھا  
مشورتی با نھاد ھای مرتبط در زمینھ ساختن پالیسی و رفع مشکلات در بخش ھای اختصاصی و 

 مدیریتی پوھنحی کمک ھا را دریافت نمود. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

٥۹ 
 

 ارزیابی استراتیژي  
پلان استراتیژیک و   کمیتھ  این ارزیابی براساس میکانیزم منظم بھ شکل سمستروار و سالانھ توسط 

این کمیتھ انجام شده و اقدامات لازم در    طبق لوایح ایجاد شده در  پوھنځی  مین کیفیت  کمیتھ تض
عوامل انسانی، تجدید و ثبات عملکردھا و اقدامات اصلاحی صورت میگیرد با استفاده بخش ھای  

 منظم درج و ثبت میگردد.  از یک راپور 
  
 

 شماره 
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 ارزیابی میزان پیشرفت در کسب اھداف استراتیژیک ): ۱٤جدول شماره (
  



 
 
 
 
 
 
 

٦۰ 
 

 ضمیمھ ھا : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

٦۱ 
 

 
 
 
 

 ضمیمه ها: 
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