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 شگفتاریپ

ها و توانمندی های افراد، سازمان ها، پوهنتون ها و نهاد های  تاریخ جامعه معاصر مشحون است از موفقیت

دیگر اجتماعی و تحصیلی که همه و همه مرهون پلانگذاری دقیق و تطبیق بموقع پلان های استراتیژیک، 

تکتیکی و عملیاتی جهت دست یابی به اهداف مطروحه توسط تیم های متخصص، باتجربه و متعهد تحت نظر 

 درایت می باشد. رهبریت موثر و با 

پلان استراتیژیک زمانی دارای ارزش و اهمیت ویژه است که اهداف عمومی پوهنتون با موشگافی دقیق و همه 

جانبه طرح و بعداً به مقاصد کوچکتر تبدیل و سپس فعالیت های مرتبط به آن با در نظرداشت محدودیت های 

از تطبیق و نتایج متوقعه آن نظارت و تعقیب به زمانی تعیین و امکانات عملی شدن آن ها سنجیده شده و 

 عمل آید. 

بمنظور تدوین پلان استراتیژیک، پوهنتون علوم طبی کابل کمیته ای را موظف نمود تا صورت تطبیق پلان 

استراتیژیک قبلی پوهنتون را دقیقاً ارزیابی نموده عوامل محیطی و امکانات فعلی پوهنتون را بررسی و تحلیل 

سال آینده پوهنتون را تعیین و بر مبنای تحلیل های  5مبنای آن نیازمندی های تحصیلی و اهداف نموده بر 

همه جانبه، اولویت های استراتیژیک  را تصویب و بمنظور رسیدن به اهداف پلان عملیاتی خویش را ترتیب 

ی و به ادامه تحصیلات عال نمایند. پلان استراتیژیک پوهنتون علوم طبی کابل بر اساس پلان استراتیژیک وزارت

 پلان قبلی پوهنتون علوم طبی کابل تهیه و به مقام محترم وزارت تحصیلات تقدیم می گردد.   

ابن سینا مراتب سپاسگزاری ویژه ای خویش را از  تلاش های مثمر  ابوعلی ریاست پوهنتون علوم طبی کابل

وآمریت تضمین کیفیت در تدوین این پلان  صحت عامه یځپوهنبخصوص استادان  ،کمیته پلان استراتیژیک

ها، روئسای  یځپوهنابراز می دارد. همچنان ریاست پوهنتون از اساتید بزرگوار، معاونین پوهنتون، روئسای 

شفاخانه های تدریسی، آمرین دیپارتمنت ها، منابع بشری، نشرات و مالی، متخصصین گرامی، کارمندان مجرب 

و متعهد، نماینده های محصلین و فارغ التحصیلان، وبخش های خدماتی که در تدویر ورکشاپ ها، مجالس، 

بک های اصلاحی، طرح و ترتیب این پلان جمع آوری معلومات، تبادل دیدگاه های موثر و جدید، ارائه فید

 زحمات زیادی را متقبل شده اند، ابراز تشکر می نماید.  

 با احترام

 
 

 پوهنیار دوکتور فضل الرحمن رحمانی

ابوعلی ابن سینا رئیس پوهنتون علوم طبی کابل  
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 چارچوب پلان استراتیژیک

 پوهنتون علوم طبی کابل ابو علی ابن سینا 
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 مقدمه

 زارتو استراتیژیک پلان دومین داشتنظر در با ملی، انکشاف برنامه راستای در و اساسی قانون اساس بر

 خود شور،ک تحصیلی نهاد اولین عنوانبه ابن سیناابوعلی   کابل طبی علوم پوهنتون عالی، تحصیلات محترم

 و هدانست عالی تحصیلات وزارتهای اولویت و خود اهداف تحقق برای استراتیژیک پلان تهیه به مکلف را

 2020 الی 2022) میلادی 0202 الی 0202های سال برای را خویش استراتیژیک پلان دومین اینک

 . نمایدمی تقدیم عالی تحصیلات وزارت محترم مقام به و تدوین( شمسی هجری

 در تخنیکی و اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، تکنالوژی، علمی، روز به  تحولات مانند مهمی عوامل وجود

 ابلک طبی علوم پوهنتون دیگر، طبیهای پوهنتون با وسیع ارتباط تأمین به  ضرورت نیز، و خارجی محیط

 نکشافاتا. آورد عملبه مقتضی را تغییرات عملیاتی پلان و استراتژیک برنامه دومین تدوین در تا واداشت را

 تغییرات و جهانی تحولات به  توجه با خصوصاً و طبابت و آموزشهای عرصه در جانبههمه توسعه و سریع

 و قایهو تشخیص، پتوفزیولوژی، باره در بشر آگاهی سطح ارتقای طبی، تدریس وسایل وها شیوه در عمیق

 مگامه. است آورده باربه را صحی و طبی های تدریسطریقه بازبینی به جدی نیاز امراض، از بسیاری تداوی

 ضرورت طبابت، در تدریسی های جدیدروش موجودیت و جهان سطح در سریع توسعه و پیشرفت به شدن

 بلق استراتژیک جدید ریزی برنامه طرح در. نمایدمی تأکید دیگر بار یک را مدرن و جامع ریزی برنامه به

 ،هافرصت و تهدیدها داخلی و خارجی محیط یجانبه همه بررسی به کابل طبی علوم پوهنتون همه، از

 ار خویش مدت بلند اهداف پوهنتون، ماموریت و انداز چشم داشتن نظر در با و پرداخته ضعف و قوت نقاط

 قداما استراتیژیکهای گزینه میان از اهداف اینبه دسترسی برای. است نموده ترسیم آینده سال پنج برای

 برده ینب از راها ضعف ،هافرصت از گیری بهره وها قوت بر تکیه با که است نموده یهایاستراتیژی انتخاببه

  .گردد موفق و پیروز آموزشی سالمهای رقابت میدان در تا کند وقایه ممکن حد تا را تهدیدها و

 اهداف وها ارزش ماموریت، انداز، چشم کابل، طبی علوم پوهنتون تاریخچه پلان، این از بخش نخستین در 

 دست و 0202-0222های سال استراتیژیک پلانبه اجمالی نگاه دوم بخش در. است گردیده ارائه آن کلی

 منظور به و گرفته قرار بررسی مورد خارجی و داخلی محیط ادامه در. است شده داده تذکر های آنآورد

 فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی، عوامل پوهنتون، از بیرون محیط در موجود تهدیدهای وها فرصت شناسایی

 داخلی طمحی بررسی برایچنین . هماند گرفته قرار بررسی مورد قانونی و سیاسی تخنیکی، تکنالوژیکی،

 و طرواب ارتباطات، قوانین، و فرهنگیهای فکتور تخنیکی، امکانات انسانی، نیروی شمولبه پوهنتون،

 داده نشان پوهنتونهای کردعمل بر مؤثر  داخلی عوامل ترینمهم و گرفته قرار بررسی موردها همکاری
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 یسنجنظر طریق از شده آوریجمع ارقام اساس بر خارجی و داخلی محیط بررسی از حاصل نتایج. است شده

 یتموقع( خارجی و داخلی) محیطی عوامل تحلیل نتایج مبنای بر. است گردیده درج پوهنتون گان نخبه از

های امهبرن اخیر در و گردیده تدویناولویت بندی و  کلیهای استراتیژی و تعیین پوهنتون استراتیژیک

 .است شده ترتیب شده، مطرحهای استراتیژی تحقق جهت پوهنتون عملیاتی
 

 نایس ابن یابوعل  کابل یطب علوم پوهنتون مختصر خچهیتار

 مارچ 00 شنبهیک روز طب، علمبه شاه نادر محمد حضرت اعلی توجه و مدرن طب به کشور نیاز به توجه با

 اکولتهف که آمد عملبه فیصله و شد برگزار گشاقصر دل در کابینه جلسه ظهر از بعد 9022ساعت در 2392

 ایهارزند نقش بوم و مرز این فرزندان تربیه امر در تحصیلی نهاد این. شود تأسیس دارالامان قصر در طب

 زمانی تحولات آتی سطور در که است پیموده را تاریخی مرحله هفت زمان، مسیر در و است داشته عهدهبه

 گردد.می آوری یاد مختصراً طبی علوم پوهنتون

 2391-2391 سال از ترکیه با توأمیت: اول مرحله 

 دوکتور بط پوهنځی رئیس اولین. داشت کاریهم با این فاکولته ترکیه کشور طب، فاکولتهتأسیس  بدو از

 رئیس نآخری گردید، جانشین وی( ترکی) بیگ رشاد حسن دوکتور سپس که بود( ترکی) کامل بیگ رفقی

 التحصیل فارغ نفر هفت پوهنځی این دوره، این در که بود، بیگ زاهدی دوکتور وقتهمان طب پوهنځی

 است. نموده تقدیم کشور طبی جامعهبه

 2311-2391های سال از فرانسه با کابل علوم طبی پوهنتون گیوابسته: دوم مرحله 

 دوره این در. شد منصوب کابل طب پوهنځی رئیس عنوانبه فرانسوی Peer bolanzha ،2302 سال در

 نیاز مورد کوریکولم که بود دوره همین در .گردیدند التحصیل فارغ دوکتور 22 کابل طب یځپوهن از

 .گردید اجرأ و تدوین تدریس برای کابل طب یځپوهن

 2391-2311 سال از کابل طب پوهنځی :سوم مرحله 

 عثمان محمد دوکتور 2322 سال در بعداً و شفا محمد فقیر دوکتور کابل، طب پوهنځی مسئول اولین

 دریست برای طرزالعمل زمان این در. گردید منصوب کابل طب پوهنځی افغانی رئیس اولین عنوانبه انوری

 وادم چاپ و افغان استاد بیشتری تعداد استخدام خون، بانک تأسیس اناث، محصلین نام ثبت آموزش، و

 .گردید تهیه دری زبان به کابل طب پوهنځی انتشارات در طبی کتب و درسی

 2331-2391 سال از کابل طب پوهنځی: چهارم مرحله 

 کابل در مرحله چهارم شاهد تحولات ذیل بود: طب پوهنځی
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 بلخی سینا ابوعلی کابل طب دولتی انستتیوت به کابل طب پوهنځی ارتقاء. 

 کابل طب دولتی انستیتوت قالب در 2391 سال در ستوماتولوژی و اطفال طب پوهنځی ایجاد 

 یافت ارتقا ماستری درجه به لیسانس از فراغت سند. 

 شد ملحق عامه صحت وزارت به کابل طب دولتی انستیتوت. 

 همکاریبه مدرن چاپ مرکز یک و شد مجهزتر مؤسسه کتابخانه WHO گردید مجهز و تأسیس. 

 صنف مجدد ایجاد با سال هفتبه ساله شش تحصیلات دوره تغییر PCB گرفت صورت. 

 2331-2331های سال از بلخی سینا ابو کابل طب دولتی انستیتوت: پنجم مرحله 

 مرحله پنجم انستیتوت دولتی طب کابل شاهد تحولات آتی بود:در 

 عامه صحت وزارت تأسیسات به خود اصلی مقر از پوهنتون داخلیهای جنگ دلیلبه 2339 سال در 

صد شفاخانه و ستر چهار صیلی نهاد این برای عملی کار و اداری امکانات دارای که ب  انتقال بود، تح

 .یافت

 دش بازسازی و منتقل خود اصلی مکان به سیناابوعلی ابن کابل طبی علوم پوهنتون 2332 سال در. 

 1002-2339 سال از کابل طب دولتی انستیتوت: ششم مرحله 

ستیتوتدراین مرحله  صیلات وزارت به و جدا عامه صحت وزارت از کابل طب دولتی ان  ملحق عالی تح

 .داشتند نه پوهنتون این در را تحصیل اجازه دختر جویاندانش دوره این در چنانهم گردید،

 اکنون الی 1002 سال از کابل طب دولتی انستیتوت: هفتم مرحله  

  بود:  لیتحولات ذ شاهددولتی طب کابل  توتیانست ریدو دهه اخ در

 یافت ارتقاء کابل طبی پوهنتون به کابل طب دولتی انستیتوت 0220 سال در. 

 شد منحل اطفال طب  0222 سال در. 

 گردید تأسیس نرسنگ  پوهنځی 0222 سال در. 

 شد تأسیس عامه صحت پوهنځی 0222 سال در. 

 گردید تأسیس صحی متمم علوم پوهنځی 0222 سال در. 

 شد تأسیس کالج کمیونتی 0222 سال در.  

 کالیفرنیا طبی هیئت توسط کابل طبی علوم پوهنتون شناختن رسمیت به 0222 سال در. 

 نمود نام تغییر ابوعلی ابن سینا  کابل طبی علوم پوهنتون به کابل طبی پوهنتون 0221 سال در. 
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  یبشر منابع

 رهبری پوهنتون علوم طبی کابل ابوعلی ابن سینا ۱-۱

ــامل علوم رهبری پوهنتون  ــت عمومی پوهنتون، طبی کابل ش ــلان، ریاس معاونیت علمی، معاونیت امور محص

ها  پوهنځیو رؤسای  معاونیت مالی و اداری تحصیلات طبی،، ریاست انکشاف صحی موسساتمعاونیت امور 

 گردند.های مذکور اداره میتوسط اشخاص با تجربه در بخشباشد که می
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 چارت تشکیلاتی پوهنتون علوم طبی کابل )ابو علی ابن سینا(( 2)شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رهبری پوهنتون علوم طبی کابل مسئولیت تمامی امور اکادمیک، تدریسی، اداری، محصلان، انکشاف و هیئت 

های تدریســی به عهده دارد. تمام امور رهبری، اداری، ارائه خدمات صــحی را در ســطح پوهنتون و شــفاخانه

ط علوم طبی کابل توسهای پوهنتون گیریاکادمیک، تدریسی، ارائه خدمات صحی و تأمین ارتباطات و تصمیم

ــوراها، کمیته ــیونش ــورت میها و کمیس ــورای علمی آن گیرد. عالیها ص ــورای پوهنتون عبارت از ش ترین ش

 باشد.می

 

 

 یت معاون

 امور علمی

 کادمیکا (2) بست

عمومی ریاست  

ابوعلی ن علوم طبی کابل پوهنتو

 ابن سینا

 اکادمیک (اول )بست  
 

پوهنځی  ریاست

 قابلگی

  اکادمیک (1بست )

 

ریاست انکشاف        

 تحصیلات طبی

 ( اکادمیک2بست )     

پوهنځی  ریاست

علوم متمم 

 صحی

  اکادمیک (1بست )

 

پوهنځی  ریاست

 نرسنگ

 (1بست )

 اکادمیک

 

پوهنځی  ریاست

 صحت عامه

 (1بست )

 اکادمیک

 

پوهنځی  ریاست

 ستوماتولوژی

 (1بست )

 اکادمیک

 

 پوهنځی ریاست

 طب 

  اکادمیک (1بست )

 

 یتمعاون

 محصلانامور      

 اکادمیک (2بست)

 یتمعاون

 مالی و اداری 

 (2بست)

 یتمعاون

 موسسات صحیامور 

 اکادمیک (2بست)

 آمریت دفتر

   (3بست) 
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 های پوهنتونها، کمیته ها، کمیسیون( تعداد شورا2جدول )

 

 أاعضتعداد  هاشورا شماره

 ۰2 شورای علمی ۱

 ۰۰ شورای رهبری 2

 ۰۲ شورای نشرات 3

 هاکمیته

 ۰2 کمیته تحقیقات 4

 ۰۰ کمیته ترفیعات 5

 ۰1 کمیته تضمین کیفیت داخلی 6

 ۰۲ کمیته انکشاف کوریکولم 7

 1 کمیته فوق لیسانس و ماستری 8

 ۰1 یکاستراتیژ کمیته پلان 9

 ۰۰ کمیته ارزیابی ۱1

 CBL ۰۰و  PBLکمیته  ۱۱

 9 کمیته نظم ودسپلین ۱2

 1 پوهنتون علوم طبی کابلهای کمیته شفاخانه ۱3

 ۲ هاکمیته نوشتن پروپوزل ۱4

 ۰۰ های تحصیلیها و بورسکمیته بورس ۱5

 9 کمیته کاریابی ۱6

 ۲ کمیته اداری ۱7

 ۲ ه فسادیعلمبارزه  تهیکم و مناقشه فصل و حل ۱8

 هاکمیسیون

 1 کمیسیون تدریسی ۱9

   
 

 های پوهنتوندیپارتمنت ۱-2

ـــد که اکثریت دیپارتمنتدیپارتمنت می 60علوم طبی کابل دارای  پوهنتون های  پوهنځیها به تمام باش

نمایند. دیپارتمنت در ســطح پوهنتون، واحد اصــلی و وظیفوی گانه پوهنتون خدمات تدریســی ارائه میشــش

؛ در نمایندایفای وظیفه می پوهنځیهای مختلف تحت رهبری یک رود که ترکیبی از دیپارتمنتشـــمار میبه
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ـــــارتمنت پوهنځیکه هر دیپارتمنت در امور تدریســـی و اکادمیک مســـؤلیت چند حالی های را دارند. دیپـ

ـارتمنت ـامل دیپ ـل ش ـوم طبی کاب ـوهنتون عل ـک، پ ـاراکلینی ـکی، پ ـای کلینی و  Basic Sciencesه

 تکنالوژی معلوماتی( اند. های پوهنتون شمول )ثقافت اسلامی، انگلیسی و دیپارتمنت

ون یی به اساس قاندارای یک شف و اعضای دیپارتمنت بوده که شف دیپارتمنت به صورت دوره پارتمنتیدهر 

 نتپارتمیدگردد و اعضای کادر علمی تحصیلات عالی از میان اعضای کادر علمی همان دیپارتمنت انتخاب می

 شوند.ترین نمره پذیرفته میمی به اساس بلندبعد از سپری نمودن امتحان شمولیت در کادر عل

 د: گردروش ذیل ارزیابی می شش های تدریسی اعضای کادر علمی بهدر پوهنتون علوم طبی کابل فعالیت

 ارزیابی کیفیت تدریس اعضای کادر علمی توسط محصلان  •

 ارزیابی خودی عضو کادر علمی از کیفیت تدریس، بعد از امتحان نصف سمستر توسط خودش  •

 ارزیابی سالانه عضو کادر علمی توسط شف دیپارتمنت  •

 پوهنځیهای دیپارتمنت توسط روسای ارزیابی فعالیت شف •

 یپوهنځهای اکادمیک اعضای کادر علمی توسط شف و کمیته تضمین کیفیت ارزیابی فعالیت •

که ارزیابی شـــماره اول و ســـوم را تائید و  پوهنځیزیابی توســـط کمیته ارتقای کیفیت و رئیس ار •

 گردد. های بعدی برای عضو کادر علمی ارائه میفیدبک آن در نظارت

صیلان  سویه  Under graduateرا در بخش پوهنتون علوم طبی کابل فارغ التح صحت MDبه  سانس در  ،  ل

ـــانس ) (BSPHعامه ) ـــتیزی لو ( و  )نرس عالی، قابله (DMDو لس گی، تکنالوژیســـت لابراتوار طبی، انس

ضه می شن ترمیم تجهیزات طبی به جامعه طبابت عر سویه Post Graduateدارد و در بخش تکنی ستر  به  ما

 نماید.را برای دوکتوران جوان ارائه می( PGD)( و برنامه اکمال تخصص MPHصحت عامه )

های جدید و مطابق به نیازمندی جامعه و با گذاری مصمم است که با ایجاد رشتهناین پوهنتون طی این پلا 

های کادری و تدریسی )شفاخانه علی آباد، میوند، شهر های علمی و مسلکی با استفاده از شفاخانهجذب کادر

ت منحیث ســاحا ( خویشو انســتیتوت امراض صــدری و قلبی وعائی های ســتوماتولوژی، چشــمآرا، کلینیک

 نماید.کارهای عملی محصلین، تحقیقات طبی و عرضه خدمات طبی ثالثی در سطح کشور خدمات عرضه 
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های پوهنتون علوم طبی کابل  ابوعلی ابن سینا( دیپارتمنت1جدول )  

 هادیپارتمنت

 پاراکلینیک کلینیکی شماره
بیزیک 

 ساینس

پوهنتون 

 شمول

 اسلامی  ثقافت فزیک اناتومی تنفسی و قلبی امراض داخله ۱

 انگلیسی زبان بیولوژی هستولوژی هضمی سیستم وعائی، قلبی داخله 2

 کمپیوتر کیمیا فیزیولوژی هماتولوژی و اندوکرینولوژی داخله 3

(I CT) 

   بیوشیمی  اطفال داخله 4

   فارمکولوژی نوزادان 5

   پتالوژی بطن جراحی 6

   مایکروبیولوژی  عاجل جراحی 7

   محیطی صحت وعائی قلبی و صدری جراحی 8

   و پالیسی اداره اطفال جراحی 9

   رفتاری علوم اعصاب جراحی ۱1

   طبی لابراتوار تکنالوژی یورولوژی ۱۱

   تغذیه انتانی و توبرکلوز ۱2

   اپیدیمیولوژی و احصایه رادیولوژی ۱3

   علوم سلوکی فک و وجه جراحی ۱4

   کمیونتی کالج پروستودنتیکس ۱5

    دینتستری پیدیاتریک ۱6

    بینی و گلو-گوش ۱7

    ولادی و نسایئ ۱8

    جلدی ۱9

    اورتوپیدی 21

    دونتولوژی پریو 2۱

    اورتودنسی 22
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    ستوماتولوژی داخله 23

     چشم 24

    طب عدلی 25

    عصبی و عقلی 26

    نرسنگ اساسات 27

    نرسنگ هایمهارت 28

    کلینیکی نرسنگ 29

    نرسنگ جدی هایمراقبت 31

     مادر و طفل صحت 3۱

    قابلگی باروری صحت 32

    قابلگی نورمال هایمراقبت 33

    قابلگی مختلط هایمراقبت 34

    عالی قابلگی هایمراقبت 35

    صحت جامعه 36

    میدیسن اورال 37

    انستیزی 38

    فزیوتراپی 39

 ۳ ۳ ۰۲ ۳9 جمله

 61 هاتعداد مجموعی دیپارتمنت
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 استادان کادری پوهنتون  3-1.

  .بست کادری در تشکیل خود دارد 330پوهنتون علوم طبی کابل در مجموع در 

 کارمندان پوهنتون علوم طبی کابل  4-1.

بست  222بست اعضای رهبری(،  02بست استاد و  992بست اکادمیک ) 020بست داشته که شامل  2912پوهنتون علوم طبی کابل در مجموع 

بســت کارکن مســلکی )کارکنان صــحی شــامل متخصــص طبی، ترینی، نرس، قابله، فارمســســت،  120کارکن خدمات ملکی )اداری و خدماتی( و 

 جات و درج نمرات از طرفصورت دوره ای، رسمی، و با ارائه فورمه بههای کارکنان پوهنتون علوم طبی کابل یابی فعالیتارزتکنالوژیست...( می باشد. 

 گیرد. کارمند، آمر مستقیم و آمر اعطاء صورت می

 ( احصائیه استادان، کارکنان مسلکی و کارکنان خدمات ملکی پوهنتون علوم طبی کابل4جدول شماره )

 مجموع میعمومجموع 

 کی مسل کارکن ای بست ه
مجمو

 ع

 کی مل خدمات کارکنبست  های 

 مجموع

  اکادمیکبست های 

 هفتم
شش

 م
 پنجم

چهار

 م

س

 وم
 هفتم هشتم

شش

 م
 پنجم

چهار

 م

س

 وم

دو

 م
 چهارم

سو

 م
  اول دوم

 سینا ابن ابوعلی کابل طبی علوم پوهنتون 1 17 67 317 402 1 12 46 81 38 24 298 500 89 265 379 1 120 854 1756

106 76 12  
3

2 

1

5 
17 28 16 2 4 3 2 1  2  1 1  

 قلبی و صدری امراض انستیتوت

 وعائی

 پوهنځی  1 12 57 70   1 1 1  5 8   1   1 79

 ستوماتولوژی

 پوهنځی  1 11 58 70   1 1 1  5 8   2   2 80

 عامه صحت

 طب پوهنځی  1 11 75 87   1 2 2  5 10   4   4 101

100 16   
1

5 
 متمم علوم پوهنځی  1 11 66 78   1 1 1  3 6  1

 صحی

 قابلگی پوهنځی  1 4 12 17   1 1   3 5   2   2 24

 پوهنځی  1 10 49 60   1 1 1  5 8   9   9 77

 نرسنگ

13 2 1  1   8 2 1  1 4   3  2 1  
 تحصیالت انکشاف ریاست

 طبی
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15 2 1  1   12 2 3 2 3 1 1  1    1 
 عمومی ریاست

 پوهنتون

57 37 8 1 
1

8 

1

0 
 19 8 1 3 5 2   1   1  

 تدریسی شفاخانه

 چشم

460 322 
3

6 
 151 102 33 135 104 8 6 13 3 1  3  1 2  

 علی تدریسی شفاخانه

 آباد

337 231 24  
9

2 

8

9 
26 105 83 2 4 13 2 1  1   1  

 تدریسی شفاخانه

 میوند

94 68 8  
2

8 

2

2 
10 25 14 1 2 7 1   1   1  

 نسائی تدریسی شفاخانه

 والدی

42 28   6 
2

0 
 وژیستوماتول تدریسی کلینیک   1  1   1 3 1 1 7 13 2

12 3 1  2   8 2   1 3 2  1   1  
 امور معاونیت

 محصالن

 علمی معاونیت  1 3  4   8 1   2 11  1 1  1 3 18

135 46 27  
1

3 
5 1 89 32 5 10 23 12 6 1      

 مالی معاونیت

 اداری و

6 2 1  1   2    1 1   2   2  
 موسسات معاونیت

 صحی

 عمومی مجموع 1 17 67 317 402 1 12 46 81 38 24 298 500 89 265 379 1 120 854 1756
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  تیتوأم و ارتباطات. 2

سات، پوهنتون س سبب ارتقای کیفیت تدریس در پوهنتون علوم طبی بهبود ارتباطات با مو ها و نهاد خارجی 

، USWDP ،HEDPهای تخنیکی و اکادمیک از طرف مؤســســاتی مانند کابل گردیده اســت. بهترین کمک

WHO.و غیره صورت گرفته است ،  

 های داخلی و خارجیطبی کابل با مراجع و پوهنتونهای هماهنگی پوهنتون علوم ( تفاهمنامه5جدول شماره )

 موضوع تفاهمنامه طرف تفاهمنامه شماره

 های علمی و آموزشی همکاری پوهنتون... لیون فرانسه  ۱

2 Jesuit Refugee Services (JRS) ارتقای ظرفیت کارمندان 

3 FHF ـــای کادری  کشور پاکستان همکاری در بخش ارتقای ظرفیت اعض

 چشم شفاخانه

ـــت امریکا از طریق  4 ـــاچوس پوهنتون ماس

USWDP  وUSAID 

ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان و ایجاد کمیونتی 

 کالج

 حمایت طفل و مادر در شفاخانه شهرآرا موسسه مری ستوپس 5

 همکاری در امور محصلان کشور هندوستان  6

 همکاری در امور محصلان هالند -موسسه کیهان لایدن  7

 همکاری در امور محصلان پوهنتون چراغ 8

 همکاری در امور محصلان پوهنتون زاول 9

ـــســــه  ۱1 ــوس German Mediم cal  

Servi ces 

صلان کمیونتی کالج و  ستاژ مح همکاری در اجرای 

 های تدریسیترمیم تجهیزات طبی شفاخانه

 

نتیجه پوهنتون به تطبیق آن  در و مواجه مشکلات برخی با پوهنتون مدت بلند پلان از موارد برخی تطبیق اما

 .است گرفته قرار مورد توجه فعلی پلان گردید، که درنایل نه
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  هاساخت ریز .3

  کابل یطب علوم پوهنتونهای تیملک مساحت و موجودهای ساخت ریز 3.۱

منزله، یک باب  2منزله در مرکز پوهنتون، یک باب بلاک اداری  5کابل دارای یک تعمیر  طبیپوهنتون علوم 

منزله نرسنگ، قابلگی و متمم صحی، یک باب تعمیر آمریت مرکز تحقیقات، کمیونتی کالج و صنوف  4تعمیر 

 . میباشد انگلیسی، پنج باب تعمیر شفاخانه

 طبی کابل های موجود پوهنتون علوم( ملکیت6جدول شماره )

 مساحت زمین مساحت تعمیر تعمیر شماره

مساحت 

ساحه 

 سبز

 پوهنتون علوم طبی کابل کامپلکس • ۱

مان مرکزی پوهنتون • علوم ســــاخت

 کابلطبی

 ساختمان مرکز تحقیقات •

 ساختمان کافتریا •

 ساختمان اداری •

 ساختمان کمونتی کالج •

 ساختمان نرسنگ و قابلگی •

متر  ۳2۱۱۱ مترمربع ۰۲۱11

 مربع

 

 شفاخانه تدریسی علی آباد • 2

 ساختمان جراحی •

 ساختمان داخله •

 ساختمان مرکز سرطان •

 ساختمان ستوماتولوژی •

 ساختمان عقلی و عصبی •

 خرابه ساختمان رفقی سناتوریم •

خرابه ساختمان ریاست شفاخانه  •

 علی آباد

 خرابه ساختمان واکسین  سازی •

های که ملکلیت ساختمان •

پوهنتون علوم طبی کابل بوده 

باشد فعلاً در تصرف آن نه میولی 

 مانند:

 ICRCساختمان احیای مجدد  •

 FMICساختمان   •

 ۰2۳۳۰۳ 

 مترمربع
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 ساختمان رهایشی اساتید •

متر  ۰2۱۱۱ مترمربع۰۲۱۱۱ شفاخانه تدریسی میوند • 3

 مربع

 

متر  ۰۱۰۱2 متر مربع 11۱ شفاخانه ستوماتولوژی 4

 مربع

مت۰۰۰2

 رمربع

  متر مربع 219۰ متر مربع ۰۱۰1 انستیتیوت امراض قلبی 5

متر  ۰۱۱ مترمربع ۰۰۱۱۱ متر مربع ۰9۰9 شفاخانه نسایی ولادی شهرآرا 6

 مربع

  مترمربع ۱2111 متر مربع ۱611 شفاخانه چشم شهرآرا 7

 

 . تجهیزات و امکانات موجود 3-2

 :باشدیم لیذ زاتیتجه و امکانات یدارا کابل طبی علوم پوهنتون

 مرکز تکنالوژی معلوماتی  •

 های بیولوژی، کیمیا، فزیکلابراتوار •

های فزیولوژی، مایکروبیولوژی، بیوشیمی، هستالوژی، تکنالوژی لابراتواری ها برای دیپارتمنتلابراتوار •

 طبی، پتالوژی، کمیونتی کالج تجهیزات طبی 

 ورکشاپ ترمیم تجهیزات طبی  •

 های نرسنگ و قابلگی لابراتوار مهارت •

  OSCEهای مرکز مهارت •

 های کمپیوتر برای محصلان های مهارتلابراتوار •

 های زبان انگلیسی مرکز ارتقای مهارت •
 

  یسیتدر یهاشفاخانه

 . شفاخانه تدریسی علی آباد ۱

 هشــفاخانشــش  طبی کابل تحت نظارت مســتقیم وزارت تحصــیلات عالی افغانســتان، مجموعاًعلوم پوهنتون 

 2922نماید که بزرگترین آن شــفاخانه علی آباد اســت. شــفاخانه علی آباد در ســال تدریســی را رهبری می

ز قرن ا کمتر از یکخورشــیدی تحت نام رفقی ســناتوریم به فعالیت آغاز نمود و از آن زمان به بعد که حدود 

صهآن می صحیگذرد، در عر ضه خدمات  سئولیت تدریس، تحقیق، و عر شور به  های مختلف م سطح ک را در 

شفاخانه  ست که این   عاجل، جراحی بطن، جراحی مانند جراحی دارای دیپارتمنتعهده دارد. قابل یاد آوری ا

ــاب ــمی، داخله اندوکراینولوژی و  یورولوژی، ،اعص ــی، داخله قلبی وعائئ و هض ارتوپیدی، داخله قلبی و تنفس
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 زینبعضی اکه  ،نمایدی را به سطح کشور ارائه میخدمات صح باشدو انستیزی میعصبی -عقلی هماتولوژی،

ـــفاخانه ـــور موجود نیســـت.خدمات در دیگر ش ـــلین های کش ـــفاخانه محص های طب،  پوهنځی در این ش

انه شــفاخنمایند. ســتوماتولوژی، نرســنگ، قابلگی، لابراتوار طبی، انســتیزی و صــحت عامه کارهای عملی می

ی را های صحی، خدمات ثالثی طبتدریسی علی آباد بحیث سابقه دارترین شفاخانه کشور برعلاوه سایر فعالیت

ضه می صص به هموطنان عر سویه متخ صص دکتوران جوان را به  شتن برنامه اکمال تخ دارد، همچنان با دا

  سازد.تربیه نموده و زمینه را برای تحقیقات علمی استادان مساعد می
 

 . شفاخانه تدریسی میوند 2

سال  میوندشفاخانه  شیدی به 2922در  ستورا به خور فعالیت آغاز نمود و از آن زمان به بعد که حدود  نام م

صحی را گذرد، در عرصهقرن از آن می کمتر از یک های مختلف مسئولیت تدریس، تحقیق، و عرضه خدمات 

داخله اطفال، ، اطفالجراحی های در بخش شفاخانهت که این در سطح کشور به عهده دارد. قابل یاد آوری اس

صحی را و بینی، جلدی، جراحی پلاستیک و انتانی  گلو-نیونتالوژی، گوش ضخدمات  سطح ثالثی به مری  انتا 

ضه می شفاخانه دارد،عر ضه این خدمات در دیگر  ست.که امکانات عر شور موجود نی شفاخانه  های ک در این 

صلین  صحت عامه کارهای  پوهنځیمح ستیزی و  سنگ، قابلگی، لابراتوار طبی، ان ستوماتولوژی، نر های طب، 

سویه متخصص تربیه نموده و همنمایند، عملی می شتن برنامه اکمال تخصص دکتوران جوان را به  چنان با دا

 سازد. زمینه را برای تحقیقات علمی استادان مساعد می
 

 وعائی.  انستیتوت امراض صدری و قلبی 3

بستر شروع به کار نمود که در عرصه  92خورشیدی با  2911انستیتیوت امراض صدری قلبی وعائی در سال 

 0. این شفاخانه دارای دینمایمتدریس، تحقیق و عرضه خدمات طبی برای هموطنان در سطح کشور فعالیت 

 نماید.دیپارتمنت بوده که خدمات صحی ثالثی را نیز ارائه می
 

 نسائی -شفاخانه تدریسی ولادی.  4

بستر شروع به فعالیت نموده که این شفاخانه به گونه اختصاصی در عرصه  92خورشیدی با  3131در سال 

 نماید. ولادی در کشور فعالیت می -تدریس، تحقیق و خدمات صحی تخصصی نسائی

 .  شفاخانه تدریسی چشم5

سال  شروع به فعالی 92خورشیدی با  2993در  ستر  ست که تا امروز در عرضه تدریس، تحقیق و ب ت نموده ا

 دهد.عرضه خدمات صحی برای محصلین پوهنتون علوم طبی کابل فعالیت خویش را ادامه می
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 .  شفاخانه تدریسی ستوماتولوژی6

شتن  ستوماتولوژی با دا سی  سال  9شفاخانه تدری شیدی با  2912دیپارتمنت در  شروع به کار  2خور ستر  ب

شفاخانهنموده و ا سایر  صه تدریس، ها و کلینیکین کلینیک هم همانند  های پوهنتون علوم طبی کابل در عر

 نماید. تحقیق و عرصه خدمات فعالیت می

 

  کابل یطب علوم پوهنتون 2121-21۱6 سال کیژیاسترات پلانبه یاجمال ینگاه

 :بود شده تصویب زیر گانه پنج استراتیژیک قبلی پوهنتون علوم طبی کابل اهداف پلان در

 المللی بین اکادمیک معیارهای با تدریس محصلین •

 معیاری و استندرد تحصیلیهای برنامه عرضه •

 عملی  و نظری بصورت محوری تدریس محصل گرایی، تخصص آفرینی، علم انکشاف جهت در تلاش •

 تحقیقی و ابتکارات علمی از پشتیبانی و تشویق •

سل مهارت و دانش انتقال جهت در سعی و تلاش پیگیر • صلین و ن صی به مح ص های کلینیکی و تخ

 بعدی

 کوتاه سطح شد. در انجام هایی گذاری پلان طویل المدت و مدت کوتاه سطح دو در اهداف این در امر تطبیق

ساس مدت، ستراتیژیک برا سات  های معاونیتطرح پلان ا س صلان، معاونیت امور مو علمی، معاونیت امور مح

 و گذشتههای سال طول تدوین شد. در خاصیهای برنامه یک، هر برای تدوین و مالی اداری، صحی، معاونیت

 متذکره تطبیق اهداف تمامی های اکادمیک و کارمندان پوهنتونرهبری و مسـاعی کادرهای تلاش نتیجه در

 مرحله به را های خویشپلان بعضی شد موفق پوهنتون مشکلات بعضی وجود با مدت دراز سطح در .گردید

 :مانند درآورد اجرأ

 معتبر مؤسسات توسط المللی بین سطح پوهنتون علوم طبی کابل در شناسایی •

 های اساتیدظرفیت بردن بالا همچنین و تحصیلی نصاب و کریکولم در تغییرات ایجاد •

  استادان ظرفیت بردن بمنظور بلند خارجی و داخلی موسسه چند با همکاری نامه امضای تفاهم •

ــت • ــیهفرس ــتفاده از بورس ــتری و دوکتورا با اس ــتادان به تحصــیلات ماس  به همکاری وزارتها ادن اس

 تحصیلات عالی 

 حسابدهی پوهنتون علوم طبی کابل مالی با بکارگیری شفافیت ایجاد •

 صحت عامه در پوهنتون علوم طبی کابل  ماستریتطبیق برنامه  •
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ــده و ایجاد به ــی، تعداد زیادی از کتب جدید و منظور تطبیق کوریکولم به روز ش تغییرات مثبت در مواد درس

شته تحریر در آمده اند که در جدول  ستادان پوهنتون طبی کابل تالیف، ترجمه و به ر سط ا مقالات علمی تو

 ذیل تعدادی از آنها تذکر میگردد:

 ( کتب تالیف و یا ترجمه شده توسط استادان پوهنتون علوم طبی کابل 7جدول شماره )

 سال جاپ سمَت نویسنده/مترجم نام کتاب مارهش

۱ 
پوهنوال دوکتور  ولادی

 زبیده ژواک

استاد دیپارتمنت نسایی 

 ولادی -

۰۳92  

2 
پوهنوال دوکتور  امراض دهن

 راضیه ربیع زاده

استاد دیپارتمنت داخله 

 ستوماتولوژی

۰۳99 

3 

امراض داخله قلبی و 

تنفسی مرتبط 

 انستیزیبه

پوهندوی دوکتور 

 هدایت الله حیات

استاد دیپارتمنت 

 قلبی و تنفسیداخله

۰۳99 

4 
پوهنوال دوکتور  پتالوژی جوف دهن

 شینکی نورمل

استاد دیپارتمنت 

 پتالوژی

۰۳91 

5 
معافیت حجروی و 

 مالیکولی

پوهندوی دوکتور 

 گلالی سیدی

استاد دیپارتمنت 

 پتالوژی

۰۳91 

6 
گلو و  -امراض گوش

 بینی

پوهنوال دوکتور 

 باصره شریفی

 -استاد دیپارتمنت گوش

 گلو و بینی

۰۳91 

7 
پوهنوال دوکتور  صحت محیطی و شغلی

 ادریس انور

استاد دیپارتمنت 

 حرفویمحیطیصحت

۰۳91 

8 
پوهندوی دوکتور  و کلیوی امراض هضمی

 سید علی جمال

استاد دیپارتمنت داخله 

 هضمی

۰۳91 

9 
تحلیل مایعات بدن و 

 ادرار

پوهنمل وسیمه 

 شریفی

استاد دیپارتمنت 

 بیوشیمی

۰۳91 

۱1 
جراحی تراوماتولوژی و 

 اورتوپیدی

پوهندوی دوکتور 

 بسم الله نجرابی

استاد دیپارتمنت 

 اورتوپیدی

۰۳91 

۱۱ 
پوهندوی دوکتور  امراض داخله

 ولی ناصری

استاد دیپارتمنت داخله 

 اندوکراین

۰۳91 

۱2 
پوهندوی دوکتور  اساسات پروتیز کامل

 بشیر نجابیمحمد 

استاد دیپارتمنت پروستو 

 دنتک

۰۳91 

۱3 
اساسات میکروبیولوژی 

 طبی

پوهنوال دوکتور 

 مبارکمحمد یوسف

استاد دیپارتمنت 

 مایکروبیولوژی

۰۳91 
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۱4 
اساسات دنتستری 

 اطفال

پوهندوی دوکتور 

 سید شعیب غفاری

استاد دیپارتمنت 

 دنتستریپیدیاتریک

۰۳91 

۱5 
دوکتور  پوهندوی فزیولوژی طبی

 لطف الله آریاپور

استاد دیپارتمنت 

 فزیولوژی

۰۳99 

۱6 
رهنمای کلینیکی 

بر عامه مبتنیصحت

 جمعیت

پوهنمل بتول 

 عرفانی

استاد دیپارتمنت صحت 

 جامعه

۰۳99 
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 دگاهید

 ،پژوهش آموزش، در مســتمر نوآوری طریق تا از متوقع اســت  ابوعلی ابن ســینا  کابل طبی علوم پوهنتون

 در علمی معتبر نهاد یک منحیث جامعه، صــحت بالای بنیادی گزاری تاثیر پهلوی در کارآفرینی و خلاقیت

  باشد مطرح المللی بین و ملی سطح

 تیمأمور

سینا کابل طبی علوم پوهنتون ستفاده با ملی اعتبار با پوهنتون یک عنوانبه ابوعلی ابن    ورزیدههای کادر از ا

 فرهنگ توسعه و رشد طبی، علوم پرورش و آموزش در نوآوریبه جدیدهای تکنالوژی از گیریبهره با و خویش

سات ،ها پوهنځی ،هادیپارتمنت میان کاریهم روحیه تقویه علمی، تحقیقات س  سایر و پوهنتون صحی مو

  کیفیت و صحت بهبود راستای در آموزش ارتقای جهت متداوم تلاش و تعهد کشور، طبی اکادمیکهای نهاد

ضه سعه المللی، بین و ملی سطح در صحی خدمات عر  مریض از مراقبت جدیدهای شیوه بکارگیری و تو

 یانســان نیروی تربیت و تعلیم دار عهده جامعه، قبال در خویش تربیوی و اجتماعیهای مســئولیت ایفایبه

  تحقیقات و مطالعات انجام و جهانی و ملی سطح در روزبه دانش مرزهای گسترش خلاق، و متعهد متخصص،

 .باشدمی کشور علمی جامعه تقاضای براساس کاربردی و علمی

هاارزش  

  تنوع و الاب کیفیتبه متعهد خویش ماموریت و دیدگاه تحقق برای ابوعلی ابن سینا  کابل طبی علوم پوهنتون

صاف و عدالت خدمات،  امور در نوآوری و خلاقیت تحقیقی، و آموزشی هایدوره توسعه ،هاگیریتصمیم در ان

ضه و تدریس سخ مؤثق، و اعتماد قابل صحی خدمات عر سئولیت و گوپا   هایریزی برنامه قبال در پذیری م

 باشد:می صحی خدمات عرضه و تحقیقی تدریسی،

و  علمی تحقیقات انجام با علم تولید طبی، کادر تربیت و درآموزش نوآوری و تعالی تعالی: کسببب. ۱

شرفت با گامهم امور تمام در کلینکی،های مراقبت صرپی ستمر طوربه های معا  یعال و سطح ترینبلند در م

 .کیفیت ترین

  تحقیقی، علمیهای بخش در ابوعلی ابن ســینا  کابل طبی علوم پوهنتون رهبری مدیریت: و رهبری. 2

سی، شته مثمرهای فعالیت اداری و مالی امور و و صحی خدمات عرضه تدری   ارتقأ و انکشاف تقویه، راآن و دا

  .نمایدمی جلب را خصوصی و عامه مشارکت المللی، بین و ملیهای سکتور کاریهم چنانهم و داده
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صول. 3 سائل از یکی اخلاقی: رعایت ا ست، اهمیت حایزها پوهنتون برای که مهمی م   اکادمیک اخلاق ا

 ملاحظات. دارد قرار توجه مورد و بوده مدنظر پوهنتون در که اســت ضــروریاتی از کیاکادم اخلاق اســت.

ــیار عامل یک عنوانبه توانندمی اخلاقی، ــرفت برای مؤثر بس ــداقت از حمایت مربوطه، امور پیش  در کار ص

  کابل طبی علوم پوهنتون. باشد داشته بر در را اداری و علمی اعضای تمام مشارکت و پذیریمسولیت پرسونل،

 تماعیاج پذیری مسئولیت صداقت، یی،حرفه اخلاق گرائی،مسلک دقت، خود تعهدات تمام در سیناابوعلی ابن 

 د.نمایمی رعایت راآنو  حمایت را انسانبه احترام و مشارکت

شارکت: . 4 سینا  کابل طبی علوم پوهنتونم صلین کارمندان، شامل که خود نفعانذی با ابوعلی ابن   ،مح

سسات سعه شرکای خدمات، دهندگان ارائه مدنی، جامعههای گروه ،NGOs دولتی، مؤ سسات سایر و تو  مؤ

  .داشت خواهد و دارد نزدیک بسیار همکاری، کشور از خارج و داخل در صحی،های مراقبت ارائه

سینا  کابل طبی علوم پوهنتونعدالت: . 5 سه یک ابوعلی ابن  س صیلات مؤ های رکاد تربیه برای عالی تح

 اراقش همهبه بنابرین است، عدالت اصل بر استوار آن آموزشیهای پروسه که بوده صحی خدمات کننده عرضه

 .دهدمی را گیریتصمیم در اشتراک و استخدام آموزش، فرصت محروم افراد وها گروه ویژهبه جامعه،

ـــلی کارکردهایبه مربوطهای فعالیت اجرای درآوری: نو. 6  ابوعلی کابل طبی علوم پوهنتون خویش، اص

 .باشد برابر جدید عصری معیارات با و خلاق تا کرد خواهد سعی سیناابن

ـــازگار معیارات با مطابقمختاری:  خود. 7  چوکات در آموزش برای تحقیقات انجام آزادی پوهنتونی، س

 .سازدمی مساعد را مستقلانه علمی آثار انتشار و بیان آزادی تحقیقاتی، اخلاقهای ستندرد

 رامو اجرای و معاصر تحقیقات از استفاده با جدید دانش جستجوی در پوهنتون این گیری:یاد و دهییاد. 8

 .دهدمی ادامه تحقیقاتی

ضایکارآیی:  و تعهد. 9 سعهبه پوهنتون این اکادمیک اع ستند متعهد آن علمیهای ارزش تو های کادر و ا

شت در با راعلمی  طحس بالاترینبه راها آن و نمایندمی تقدیم جامعهبه و نموده تربیه اجتماعیهای نیاز نظردا

 .رسانندمی شایستگی و

 و کاریهم برها پوهنتون خصوصبه و آموزشی مؤسسات طریق از گروهی کار فرهنگ ترویجگروهی:  کار. ۱1

 امتم گروهی کار از اســتفاده با کابل طبی علوم پوهنتون. اســت تأثیرگذارها پوهنتون در مســاعی تشــریک

 میاعظ اســتفاده دیگر یک تجربیات از و داده انکشــاف را تحقیقی و کلینیکیهای مراقبت طبی،های رشــته

 د.کر خواهد
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 و داخلی مشــارکتهای راه مؤثر آهنگیهم جهتابو علی ابن ســینا  کابل طبی علوم پوهنتونهمکاری: . ۱۱

 .نمایدمی برقرار را خارجی

ضه. ۱2   معالجه و کیفیت امراض، از وقایه ابوعلی ابن ســینا  کابل طبی علوم پوهنتون صحی: خدمات عر

 های خودفعالیت همیشه پوهنتون این. است داده قرار اولویت در آموزشی و اکادمیک امور طریق از را مریض

ستای در را ضان از مراقبت را صلی محور ئیگونهبه مری سیهای شفاخانه و اکادمیک محیط در ا  قرار تدری

ــفاخانه. دهدمی ــیهای ش ــی، منظمهای برنامه طریق از پوهنتون تدریس   تربیه و اکادمیک تحقیقی، تدریس

  .داردمی عرضه خدمات ساعته 00 شکلبه مریضان از مراقبت بخش در جوان دوکتوران

ساب. ۱3 سینا  کابل طبی علوم پوهنتون :شفافیت و دهیح صمیم در ابوعلی ابن    لیهک اجرای وها گیری ت

صل مدیریتیهای فعالیت شارکت، تیمی، کار کامل، ا سئولیت م سخ و پذیری م  عایتر را شفافیت و گوییپا

 راأتاج تمام و باشدمی خویش کاری امور تمام قبال در پاسخگویبه متعهد کابل طبی علوم پوهنتون. کندمی

 برای اختصــاصــیهای کمیته قبال در این دهد،می انجام کشــور نافذه قوانین روشــنی در راخویش مربوطه

ـل  .است گردیده توظیف مربوطه امور شفافیت ـی کاب ـوهنتون علوم طب ـوعلی اب در پهلوی موارد فوق پ ن اب

 سینا متهعد به رعایت ارزش های مسلکی زیر نیز می باشد:

ضاهایبه احترام و ارزش • ضان متنوع تقا  و اند صحیهای مراقبت نیازمند کههای خانواده و مری

 .دهندمی انجام را مراقبت این کهکسانیبه گذاری ارج و احترامچنین هم

 ســایر و کارمندان علمی، کادر اعضــای محصــلان، کاران،هم بین متقابل فهم و احترام افزایش •

 مراجعین

 پوهنتون جدیدهای پلان و نظریات ها،دیدگاه از استفاده با مسائل حل در خلاقیت افزایش •

 پیشرفت مسیر در غیرمنتظره و ناخواسته موانع ساختن برطرف •

شارکت افزایش •  بین اعتماد افزایش و مربوطههای  یځپوهن وها دیپارتمنت تمام با کاریهم و م

 پرسونل

 جانبه چندهای یمکاره گسترش •
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 کیژیستراتا اهداف

 ، اهداف استراتیژیک پوهنتون علوموزارت تحصیلات عالی شده های استراتیژیک مشخصداشت اولویتبا در نظر

 طبی کابل در هشت ساحه ذیل متمرکز می باشد:

پوهنتون از نظر اداره و  یرهبر تیکابل به تقو یپوهنتون علوم طب :یرهبر و تیریمد امور بهبود .2

هرگونه فساد،  هیمبارزه عل ک،یو اکادم یادار ،یمال تیتلاش در جهت بدست آوردن استقلال ت،یریمد

 یتفاهمنامه با مراجع خارج ۰۲حد اقل  یامضا ک،یاکادم یهاتیبهبود و توسعه توأم ،یکاهش بوروکراس

 . پردازدیبودجه پوهنتون، م شیو افزا کیو اکادم یمال یهاجذب کمک ،یالملل نیو ب

وسعه ت ک،یکارکنان اکادم تیتوسعه ظرف سته،یشا یها: شامل استخدام کادرکیاکادم یهابرنامه بهبود .0

 ،یترو دوکتورا و توسعه ماس سانسیل دیجد یهابرنامه جادیا ،یطب یاریمع قاتیتحق جادیو ا یفعل قاتیتحق

از  یلنامه اع قیکسب تصد ت،یفیک یارتقا اراتیمکمل مع قیتطب ،یدرس یهاکولمیکور جادیتوسعه و ا

 SCL و OBE ستمیس یساز یعمل ،یانکشاف مواد درس ،یکیتوسعه آموزش الکترون ،یعال لاتیوزارت تحص

 . باشدیم

 تیوتق دت،یکر ستمیمکمل س قیتطب س،یتدر ستمیبهبود س :محصلان امور خدمات تیریمد بهبود .9

عمده بخش محصلان  یهااز برنامه ل،یمحصلان در طول دوره تحص یو رهنمائ یخدمات محصلان، مشوره ده

 است. 

 یهادستندر قیبمنظور تطب ینظارت میت کی یرسم فیتوظ :یسیتدر یهاشفاخانه یساز ستندردا .0

 ینظارت ستیبهتر چکل یساز یاریو مع ینیبازب ،یامور موسسات صح تیدر چوکات معاون یشفاخانه ا

در رابطه  رول  یآموزش یهاکورس ریتدو ،یاریبصورت مع یشفاخانه ا یهاشاخص یها، بازنگرشفاخانه

 OPDپوهنوال و پوهاند( در  ،یاستاد )پوهندو کیحد اقل  فیو توظ یدر عرضه خدمات صح نگیمودل

ها،  ینیتر یمسلک یهامهارت تیبمنظور تقو IPDمختلفه بطور روزمره، ارائه خدمات  یهاپارتمنتید یها

 یخارج یهانهاد گریموسسات ملل متحد و د یهاجلب و جذب کمک دالتقرر،یجد یهامحصلان و کادر

  یسیتدر یهاشفاخانه زاتیخدمات و تجه تیبمنظور تقو

 یازس ادهیپ در بتوانند که یخدمات و یادار ،یکادر از اعم یبشر منابع انکشاف: یمنابع بشر انکشاف .2

 کارمندان ریسا و استادان تیظرف انکشاف. باشند داشته لازم مهارت و دانش پوهنتون تیمامور و اهداف

 وسطت یمسلک تیکفا با کادر استخدام قیطر از خدمات، ریسا و سیتدر تیفیک ساختن ینیقی بخاطر

 اعدمس و یملک خدمات کارمندان و یعلم کادر یاعضا استخدام نیقوان با مطابقت در شفاف یها زمیکانیم

 یخدمات و یادار کارمندان و یعلم کادر یاعضا یبرا مدت دراز و مدت کوتاه یآموزش یها نهیزم نمودن

  .باشدیم پوهنتون
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شاف ت،یریمد .6  دیعوا یآور جمع غرض موثر و منظم ستمیس کی یانداز راه :یمال امور بهبود و انک

 بهتر یده حساب و تیشفاف.تا گردد جادیا ها شفاخانه و یکادر یها کینیکل در یصح خدمات عرضه

صورت ستمیس نیا. ردیگ صورت  ابلق کابل یطب علوم پوهنتون مربوطه یها شفاخانه تمام در نیانلا ب

 کمک به. ردیبرگ در را یمال و یادار یها تیفعال از یا  مجموعه  و کنترول واحد مرکز واز بوده دسترس

 و اه شفاخانه در شده انجام ناتیمعا انواع ضان،یمر تعداد ثبت از یاحصائو گزارش میبتوان  ستمیس نیا

ضه از شده افتی در مبالغ و مختلفه یها پارتمنتید صورت را یصح خدمات عر سرع در منظم ب  وفت ا

 .مینمائ هیته

 در بخش قاتیانجام تحق یها نهیزم یبهتر ساز :یصح و یقیتحق ،یسیتدر خدمات درست تیریمد .9

ر تعداد د شیها ممد واقع شود. افزا یسیو انکشاف پال یمسلک یها یریگ میمختلف که بتواند در تصم یها

چاپ گردد. ارتقاء مجله پوهنتون  یالملل نیمعتبر ب یکه بتواند در ژورنال ها یاریمع قاتیتحق یگزارش ها

بوده و  هیمعتبر نما یعلم گاهینمبر و در چند پا ISSN یکه دارا یالملل نیمجله ب کیکه به  یعلوم طب

 یالملل نیب یتفاهم نامه با ژورنال ها یامضا ،یالملل نیب یهمچنان با حضور پوهنتون در کنفرانس ها

 کند. جادیسهولت ا دیاسات یجهت نشر مقالات علم

کابل مصمم است تا با  یبناها، پوهنتون علوم طب ریدر بخش ز :ها ساخت ریز انکشاف و تیریمد .1

نموده و  تیرا تقو شیخو یفعل یبنائ ریآن، امکانات ز قیو تلاش در جهت تطب یپنجساله فعل یپلانگذار

 را دوباره بدست آورد. شیاز دست رفته خو یهاتیملک

 

 وزارت تحصیلات عالی  پلان ملی اولویت هایبرنامه های پوهنتون طبی کابل بادر نظرداشت 

استراتیژیک پوهنتون علوم طبی کابل ابوعلی ابن سینا به اساس اولیت های پلان ملی استراتیژیک برنامه های 

کابل با در نظر داشت اولیت های وزارت محترم وزارت تحصیلات عالی تدوین شده است، که پوهنتون علوم طبی 

 تحصیلات عالی مصمم به اجرای استراتیژی های ذیل است.

 حکومت داری .1

 مدیریت و رهبری ۱.۱

برای بهبود و ارتقای کیفی ســطح خدمات تدریســی، اکادمیک، تحقیقی و صــحی  کابل پوهنتون علوم طبی

ها قرار ذیل ســال آینده روی دســت گرفته اســت. این برنامه 2های جامع و قابل تطبیق را در خویش برنامه

 شوند: خلاصه می
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 های پرسونل اکادمیک، متخصصین و اداری پوهنتون بهبود و ارتقای سطح دانش و مهارت •

ست ها، آمریتانتخ • سته در رهبری معاونیت ها، ریا شای شخاص و افراد  های مرتبط به اب و تقرر ا

ص سطح، یعلم رتبه پوهنتون علوم طبی کابل که دارای  تیظرف ،یتیریمد کار تجربه لات،یتح

  باشند. یعال تحصیلات قانونتعهد عالی و  و یتیریمد

صیلات عالی وزارت با توافق با کابل، پوهنتون علوم طبی • سترات، تح شده های یژیا  یبرا ارتائید 

 .کرد خواهد تطبیق مشاوره و یرهبرهای متسَِ  در زنان حضور تیتقو

 ههم یبرا را یرهبر آموزش برنامه کی خود، برنامه از یبخش عنوان بهپوهنتون علوم طبی کابل  •

ــای رهبری تدوین ــتان، یعالتحصــیلات  مهم قوانین و لوایح در راها آن و اعض  تیریمد افغانس

 .داد خواهد آموزش موضوعات ریسا و یعالتحصیلات  مراحل م،یت جادیا ،یمال امور، منازعه
 

 استقلال مالی، اداری و اکادمیک 2.۱

ــابداری و اداری بخش ــابدار و یمال مقررات و نیقوان طبق KUMS مالی، حس ــتان یحس داده  انجام افغانس

 خواهد شتلاتحت نظر وزارت تحصیلات عالی  پوهنتون یمال یتاستقلال به یابیدست یبرا بخش نیا .شودمی

ست ذکر قابل. کرد شاف زیر بنایی بودجهکه  ا سی کینیکل وها شفاخانه ،انک  رنامهب طبق مربوطههای تدری

  .شودمی گرفته نظر در یعال تحصیلات وزارت توسط

 بخش نیا در مشترکهای برنامههای تیفعال وها یاستراتژ اهداف، یاجرا با رابطه در یشنهادیپ یمال برنامه

 بقط انتظار مورد یبردار بهره و تحصیلی دوره طول در متوقعه منابع نظر از طرح نیا. است شده داده حیتوض

شترک برنامه در شده ارائههای تیفعال ست شده ارائه م  و انه تخمین گردیدهکار محافظه منابع یبرآوردها. ا

صت  تواندب تا کند مذاکره شتریب منابع یبرا دولتی مجوزها با تا کندمی فراهم رهبری پوهنتون یبرا را یفر

  دوره درا ر شده ینیب شیپ بودجه ی کهاصل منبع سه .کند برطرف را یمال برنامه در شده ینیب شیپ شکاف

 :باشندکه قرار ذیل می. تحصیلی تأمین می نماید برنامه

I ابدی اختصاصپوهنتون  بهکه  دولت یمالهای کمک. 

II ؛یداخل شده دیتول مالی وجوه  

III پوهنتون از سایر منابع و حمایت کنندگان توسط شده افتیدرهای کمک 

 

 مبارزه با فساد 3.۱

 بطهرا در یاخلاق یارهایمع نیبالاتر تیرعا به ملزم را خودو کارمندان  عضاتمام ا کابل یطب علوم پوهنتون

صل هر که رودمی انتظار پس. داندمی اکادمیک کار با ضا و مح سلکی  یرفتارها یعلم ئتیه یاع م
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شند، شته با ساس بر را طبی و یعلم خدمات و دا  رائها یضیتبع گونه چیه بدون و نامه طبی سوگند ا

 .نمایند

شبختانه، ساد سابقه کابل پوهنتون علوم طبی خو سسه کی و ندارد را ف س شفاف یعالتحصیلات  مو  به. تا

زیادی در سرتاسر پوهنتون و موسسات صحی  یتابلوها یدارا KUMS ت،یشفاف تأمین هر چه بیشتر منظور

ست مربوطه خویش ا هئتیه و گرددمی نظارت شودداده می انجام که یمختلف فیوظاها و مطابق این تابلو ا

 .دارند قرار KUMS رهبری نظارت تحت ماًیمستق

 اسناد صحت که است یا رهیمد ئتیه یدارا KUMSدان اتاس ستخداما یت در روندشفاف نیتأم منظور به  

 .کندمی دییتأ را یمتقاض

 

 کاهش بوروکراسی اداری  4.۱

 که بردندمی رنج یطیشــرا و هیروی، روکراســوب از کابل پوهنتون علوم طبیهای بخش از یبرخها طی ســال

ها یریگ میتصــم موقع بهتطبیق  از مانع وها گردیده تیفعال ســرعت برو تاثیر منفی  ،ییکارآ کاهش باعث

 نیب در کار نامطلوب طیشــرا از ی تا هنوزفعل کیروکراتوب ســتمیســ ، ازها بخش بعضــی، واقع در. شــدمی

شده اند  رایز برند،می رنج کارمندان ستخدام  سی ا ساس بروکرا  فیظاو حیصح انجام به یلیتماافرادی که به ا

 . ندارند محوله

جایی که  ژهیو به ،یادار ستمیس تمام یاثربخش و ییکارآ بهبود مستلزم تحصیلات طبی عمومی تیفیک ارتقاء

سوب آثار در آن ست ی موجودروکرا  به ازین تر مؤثر یادار ستمیس جادیا. کنند ینم عمل مؤثر طور به که ا

س شده اثبات که یموارد ینیگزیجا یبرا دیجد اقدامات و مراحل انجام و ستمیس کل کامل یبرر  زین و اند ن

 لذا یک بخش. باشدمی ،کنندمی کار مؤثر یروش با کارمندان همه نکهیا از نانیاطم یبرا یسازوکار ساختن

سه مهم ستخدام  پرو صاب افراد مبنی بر در شتریب تیشفاف از نانیاطم دیباا  یاراد یواحدها عملکرد امر انت

 رفع یبرا .باشــند داشــته مد نظر رودمی انتظار آنها از که را ییکارها تیمســئول کارمندان هیکل تا ،باشــد

 :شودمی یتلق یضرور کیژیاسترات برنامه یبرا ریز مواردی ادار مشکلات

 .اداری کارمندان یبرا لازم آموزش و هاازین یابیارز یبررس انجام •

 .اکادمیک کارمندان و یادار کارمندان ریسا ،یمال امور کارمندان آموزش •

 .یتیریمدهای مهارت برای ارتقای یآموزشهای ورکشاپ یبرگزار •

 .مقررات و نیقوان مورد در یآگاههای برنامه یاجرا •
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 های اکادمیکتوأمیت شیافزا 5.۱

 

 حال درهای بی دریغ خویش، های طبی با همکاریمنحیث پوهنتون مادر در بخش کابلپوهنتون علوم طبی 

ـــر  در ارتباط ارائه نیهمچن ،بوده کندهار و یرونیلبا دولتیهای پوهنتن با اکادمیک توأمیت یدارا حاض

 موسسه مانند) بوده بحثزیر  در یخصوص یعال موسسات تحصیلات از یبرخ با یآموزش و یعلمهای نهیزم

 . باشدمی ی موسسات متذکرهسیتدر تیفیک بهبود هماناها توأمیت غ(، که هدف از اینچرا طبی

های ارتباطات و همکاری گسترش ندهیآ سال پنج یبرا کابل پوهنتون علوم طبیهای توأمیتهای یژیاسترات

سایر پوهنتون (0202)  سال انیپا تا ( 0202 سال آغاز از آن اکادمیک شد وها میبا   لیتکم صورت در با

هایمع یتار یت این توأم قای کیف بای ارت فت ها  یات ه ند که پوهنتون ولا بارت  هرات، بلخ، ،یرونیلبا از ع

های بخش در و یابدتوســعه می هســتند های طب یځهن پو یدارا که، دایز خیشــ و ننگرهار ،ایکندهار،پکت

. تفاهم خوهد نمود عموماً ،یوابســتگ لاتیتســه داشــت نظر در با کیآکادم متقابل یهمکار یبرا یخاصــ

 لیتکم ( 0202)  سال تا را ارهایمع که یخصوص مؤسسات با متقابلهای یهمکار کابل طبی علومپوهنتون 

سترات پلان طبق یهمکار نیا. کرد خواهد برقرار کنند،می س نیقوان و یعال تحصیلات یمل کیژیا  به تانافغان

  .شد خواهد برقرار یریادگی و یا دهی خط مشی بهبود منظور

ستادان، مسئولین اداری و رهبری، متخصصین، محصلین،  کابل طبی علوم پوهنتون بمنظور ارتقای ظرفیت ا

 عدادتیک  با یالملل نیب ســـطح درهای پاراکلینیک و کلینیکی خویش های تدریســـی و لابراتوارشـــفاخانه

 ونیلی هادانشگاه با کابل طبی علومپوهنتون  ها، پوهنتون نیا نیب از. دارد اکادمیک توأمیت گرید یکشورها

سترال (هالو فرد ادیبن) و لوما لندا، فرانسه کمیونیتی  کالج با حاضر حال در KUMS نیهمچن توأمیت دارد. ایا

ر د تکنالوژی و ترمیم تجهیزات طبی کالجکمیونیتی  با یهمکار مورد در امریکا متحده الاتیا ســپوکن کالج

 .استارتباط 

 جهان ســراســر در گرید پوهنتون 23 با Erasmus Mundus برنامه قیطر از نیهمچن پوهنتون علوم طبی

شگاه با KUMS برنامه نیا جهینت در. نمایدمی یهمکار ست در توآمیت اگویسانت دان . دارد ادامه روند نیا و ا

ــتراتیژیکاپلان  در کابل پوهنتون علوم طبی ــال پنج س ــع خود ندهیآ س ــال تا دارد یس   22 با 0202 س

 .کند برقرار ارتباط جهان معتبرهای پوهنتون

 ها جذب کمک 6.۱

KUMS ــات دولتی،  مختلفهای بخش باها نامه موافقت وها نامه تفاهم ،پروپوزل ها هیته قیطر از ــس موس

ــات  ــس ــات حمایت کننده و یالملل نیبموس ــس  خواهدمی USWDP و یجهان بانک ؛مانند یردولتیغ موس
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ـــگاه و یمالهای کمک ـــتریب یدانش ـــنهادیپ راًیاخ مثال عنوان به. کند جلب خود به را یش  یبرا یش

 .است شرفتیپ حال در که است شده هیته اتنشر و علمی قاتیتحق مرکزهای رساختیز

 پروگرام های اکادمیک .1
 

  استادان مسلکی و شایسته کادر استخدام ۱.2

بمنظور ارتقای کیفیت تحصیل و ارائه خدمات بهتر تحقیقاتی و صحی در پوهنتون علوم طبی کابل، استخدام 

 رود. های تخصصی یک گام ارزشمند به شمار میهای شایسته و دارای تحصیلات عالی و مهارتکادر

  پوهنتون کارکنان تیظرف سعهتو 2.2

 رحضو به منظور کادری پوهنتون یاعضا یبراها فرصت ،اعضای کادری مسلکی یساز تیظرفو بهبود  جهت

 .شودمی فراهم مدت کوتاههای دوره در
 

  برنامه ریزی تحقیقات اکادمیک 3.2

 هبودب نیبنابراباشد. صحی می خدماتارائه  و سیتدر تحقیق، ی در این پوهنتون عبارت اند از:اصل مؤلفه سه

 نیا ما هدف ندهیآ یسـالها در .قرار دارد توجه مورد که اسـت ینکات نیمهمتر از یکی KUMS در این امور

 :که است

 .ها مساعد تر گرددزمینه KUMS در قیتحق تیکم و تیفیک شیافزا یبرا •

ــاتوانائی  شیافزا از تیحما یبرا •  های تحقیقاتی وفعالیت انتشــار به KUMS دراکادمیک  یاعض

 های مستمر صورت گیرد.تلاش مجلات دری و نشر مقالات تحقیقی مطالعات

 ی.الملل نیب و یمل تحقیقی مطالعات در اکادمیک یاعضا اشتراک •

کوره مف. بودجه افتیدر و همکاران بین المللی به شنهاداتیپ ارائه قیطر ازتحقیقاتی  بودجه جذب •

ساس دیبا شنهاداتیپ که استاین  با  یاتقیتحق آموزش ستمیس کی .شود هیته یملهای نیاز برا

 .است یضرور یمل توسعه یبرای، عالکیفیت 

ــیحی ذیل، فعالیت ــال آینده پوهنتون علوم طبی کابل را بیان  2های بمنظور تحقق این اهداف، نکات توض س

 نماید: می

 نیا. دباشن قیتحق روش مهارت و دانش، تیظرف یدارا که یقاتیتحق بخش یفنهای کادر شیافزا •

سایر اعضای کادری کارمندان  قطبتحقیقات و نتایج آن  نوشتن و دادن انجام ،یزیر برنامه در با 

 .کرد خواهند کمک یالملل نیب شده رفتهیپذهای داستندر



 (۰۱۰۲-۰۱۰۰)۰۰۱۰-۰۰۱۱ های الــبرای س، ابل ـلوم طبی کـــتون عـنـتراتیژیک پوهــــپلان اس

29 
 

صاد و یفن نظر از یخارج تیحما به منظور نیا به • ست ازین یاقت  وها سازمان KUMS یرهبر. ا

 .کرد خواهدها نیاز به کمک بخش از یبانیپشت به قیتشو را یالملل نیب و یمل حامیان

شهای کارگاه وها برنامه یبرگزار • شتن و قیتحق روش مورد در یآموز ضا یبرا پروپوزال نو  یاع

 .KUMS درکادر علمی 

 یبرا را های تحقیقیپروپوزال بتوانند آنها نکهیا منظور به یعلم ارتقای ظرفیت اعضـــای کادر •

 تهیه نمایند. کنندگان اهدا به یمال کمک افتیدر

 نیب و یمل یقاتیتحقهای پروژه در بتوانند نکهیا منظور بهکادر علمی  یاعضــا تیظرف ارتقای •

 عمناب جذب نیهمچن و یعلم کادر یاعضا تیظرف توانمی کار نیا انجام با. کنند شرکت یالملل

 خود های تدریسیشفاخانه تیظرف است متعهد KUMS نیهمچن. کرد جادیا پوهنتون به ی رامال

  .دهد شیافزا ندهیآ سال 2 در محصلین یعمل مطالعات یبرا یاصل نهیزم عنوان به را

 ماستری های برنامههای جدید لیسانس و توسعه ایجاد برنامه 4.2

بل طبی علوم پوهنتون تدریس بخش کا کادمیک،  عه ا جام یازمندی  تا برای رفع ن های عمده در نظر دارد 

س و های لیسانها و متخصصین طبی، برنامهطبابت، تحقیق، عرضه بهتر خدمات صحی و ارتقای ظرفیت کادر

های مختلف تقویت و ایجاد نماید. بمنظور تحقق این هدف استراتیژیک، ریاست انکشاف ماستری را در رشته

ست. ی در هماهنگی کامل با معاونیتطب صلان در این امر خطیر آغاز به فعالیت نموده ا های علمی و امور مح

 گردد. ها و اقدامات اداری میاین اقدامات شامل نیازسنجی جامع، ترتیب و بازنگری کوریکولم

 برنامه اکمال تخصص  5.2

های مختلف تخصـــصـــی ران جوان در بخشپوهنتون علوم طبی کابل طی ســـالهای متمادی به تربیه دوکتو

 پرداخته است. 

 ی )کوریکولم( سیدرت برنامه توسعه 6.2

 اجرا ار های معیاریتدریسی خویش را مطابق کوریکولمهای برنامه سیتأس زمان از کابل طبی علوم پوهنتون

ــال بعد مطابق به نیازکوریکولم نیا. کندمی ــر ها هر چند س ــ برنامه. ابدیمی رییتغهای عص  اب مطابق یدرس

یک و نیم  یط یدرس برنامه بر علاوه. شودو مکرراً اپدیت می است شده یطراح یآموزش یجهانهای استندرد

 . است گرفته قرار نظر دیتجد مورد بار دو دهه اخیر
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س برنامه 0202 سالآغاز  در صلاح یدر  در و ،شد خواهد اجراستوماتولوژی  و طب یځپوهن دیجد شده ا

 و ت عامهصح، تکنالوژی لابراتوار طبی وانستیزی ، نرسنگ و قابلگی یدرس کوریکولم جدید 0202 سال طول

 .شد خواهدگذاشته  اجرابه  0202 سال در وتطبیق گردیده  صحت عامه ماستری برنامه

  تیفیک ارتقای 7.2

ــده فعالیت ــتای مقاصــد ذیل تدوین ش های ارتقای کیفیت و اعتبار دهی در پوهنتون علوم طبی کابل در راس

 است: 

 . یالملل نیب شده رفتهیپذمعیارات  و تیفیک نیبالاتر با پوهنتونیهای برنامه نیتدو •

 به منظور ارزیابی برنامه  جامعبه طور  تیفیک نیتضمهای فعالیت وها ستندرد هیته •

 های کلینیکی و شفاخانه هاها به منظور ارزیابی دیپارتمنتتهیه ستندرد •

ا، برای استفاده در تمام سطوح )دیپارتمنت ه کیستماتیسهای ارتقای کیفیت بطور نتایج ارزیابی هیته •

 . محصلان( استادان، رهبری و

  .های کارمندانفعالیت یبررس یاجرا و ارتقای ظرفیت مسلکی •

 درسی مواد انکشاف 8.2

کچر ل وها کتاباز  شتریب. استبرای آموزش بهتر و سریعتر خدمات محصلان بخش نیارزشمندتر مواد درسی 

ستفاده درسی مواد عنوان به KUMS درها نوت   یآموزش مطالب بهبود جهت ندهیآ سال پنج یبرا. شودمی ا

 .گرفت خواهد قرار توجه مورد ریز نکات

سیکتابنگری باز • سط های تدری سات تو سفتفاده از ریفرینس سال پنج هر درکه حد اکثر  دیا های با ا

 .گیردجدید صورت می

 .ابدیمی بهبود محصلان یبرا کتاب بودن دسترس در •

 تائید آن از طرف شورای علمی پوهنتون  مؤظف ارزیابی شده و تهیکم توسطها لکچر نوت یبررس •

 .شوده میدیبخش بهبود یعمل و نظریدروس  استفاده جهت محصلین یبرا تیسا وب از استفاده •

  SCLو  OBE سازی عملی 9.2

 را بازار یازهاین بتواند تا دارد آموزش مهارت سطح بهبود در یمهم نقش SCLو  OBEاستفاده از روش های 

 در. کند آماده یجهان و یا منطقه رقابت جهت ندهیآهای برنامه وها چالش یبرا را محصلین ساخته و برآورده

ستادان و برای محصلین ،SCLو  OBEحقیقت  ش ستمیس کی ذهن و قلب ا ستند یآموز  وجود بدون که ه

 . دوشمی ناکام خود عملکرد در( پوهنتون یعنی) بدن دو،هر  نیا
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 یکیالکترون آموزش ۱1.2

ضر، حال در سی از حمایت و کیفیت بهبود حا ستر صیلات عالی از طریق د ه ب نقش الکترونیک آموزش تح

ست یبرا سپس و تیفیک ارتقاء یبرا گام نیاول در کابل پوهنتون علوم طبی نیبنابرا. دارد سزایی  به یابید

 از ،KUMS کیاستراتژ برنامه طبق. است گرفته کار به را E-Learning ،به سویه بلند تر آموزش بهتر تیفیک

سه یبرا یا برنامه( 0202)  سال ستفاده با سیتدر تیفیک بهتر لاتیت  در لاشت و ی،کیالکترون آموزش از ا

 یزیر برنامه به توجه با. دارد وجود آن یاجرا و عالی تر آموزش کیژیاسترات برنامه اساس بر آن کردن یقانون

 فمختل از طریق مراجع آن مراحلطی  و لایحه جادیا با یکیالکترون یریادگی اول، مرحله در تحصیلات عالی

 .صورت گرفته است یقانون

 سیتدرهای روش یساز یغن شامل تحصیلات عالی طبی تیفیک ارتقاء یبرا یکیالکترونتکنالوژی  از استفاده

سترات برنامه در. است دور راه از یریادگی و یبیترک یریادگی ،یکیالکترون تکنالوژی با یفعل  یغن یفعل کیژیا

شر سیتدرهای روش یساز ست شده دهیگنجان یبیترک یریادگی و شده منت  اهمفر با دور راه از یریادگی. ا

سب طیشرا کردن ستفاده منا شد ا ست کرده یسع راًیاخ KUMS اگرچه. خواهد   یکیالکترون آموزش از ا

ستفاده ست، کرده مجهزها سکرین و کتورهاجپرو ،ها را با کمپیوترصنف کند، ا   سکنفران یبرا را یامکانات ا

 ریزهای تیفعال ندهیآ سال 2 در. کندمی فراهم دور راه از معالجوی زاتیتجه سیتأس یبرا تلاش و ییدئویو

 .شد خواهد داده انجام یکیالکترون آموزشهای نهیزم در

 E-learning ساختن یقانون .2

 ا تکنالوژی مدرن الکترونیکی.ب شتریبهای صنف زیتجه .0

 ی.کیالکترون یریادگهای یلابرتوار زیتجه .9

 .صنوف درسی در محصلین آموزش یبرا با وسایل سمعی و بصری های تدریسیشفاخانه زیتجه .0

 های همکار.پوهنتون با یریادگی یتهایفعال ریسا و سیتدر همزمان شروع .2

 .جلسات قطع بدون نیآنلاهای تیفعال .2

تحت چتر مرکز انکشــاف  ،پتالوژی، بخش صــحت عامه در ماســتری یبیترکهای برنامه یاجرا .9

 .تحصیلات طبی

  .تحصیلات عالیهای برنامه یاجرا یبرا معتبر و مناسب طیشرا کردن فراهم سرانجام .1

 IT به یدسترس ۱۱.2

 ازها گزارش یبرا را یامکانات و نموده تیریمد را این پوهنتون تیســا وب KUMS تکنالوژی معلوماتی دفتر

به شکل اتومات وجود داشته  ستمیس این ندهیآهای سال تا طی سازد،می فراهم IT وب سایت و مرکز قیطر
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شد  و KUMSهای تیفعال وها گزارش ارائه و بهترتهیه  یبرا طیشرا واجد تیسا وب یطراح نهیزم در و با

ــفاخانه ــا وب تهیه جهت را خود تلاش KUMS. کند کارها ش ــفاخانه یبرا تیس ــی و تمام ش های تدریس

  KUMS ستراتیژیکاپلان  در ن،یا بر علاوه. داد خواهد انجام ندهیآ سال پنج در های مربوطه خویشیځپوهن

ست ستفاده IT دفتر قیطر از یریادگی و آموزش ابزار عنوان به دیجد افزار نرم از که ا  یبرا همچنان .شود ا

س ستر سعه و IT مرکز کارمندان یساز تیظرف، IT به شتریب ید  نظر در ندهیآ سال پنج در را مرکز نیا تو

 .خواهد گرفت

 

 دسترسی به تحصیلات عالی .3

 کریدت  ستمیس یاجرابلند بردن سطح  ۱.3

 طی KUMS مختلف یځهن پو پنج دراین سیستم . تهیه گردید 0222 سال در قانون طبق کریدت ستمیس

 .شودعملی می گذشته سال 22

KUMS ابدیمی ادامه ندهیآ سال پنج تا و کندمی هیته کریدت ستمیس اساس بر را یدرسهای برنامه .KUMS  

ای ه یځپوهن دیجد شده اصلاح یدرس برنامه. دهد ادامه را سیستم نیا در شرفتیپ ندهیآ درتا  است متعهد

شهای برنامه در شرفتیپ وستوماتولوژی  ،طب سنگ و قابلگی یآموز علوم های  یځپوهن ،صحت عامه ،نر

صحی شان کابل طبی علوم پوهنتون کمیونیتی کالج و متمم  ستم کری شرفتیپ دهنده ن سی دت به و تطبیق 

ست شده ا صان KUMS .روز  ص س برنامه متخ  یبرا را امکانات و دهدمی آموزش ندهیآ سال پنج در را یدر

 : است ذیل شرح به باره نیا در KUMS کیژیاسترات برنامه .بخشدمی بهبود یدرسهای برنامه یسنج امکان

  .سال پنج یط در یځپوهن پنج هر در کریدت ستمیس یسنج امکان یابیارز و نظارت •

  .یځپوهن پنج هر در استندردکریدت  ستمیس صدفی صد تطبیق •

ــها، شیهما یبرگزار • ــهای کارگاه نارها،یمیس  یبراها  یځهن پو کارکنان آموزش و یآموزش

 .ندهیآ سال پنج در استندرد کریدت ستمیس بهبود

 به محصـــلان ومندان اکادمیک پائین رتبه کار به مربوطهای آموزش وها شیهما یبرگزار •

 .منظم و جداگانه صورت

 بهبود سیستم تدریسی  2.3

ــاس هدایت مقام محترم وزارت تحصــیلات عالی ــال از پوهنتون علوم طبی کابل به اس ــ 0222 س ــتمیس  س

ش ست کرده آغاز را با اعتبار و قابل قبول از جانب جامعه جهانی یآموز صلین و ا  PBL ،یعمل حوزه در مح

  انجام کینیکلبخش  درCBL (Case Base Learning )و  کینیپاراکل بخش در را( به اساس پرابلم یریادگی)
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 یعال آموزش ستمیس در ایپو موسسه کی عنوان به تا کندمی را خود تلاش تمام شهیهم KUMS. است داده

 . باشد داشته طبی خدمات در طیشرا واجد و یقبول قابل جینتا تا د،کن عمل
 

 محصلان خدماتافزایش توانایی های  3.3

KUMS کی در یریادگی شامل خدمات نیا. دهد ارائه محصلین یبرا را خدمات نیبهتر تا است کرده تلاش 

 در. اند آمده ولایات ومختلف کشور از که استشمولیت در لیلیه برای محصلانی  نیهمچن و اکادمیک طیمح

ن برای محصلی شبانهبود و باش  امکاناتو  ندارد طب محصلین یبرا یخصوصلیلیه  چیه KUMS، حاضر حال

 ریسا با را یمرکز لیلیه محصلین طب، و است، شده فراهم یعال تحصیلات وزارت توسطپوهنتون علوم طبی 

 .گذارندمی اشتراک به کابلهای پوهنتون یځپوهنمحصلین 

ستیس به توجه با و موجود امکانات به توجه با صیلات عالی  وزارت ،یعال آموزش ا  دجایا یبرا یا برنامهتح

سران یبرا جداگانه دیجدهای لیلیه . کندمی فراهم یریادگی بهتر طیشرا یبرا را نهیزم و دارد دختران و پ

سترات برنامه در KUMS نیبنابرا ست متعهد خود کیژیا سالون یعال خدمات که ا شمول ایجاد لیلیه،  های ب

ــی( را  ــان خارجی )انگلیس ــی به انترنیت، آموزش لس ــترس ــی، امکانات دس  یبرا محیط اکادمیک را درورزش

 .دهد بیترت محصلین خویش
 

 راهنمایی تحصیلی و مشوره دهی برای محصلین 4.3

معاونیت  توسط که یجلسات قیطر از کنندمی نام ثبت تازه کانکور سپری نمودن امتحان از پس که محصلینی

  یقبول نحوه و کریدت ستمیس. شوندمی ی آنها رهنماییابی جهتبه منظور  شود،داده می انجام امور محصلان

ضها آن یبرا سال هر ینظر و یعملدروس  نقش و امتحانات در تیموفق عدم و  کنار در. شودمی داده حیتو

 .گرددمی ناعلا آنها یبرامطالب مهم آموزشی  پوسترها قیطر از زین نیا

ست شده یزیر برنامهچنین  ندهیآ در   صلین و شود بهتر روال نیا که ا  رهنمایی تیسا وب قیطر از مح

 ونهائی  امتحانات به مربوط اطلاعات دیباها نیا کنار در .کنندمی افتیدر آن قیطر از را اطلاعات و ،شــوند

 .شود ارائه تیسا وب در امتحانات نیانتایج  ارسال نحوه
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 زیرساخت ها .9

 

 یآموزش تعمیرات نساخت ۱.4

 در KUMS یفعل ساختمان. است KUMS کیاستراتژ طرح نیاهای تیاولو از یکیها بناریز توسعه و یبهساز

 یعمل کار یبرا کابل شهرهای شفاخانه تمامدر سابق . است شده ساخته طب هنځی پو یبرا فقط اول درجه

ـــلین  ـــترس در معالجوی طب هنځی پومحص ـــاختمان نیا در. بود دس ، طب مانند ییها یځهن پو س

 لاوهع. دارد وجود لیالتحص فارغ بخش دو با علوم متمم صحی و نرسنگ و قابلگی، صحت عامه، ستوماتولوژی

ه شد سیتأس ساختمان نیا در جهت تربیه محصلین در رشته ترمیم وسایل طبی کمیونیتی کالج کی نیا بر

ست ستراتیژیک قبلی یک تعمیر جداگانه برای. ا شبختانه طی تطبیق پلان ا سنگ و ق پوهنځی خو ابلگی نر

شد اما هنور  ستوماتولوژی و صحت عامه و همچنین کمیونیتی کالج دارای تعمیر پوهنځیتأسیس   هایهای 

سب مواجه اند. شخص نبوده و و به نبود مکان منا صرفعمل کار یبرا م صلان،  سی هشفاخانه ی مح ای تدری

ست و ستوماتولوژی کینیکل ،ارآشهر وند،یم، آباد یعل مانند صدری وعائی و کلینیقلب ت امراضتویان  کی و 

شم سترس در چ ستند د ضا کمبود لیدل به. ه   لیلیه ساختمان در موقت طور بهامراض داخله  سرویس یف

 .کند نیتأم را هداخل سرویس مندی ازین تواند ینم وجه چیه به ساختمان نیا و است شده واقع نسوان

ضر حال در سنگ و قابلگی یبرا ساختمان کی حا ست که  نر شده ا سپرده  شده و به بهره برداری  ساخته 

، ژیستوماتولو مانند گریدسایر  یبرا( ساختمان) فضا مشکل اما گردیده حل یځهن پو نیا یبرا فضا مشکل

 شده، ادهای ی پوهنځی یبرا ن تعمیرساخت صورت در. است مانده یباق هنوز علوم متمم صحی و صحت عامه

تی کمیون ساختمان دیبا ندهیآ در. خواهد گردید حلها لابراتوار و صنوف درسی به توجه با محصلان مشکلات

 در نمحصلا سیتدر و جهینت بر یمبتن آموزش مانند سیتدر دیجدهای وهیش نیتمر یبرا .شود ساخته کالج

سیصنف به که کوچکهای پگرو  به مجهز و میترم هموجودهای صنف دیبا دارد، اجیاحت یشتریب های در

 .باشد یکیالکترون زاتیتجه
 

 ها لیلیه وها تالار، ن صالون ورزشیساخت 2.4

KUMS کی کننده، شرکت 2222 از شیب تیظرف که بلخی نایس یابوعل نام به تالار عمومی کی یدارا 

تمام  را دارد. کننده شرکت 92 تیظرف با تریننگ اتاق کی و کننده شرکت 202 تیظرف با کنفرانس اتاق

ها کانم نیا امکانات KUMS ندهیآ سال پنج یبرا. اند سمعی و بصری امکانات یدارا شده ذکرهای مکان

ش بهبود را ساز و دهیبخ شته نیزگرید کنفرانس اتاق کی تا ،کندمی تلاش و کندمی ینو شد دا  حال در .با
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 وجود زین اندخترصالون برای  کی ندهیآ یسالها یبرا اما دارد وجود مردان یبرا یورزش نوالص کی حاضر

ستراتیژیک ا ساله پنجدیدگاه پلان . دارد وجود آن جادیا یبرا ییها تلاش حاضر حال در رایز داشت، خواهد

ست پوهنتون علوم طبی کابل این صلین یبراکه  ا  ،ونفعلی پوهنت ساختمان یکینزد در ذکور و اناث مح

 .باشد داشتهوجود  یا جداگانههای خوابگاه دیبا
 

 تحصیلیهای بناریز ریسا وها لابراتوار توسعه 3.4

 یبرا KUMS. استهای تدریسی شفاخانه یبازساز و توسعه بهبود، یبرا تلاش در کابل پوهنتون علوم طبی

قدام ا شفاخانه تدریسی میوند ساختمان ریتعم و آباد یعل شفاخانه تدریسی در هداخل سرویس امراض ساخت

ست سرویس نیا کنار در. نموده ا ـــ ولادی پوهنتون علوم طبی کابل  سائی ـ خواهد داد.  توسعه و میترم را ن

سته یانرژ آژانس یهمکار با سرطان تداوی مرکز . تعمیرکینیکل ست شده ساخته جهان یا ه و در حال  ا

ــاخته طب دندان پوهنځی یبرا یعملهای کار لابراتوار کی نیهمچن. تکمیل شــدن اســت ــد خواهد س . ش

 یترشــیبهای تعمیر به طبی مطالعات توســعه و قیتحق ،راتمرکزنشــ داشــتن به کابل طبی علوم پوهنتون

 .دارد ضرورت
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 (یو خارج ی)داخل یطیعوامل مح مطالعه

 IEو  SWOTتحلیل عوامل محیطی به شیوه 

ــتراتیژی قبل از تدوین پلان  ــتراتیژی کمیته تدوین پلان  ۰۰۱۰-۰۰۱۱ک اس ک پوهنتون علوم طبی کابل اس

 ییشناسا منظوربه( SWOT)ها یا چالشها دیتهد و فرصت ضعف، قوت، نقاط مورد در یمفصل لیتحل و هیتجز

ــعف و قوت نقاط ــینا، پوهنتون علوم طبی کابل منحیث عوامل محیط داخلی ض ــت ابوعلی ابن س  وها فرص

 .است داده  انجامرا پوهنتون  یخارجمنحیث عوامل محیطی  داتیتهد
 

 قوت نقاط

ست شته سال نیچند یهاآوردد ساس نیز ندهیآپوهنتون علوم طبی کابل در  که کندمی ثابت گذ  قاطن برا

 .است موجود KUMS ی انکشافبرا یمهمنقاط  ذیل در. باشدمی قابل توسعه موجودهای فرصت و قوت

سط شده ارائه خدماتی: سیانگل زبان آموزش مرکز تیموجود .۰ س واحد نیا تو شد کهمی مهم اریب  با

 محصلین و کارمندان گردیده است. یسیانگلزبان  مهارتباعث افزایش 

 از یاعظم بخش و دهدمی ارائه را یمهم بخش خدمات نیاکاریابی برای محصــلین:  موجودیت مرکز .۰

 .کندمی برطرف را محصلین و فارغان مشکلات

سب .۳ سترده فیط یدارا KUMS عواید: ک ست صحی خدمات از یاگ  عواید دیتول یبرا تواندمی که ا

ستفاده مورد ص آموزش مرکز به آن شدن لیتبددیگر  بزر  تیمز کی. ردیگ قرار ا  یلیتکم لاتیتح

 .است افغانستان

سیس ۰9۳۰ سال در شیپ سال 11پوهنتون علوم طبی کابل  قتیحق دری: خیتار تیمز .۰  نیا شد، تأ

 .است کشور در شده شناختهی یک پوهنتون المللنیب نظر از پوهنتون

 و ندکمی کار یراحت به نیبنابرا است شده واقع کابل شهر قلب در کهیجاآن از ی:مکان تیموقع مزیت .۲

 .است دسترس قابل کتگوری محصل )دوره لیسانس، ماستری و تخصص( سه هر یبرا

 روز شدهموجودیت کوریکولم مدرن و به  .2

 ترشیب .است ماهر اریبس یعلم کادر یدارا پوهنتون علوم طبی کابل :بالا تیفیک بااکادمیک  کارمندان .1

صهای آموزش کارکنان ص ساس، نیا بر. اند کرده تجربه رایاحرفه و یتخ  پوهنتون علوم طبی کابل ا

 .داردت طبی لایتحص نهیزم در راماستری و تخصص لیسانس، برنامه سه هر انجام ظرفیت

 موجودیت مدیریت و رهبری سالم  .1
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 های مورد نیاز جامعهموجودیت رشته .9

 یا مجموعه با کشورهای کتابخانه نیبهتر از یکی KUMS یمرکز کتابخانه: مجهز کتابخانه تیموجود .۰۱

ــتژورنال طبی  ۲۰۱۱و  کتاب جلد ۰۳2۳۲ حدود ــفاخانههم. اس ــطح ش ــی چنان در س های تدریس

برنامه   های معتبر دنیا از طریقکتابخانه پوهنتون علوم طبی کابل با کتابخانه .دارد وجود کتابخانه

KOHA  و با ژورنال های طبی از طریق سایتHINARI باشد.وصل می 

 ها برای کار عملی محصلان و عرضه خدمات طبیموجودیت لابراتوار .۰۰

 موجودیت مرکز تکنالوژی معلوماتی  .۰۰

 برتر نسـبتاً و متوسـط اسـتاندارد از KUMS در موجود امکاناتبنایی: ریز ینسـب امکانات تیموجود .۰۳

 .است کشورهای پوهنتون ریسا در موجودهای ساختمان ریسانسبت به

شته چندهای برنامهموجودیت  .۰۰ ضای اکادمیک: و یار شته چند تیماه اع های برنامه ،هاپوهنځی یار

صلین یبرا رایی ژهیو یمتنوع س برنامه در یبازنگر به چنانهم و کندمی فراهم مح صلان یدر  از مح

 .هستند برخوردار مارکیت مطابق معیارات جهانی مطالبات به ییگوپاسخ یبرا بالا نفس به اعتماد

 که ،اســت کرده تأســیس پوهنتون در را تحقیقاتی دیپارتمنت KUMS  :تحقیقات مرکز تیموجود .۰۲

 .ندکن شرکتی الملل بین ملی و سطح های تحقیقاتی بهپروژه درتا  سازدمی قادر را پوهنتون کارکنان

سانیهای مهارت .۰2 ستادان،  ل   تیتقو یبرا رایسیانگل زبان آموزش مرکز KUMS: محصلان وکارمندان ا

 .است کرده جادیا محصلان و مندانکار نیب در یسیانگل زبان مهارت

 ،لیالملارتباط بین شعبه قیطر از پوهنتون نیا ی:خارجهای پوهنتون باهای همکاری نامهداشتن تفاهم .۰1

 .است کرده برقرار ارتباط کشور از خارجهای پوهنتون با متقابل یایمزا یبرا

 ،سانسیل سطوح در یلیتحص خدمات ارائه نهیزم: یسیتدر یهاشفاخانه ارایه خدمات صحی از طریق   .21

MD  ،DMD ،MPH،  را فراهم ساخته است. تخصص فوق وتخصص 

 

 ضعف نقاط

شد .  قابل ملاحظه نیزهای ضعفدارای  KUMS، شده ذکرفوقاً  قوت نقاط مقابل در  یبرا هاآن از یبرخ میبا

 مشخص ضعف نقاط. وجود دارند KUMS اً درمخصوص گرید یبعض اما هستند متداول کشور هایپوهنتون همه

  .است شده ذیلاً ذکر در شده
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 ریمس وگردیده  ییشناسا گونه درست تحلیل و تجزیه شود که خلاتوان که به ی میصورت در تنها نقاط ضعف

 به واندتبوده می ندهیآ توسعه مانع که پوهنتون ساختار در شده مشخصهای خلا. باشد یابیدست قابل توسعه

 :است ریز شرح

ش امکانات .۰ صلان یبرا کمپیوتری امکاناتی: ناکاف یآموز ضی  کارمندان و مح    یپوهنځاکادمیک در بع

 وجود کتابخانه و یآموزش لیوسا و مجهز لکچرهای اتاق کمبودها  پوهنځی یبرخ در ها محدود است.

 .است یجد نرسنگ و قابلگی ،طب دندان ،طبهای پوهنځی در مشکل نیا. دارد

ــرو امکانات .۰ ــل خدمات ی:ناکاف یدهسیس ــلان یاص های اتاق ،یحیتفر امکانات ورزش، نظر از محص

 کارمندان یبرا مسکن بودن. است یناکافها  پوهنځی همه در باًیتقرها تشناب و خوریطعام مشترک،

  ردنک فراهم یبرا. است شده مشخص پوهنتون علوم طبی کابل در مشکل کی عنوان به زین پوهنتون

 .شود تیتقو وقت اسرع در دیبا یامکانات نیچن بهتر، یریادگی و آموزش یبرا مناسب طیمح

 : معتبر یخارج یها ژورنال به استادان یدسترس عدم .۳

 

 : یقاتیتحق یها تیفعال شبردیپ جهت یمال وجوه تیموجود عدم .۰

 

 کمبود منابع و بودجه  .۲

ضای کادر علمی دارای رتب .2 ضی دیپارتمنت کمبود اع ستخالها: عالی اکادمیک در بع شدن ب های ی 

ستادان    ،مربوطههای نهیزم در طیشرا واجد اعضای اکادمیک کمبود لیدل به متقاعد تجربه باکادری ا

شکل به س م سا ست شده لیتبد های پوهنتون یځهن پو از یبرخ یا شور که  ا که تحول اخیر در ک

 را تشدید نموده است. باعث فرار تعداد از اساتید گردیده این چالش

های های فعالیت تحقیقیگوی نیازمندیطبی که جوابعدم موجودیت مرکز مجهز  تحقیقات علمی .1

 یکافهای فرصـــتهای تحقیقاتی: برد فعالیتپوهنتون باشـــد: عدم موجودیت وجوه مالی جهت پیش

شاف پروژه یبرا ستند کافی نهکردعمل و قیتحق فرهنگ ،های تحقیقاتیانک شدمیهای تحقیقی م . با

 .است شدهها پوهنځی همه در یقاتیتحق محدود یهاتیفعال به منجر امر نیا

 های کلینیکیهای ماستری در بخشها و نبودن پروگرامدر همه بخش PhDهای عدم موجودیت برنامه .1

ضای کادری و اداری  – تکنالوژی معلوماتیهای مهارتکمبود  .9   KUMS مختلفهای  یځهن پو دراع

نه به عمل بهی استفاده دانش انتشار و قیتحق توسعه یبرابنابرین . ستین برخوردار ییبالا IT مهارت از

 آید. ینم
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های باشــد. در این صــورت نیازمی شیافزا حال در محصــلان ســالانه جذب زانیم – کافینا بنایریز .۰۱

 و لکچرهای اتاقمانند  پوهنتون یاساسهای بناریز. است شیافزا حال در سرعت همان با تدریسی نیز

ستنا کافی  کتابخانه و یخور غذا، وتریکمپ اتاق، لابراتوار ،های عملیکار شکل کی نیاو  ا  ول معم م

شدها می پوهنځی همه یبرا سیهای اتاق تنها نه نا کافی بودن به منجر امر نیا .با   یبرگزار یبرا در

 ذاغهای اتاق ،های عملیکارصنوف لکچر و  ،تشناب مانند یضرور امکانات ریسا بلکه گرددها میصنف

 .است یضرور آموزش یبالا سطح حفظ یبرا یآموزش لیوسا و یخور

 شیافزا با محصــلین یتیجنســ بیترکبا درنظر داشــت  که دارد وجود یروند -لیلیه امکانات کمبود .۰۰

  محصلان یبرا لیلیه امکانات به توجه با را توازن عدم امر نیا. کندمی رییتغ طبقه اناث محصلین نسبت

ست کرده جادیاها سال یط در آنها تعداد افزایش همراه به شکل نیا. ا  در نیزم قیمت شیافزا با م

 .گردیده است ترشیب ساز و ساخت نهیهز و کابل شهر

  تجربه وعلمی  تیصــلاح یدارا KUMS یادار کارمندان - یادار کارمندانســطح پائین ظرفیت  .۰۰

ستند یکمتر سعه به توجه با ستندین قادر آنها. ه ش گونهچیه ،پوهنتون ندهیآ تو گیری پیش را یچال

 .نمایند

 ها فرصت

های علمی پوهنتون علوم طبی کابل: وزارت تحصیلات ها و برنامهحمایت وزارت تحصیلات عالی از طرح .۰

 .کندمی یبانیپشت KUMS یآموزش و یادار ،یلیتحص شرفتیپ ازعالی 

  یعال لاتیو علاقه مردم به تحص تیحما   .0

  یو داخل یخارج یلیتحص یهااز نهاد یبا تعداد هاتیها و توامتفاهمنامه یامضا .9

 USWDP یجهان بانک ،WHO جهان یصح سازمان مانند یالملل نیب موسسات یهاکمک جلب امکان .0

 . دارند وجودپوهنتون  نیخدمات ا تیفیک بهبود یبرا UNFPAو 

 و یماستر سانس،یل ،MD ،DMD یهابشمول برنامه یعال لاتیروز افزون محصلان به تحص یتقاضا .2

PhD. 

 یامور عمل یاجرا یبرا یو خصوص یدولت یهاشفاخانه گریوزارت صحت عامه و د یهمکار هیروح .2

 ها از امکانات آن نیمحصل

 .ی پوهنتون علوم طبی کابلتخصص و طبی خدمات از درآمد دیتول .1
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 معتبرجهانیهای پوهنتون مکرر حضور با زیآم تیموفق یالملل نیب یهمکار - یخارجهای یهمکار .1

 ستندرد از یا حرفه و یعلم دوره ارائه ییتوانا پوهنتون، در یخارج همکاران حضور کشور، از خارج

 .رودبلند این پوهنتون به شمار می
 

 ها دیتهد

 است:چالش هایی که برای توسعه آینده پوهنتون وجود دارد، مهم ترین آنها در ذیل ذکر گردیده 

 موجودیت مقررات و لوایح دست و پاگیر اداری و تدارکاتی –پیچیدگی های اداری .۰

 فضای ناکافی  .۰

 های تدریسیتخصیص بودجه بسیار ناچیز برای مصارف روزمره شفاخانه .۳

 موسسات بین المللیکافی عدم همکاری  .۰

  های پوهنتون به وظایف خویشعدم بازگشت تعدادی از کادر .۲

 

 

 

 با استفاده از ماتریکس ها داخلی و خارجیارزیابی عوامل 

و ارزیابی نموده که به نام پوهنتون طبی کابل را تحلیل )قوت ها و ضعف ها( عوامل داخلی  1جدول شماره 

 ردد.ګیاد می (Internal Factors Evaluation Matrix)ماتریس تجزیه و تحلیل عوامل داخلی یا 

عوامل خارجی )فرصت ها و تهدید ها( پوهنتون طبی کابل را تحلیل و ارزیابی نموده  9همچنان جدول شماره 

 که به نام ماتریس تجزیه و تحلیل عوامل خارجی یا

 (External Factors Evaluation Matrix) ردد.ګیاد می  
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 (IFEMعلوم طبی کابل ) ( ماتریس تحلیل و ارزیابی عوامل محیط داخلی پوهنتون8جدول شماره )

امتیاز  ضریب وزنی ها و ضعف ها(عوامل محیطی داخلی )قوت

 وزنی

 ضریب موزون

    Strengthsها قوت شماره

S1 0.28 4 0.07 مزیت تاریخی 

S2 0.16 4 0.04 مزیت موقعیت مکانی 

S3 0.24 4 0.06 موجودیت کوریکولم مدرن و به روز شده 

S4  0.03 3 0.01 کیفیت بالاکارمندان اکادمیک با 

S5 0.2 4 0.05 موجودیت مدیریت و رهبری سالم 

S6 0.15 3 0.05 های مورد نیاز جامعهموجودیت رشته 

S7  0.16 4 0.04 کتابخانه مجهز مرکزی تیموجود 

S8 0.06 3 0.02 های مجهزموجودیت لابراتوار 

S9 0.08 4 0.02 موجودیت مرکز تکنالوژی معلوماتی 

S10 0.06 3 0.02 امکانات نسبی زیربنایی تیموجود 

S11 0.12 4 0.03 کسب عواید بلند 

S12 0.24 4 0.06 های چند رشته ای و اعضای اکادمیکموجودیت برنامه 

S13 0.06 3 0.02 های خارجیهمکاری 

S14 0.03 3 0.01 محصلان و کارمندان استادان، های لسانیمهارت 

S15 0.06 3 0.02 های خارجیهمکاری با پوهنتون هایداشتن تفاهمنامه 

S16 0.16 4 0.04 های تدریسیارائه خدمات صحی از طریق شفاخانه 

S17 0.04 4 0.01 مرکز تحقیقات تیموجود 

S18 0.16 4 0.04 مرکز کاریابی برای محصلین تیموجود 

    Weaknessesها ضعف شماره 

W1 0.06 1 0.06 کمبود منابع و بودجه 

W2  کمبود اعضای کادر علمی دارای رتب عالی اکادمیک در

 بعضی دیپارتمنت ها

0.02 2 0.04 

W3  0.08 2 0.04 طبی –عدم موجودیت مرکز تحقیقات علمی 

W4 0.08 2 0.04 های خارجی معتبرعدم دسترسی استادان به ژورنال 

W5 های عدم موجودیت وجوه مالی جهت پیشبرد فعالیت

 تحقیقاتی

0.05 2 0.1 

W6 های عدم موجودیت برنامهPhD ها و نبودن در همه بخش

 های کلینیکیهای ماستری در بخشپروگرام

0.04 2 0.08 

W7 اعضای کادری و  -های تکنالوژی معلوماتی کمبود مهارت

 اداری

0.03 2 0.06 

W8 0.08 2 0.04 زیربنای ناکافی 
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W9 0.06 2 0.03 کمبود امکانات لیلیه 

W10 0.04 2 0.02 پائین ظرفیت کارمندان اداری سطح 

W11 0.02 2 0.01 امکانات آموزشی ناکافی 

W12 0.02 2 0.01 امکانات سرویس دهی ناکافی 

 3.01  1 مجموع  
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 ( پوهنتون علوم طبی کابلEFEM( ماتریس تحلیل و ارزیابی عوامل محیطی خارجی )9جدول شماره )

امتیاز  ضریب وزنی ها (ها و تهدید)فرصتعوامل محیطی خارجی  شماره

 وزنی

 ضریب موزون

    Opportunitiesها فرصت 

O1 های علمی ها و برنامهحمایت وزارت تحصیلات عالی از طرح

 پوهنتون علوم طبی کابل

0.09 4 0.36 

O2 0.36 4 0.09 حمایت مردم 

O3 های ها با تعدادی از نهادها و توامیتامضای تفاهمنامه

 تحصیلی خارجی و داخلی 

0.08 3 0.24 

O4 های موسسات بین المللی مانند سازمان امکان جلب کمک

 UNFPAو  USWDP، بانک جهانی WHOصحی جهان 

0.04 3 0.12 

O5  تقاضای روز افزون محصلان به تحصیلات عالی بشمول

 .PhD، لیسانس، ماستری و MD ،DMDهای برنامه

0.09 4 0.36 

O6 های روحیه همکاری وزارت صحت عامه و دیگر شفاخانه

دولتی و خصوصی برای اجرای امور عملی محصلین از امکانات 

 هاآن

0.05 4 0.2 

O7  تولید درآمد از خدمات طبی و تخصصی پوهنتون علوم طبی

 کابل

0.09 3 0.27 

O8 0.12 3 0.04 همکاری های خارجی 

    Threats هاتهدید 

T1  موجودیت مقررات و لوایح دست  –عد پیچیدگی های اداری

 و پاگیر اداری و تدارکاتی

0.09 1 0.09 

T2 0.08 1 0.08 فضای نا کافی 

T3  تخصیص بودجه بسیار ناچیز برای مصارف روزمره

 های تدریسیشفاخانه

0.08 2 0.16 

T4  0.09 1 0.09 المللیعدم همکاری موسسات بین 

T5 0.09 1 0.09 های پوهنتون به وظایف خویشعدم بازگشت تعدادی از کادر 

 2.54  1 مجموع 
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I) روش اساس به (یو خارج ی)داخل یطیمح عوامل سهیمقا E) 

  پوهنتون ستراتیژیک تعین موقعیت 

سه نتایج  رفت ګصورت  (IE)عوامل داخلی و خارجی یا بعد از تحلیل و ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، مقای

ـــتراتیژی که در نتیجه موقعیت پوهنتون که آیا کدام نوع   هنتونپوموقعیت ردید. ګرا اتخاذ نماید، تعین  اس

( و عوامل IFEM=3.01در ماتریس نُه خانه ای عوامل داخلی و خارجی، با توجه به نمره های عوامل داخلی )

 های رشد و توسعه است.استراتیژی (، بیان گر اتخاذ EFEM=2.54خارجی )
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 :ک پوهنتوناستراتیژیتعین حالت 

با توجه به موقعیت پوهنتون در ماتریس چهار خانه ای عوامل داخلی و خارجی، و با توجه به نمره های   

تهاجمی های اســـتراتیژی (، بیان گر اتخاذ EFEM=2.54( و عوامل خارجی )IFEM=3.01عوامل داخلی )

 است. یعنی پوهنتون با استفاده از نکات قوت داخلی می کوشد از فرصت های خارجی بهره برداری کند.
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 عوامل داخلی                                                      
  
 

 

 

  

 

 

 

 

 عوامل خارجی 

 نقاط قوت

 یخیتار تیمز .۰

 یمکان تیموقع تیمز .۰

  شده روز به و مدرن کولمیکور تیموجود .۳

 بالا ظرفیت با کیاکادم کارمندان .۰

  سالم یرهبر و تیریمد تیموجود .۲

  جامعه ازین موردهای رشته تیموجود .2

 یمرکز مجهز کتابخانهموجودیت  .1

  مجهزهای لابراتوار تیموجود .1

  یمعلومات یتکنالوژ مرکز تیموجود .9

 ییربنایزنسبی  امکاناتموجودیت  .۰۱

 دیعوا کسب. .۰۰

 های چند رشته ای و اعضای اکادمیک موجودیت برنامه .۰۰

 همکاری های خارجی .۰۳

 محصلان و کارمندان استادان،  مهارت های لسانی .۰۰

داشتن تفاهم نامه های همکاری با پوهنتون های  .۰۲

 خارجی

 یسیتدرهای شفاخانه قیطر از یصح خدمات ارائه .۰2

 مرکز تحقیقات موجودیت  .۰1

 مرکز کاریابی برای محصلین موجودیت  .۰1

 نقاط ضعف

 کمبود منابع و بودجه  .۰

کمبود اعضای کادر علمی دارای رتب  .۰

 عالی اکادمیک در بعضی دیپارتمنت ها

 –عدم موجودیت مرکز تحقیقات علمی  .۳

 طبی 

های عدم دسترسی استادان به ژورنال .۰

 خارجی معتبر

عدم موجودیت وجوه مالی جهت پیشبرد  .۲

 های تحقیقاتیفعالیت

در همه  PhDهای عدم موجودیت برنامه .2

های ماستری ها و نبودن پروگرامبخش

 های کلینیکی در بخش

 - تکنالوژی معلوماتیهای مهارتکمبود  .1

 اعضای کادری و اداری

 تسهیلات ناکافی .1

 لیلیه امکانات ودبکم .9

 یادار کارمندانسطح پائین ظرفیت  .۰۱

 امکانات آموزشی ناکافی .۰۰

 امکانات سرویس دهی ناکافی .۰۰

 SWOT( ماتریکس سوات ۰۱جدول شماره )

 استفاده صورت گرفت. ۰۱چهار خانه ای، برای تحلیل وضعیت جهت تعین  استراتیژی ها از ماتریس سوات قرار شکل  بعداز تعین موقعیت و حالت  استراتیژیک پوهنتون طبی کابل در ماتریس نه خانه ای و
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 ها فرصت

ـــیلات  .2 های علمی ها و برنامهعالی از طرححمایت وزارت تحص

 پوهنتون علوم طبی کابل

 حمایت مردم .0

های تحصیلی ها با تعدادی از نهادها و توامیتامضای تفاهمنامه .9

 خارجی و داخلی 

ــازمان امکان جلب کمک .0 ــات بین المللی مانند س ــس های موس

 UNFPA و USWDP یجهان بانک ،WHO صحی جهان

تقاضـــای روز افزون محصـــلان به تحصـــیلات عالی بشـــمول  .2

 .PhD، لیسانس، ماستری و MD ،DMDهای برنامه

های دولتی روحیه همکاری وزارت صحت عامه و دیگر شفاخانه .2

 هاو خصوصی برای اجرای امور عملی محصلین از امکانات آن

ص و طبی خدمات از درآمد دیتول .9 ص ی پوهنتون علوم طبی تخ

 کابل

 های خارجیهمکاری  .1

 های تهاجمیاستراتیژی ا

(SOوضعیت تهاجمی ) 

 

   O1برای کسب  S16 و  S1 ،S11از طریق  .2

 O5برای کسب  S10 و   S6از طریق  .0

 O7برای کسب  S16از طریق  .9

 O4برای کسب  S15و S3 ، S12از طریق  .0

 O3برای کسب  S13و  S1 ،S6از طریق  .2

 O6برای کسب  S16و   S3 ،S6 ،S8از طریق  .2

 O2برای کسب  S14و  S1 ،S2 ،S5از طریق  .9

 O8برای کسب  S14و  S1 ،S4از طریق  .1

 های محافظه کارانهاستراتیژی ا

 

 W2و  W1برای رفع  O2و  O1از طریق  .2

و  W4 ،W6برای رفع  O7و  O3از طریق  .0
W11 

یق  .9 طر فع  O4و  O1از  و  W5برای ر
W10 

یق  .0 طر فع  O6و  O1از  و  W3برای ر
W12 

 W9و  W8برای رفع  O4و  O1از طریق  .2

 W7برای رفع  O4از طریق  .2

 هاتهدید 

موجودیت مقررات و لوایح دست و پاگیر  –پیچیدگی های اداری  .2

 اداری و تدارکاتی

 فضای ناکافی  .0

ای هتخصیص بودجه بسیار ناچیز برای مصارف روزمره شفاخانه .9

 تدریسی

 عدم همکاری موسسات بین المللی .0

  پوهنتون به وظایف خویشهای عدم بازگشت تعدادی از کادر .2

 (ST)های رقابتی وضعیت رقابتی استراتیژی 
 

 T1برای رفع  S5و  S4از طریق  .2

 T2برای رفع  S10از طریق  .0

 T3برای رفع  S13و  S11از طریق  .9

 T4برای رفع  S14و  S1 ،S4از طریق  .0

 T5برای رفع  S15و  S5از طریق  .2

 های تدافعیاستراتیژیک 

 

برای جلوگیری از  W9و  W2 ،W3حفظ  .2

 T1بحران 

 T3برای جلوگیری از  W9و  W8حفظ  .0

برای  W9و  W2 ،W3 ،W5 ،W8حفظ  .9

 T2جلوگیری از 
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 ها یژیاسترات انتخاب

  بهبود امور مدیریت و رهبری  .۱

 در تمام سطوح رهبری پوهنتون و جلوگیری از بوروکراسی شفافیت،افزایش پاسخگوئی  •

 هماهنگی و ارتباطات مؤثر جهت مشارکت در تصمیم گیری و تطبیق برنامه ها •

 در سطح پوهنتون  و تطبیق پلان نظارت و ارزیابی جلوگیری و مبارزه با انواع مختلف فساد •

 بهبود برنامه های اکادمیک .2

ــای کادر علمی تا بتوانند پروپوزل های تحقیقی را برای دریافت کمک مالی  • ه اهدأ بارتقا ظرفیت اعض

 کننده گان ارائه نمایند.

 ، دوکتورا و برنامه فوق تخصص برای استادان کادریایجاد مقطع ماستری •

 و توسعه و افزایش برنامه اکمال تخصص  انکشاف و باز نگری کوریکولم ها •

 ها  پوهنځیو ارتقا دیپارتمنت ها به سطح های جدید ایجاد دیپارتمنت •

 بهبود مدیریت خدمات امور محصلان .3

  و تطبیق مکمل سیستم کریدت و مقرره آموزش دوره لیسانس بهبود کیفیت تدریس •

 کمیته همکاری فارغ التحصیلان پوهنتون علوم طبی کابلآمریت انسجام خدمات امو محصلان و تقویت  •

 Exchangeهای های برنامهتقویت همکاری •

  های تدریسی ستندرد سازی شفاخانه .4

 (IPDو  OPD) ارتقای کیفیت عرضه خدمات صحی •

 بهبود اجرای امور دروس عملی محصلان  •

 انکشاف منابع بشری .5

 های ورزیده و با درجات عالی تحصیلی و استخدام کادر های جدید اکادمیکتکمیل و ایجاد بست •

 ، کارمندان اداری و ارزیابی اجرآت کارمندانارتقای ظرفیت استادان •

 مدیریت، انکشاف و بهبود امور مالی .6

 و ازدیاد عواید پوهنتون از طریق ارائه خدمات شفاخانه یی با کیفیتافزایش سقف بودجه پوهنتون  •

  یو خارج یاز موسسات داخل یمال یهاو جذب کمک جلبکسب استقلالیت مالی و  •

 مدیریت درست خدمات تدریسی، تحقیقاتی و صحی .7

 تأسیس مرکز تحقیقاتی طبی  •

Iکه دارای ارتقأ مجله پوهنتون علوم طبی کابل  • SSN .نمبر باشد 

 .امضأ تفاهم نامه به خاطر نشر گذارش های تحقیقی در مجلات بین المللی •
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 مدیریت زیر ساخت ها .8

 )اعمار مسجد، جمنازیم و توسعه ساحه سبز( انکشاف ساحه پوهنتون •

  انکشاف تعمیرات شفاخانه ها •

 صحت عامه پوهنځیاعمار کمپلکس تدریسی  •
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 QSPMبراساس  ها یژیاسترات تیاولو

 ( مورد استفاده قرار گرفته است.QSPMکمی )استراتیژیک ها ماتریکس تجزیه و تحلیل برنامه ریزی استراتیژی ها در فوق، برای تعیین اولیت استراتیژی با توجه به انتخاب 

 (QSPMها به اساس )استراتیژی ( تعین اولویت های ۰۰جدول شماره )

 شماره

 ششم پنجم چهارم سوم  دوم  اول هااستراتیژی 

 عوامل محیطی) داخلی و خارجی(
ضریب 

 اهمیت

ضریب 

 جزابیت
 نمره

ضریب 

 جزابیت
 نمره

ضریب 

 جزابیت
 نمره

ضریب 

 جزابیت
 نمره

ضریب 

 جزابیت
 نمره

ضریب 

 جزابیت
 نمره

S1 0.21 3 0.28 4 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.28 4 0.07 مزیت تاریخی 

S2  0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 مکانیمزیت موقعیت 

S3 0.24 4 0.18 3 0.24 4 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 موجودیت کوریکولم مدرن و به روز شده 

S4 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.01 کارمندان اکادمیک با کیفیت بالا 

S5 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 موجودیت مدیریت و رهبری سالم 

S6 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.05 های مورد نیاز جامعهموجودیت رشته 

S7 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 کتابخانه مجهز مرکزی 

S8 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 های مجهزموجودیت لابراتوار 

S9 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.08 4 0.02 موجودیت مرکز تکنالوژی معلوماتی 

S10 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.08 4 0.06 3 0.02 امکانات نسبی زیربنایی 

S11 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.03 کسب عواید بلند 

S12 0.18 3 0.18 3 0.24 4 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 های چند رشته ای و اعضای اکادمیکبرنامه موجودیت 

S13 0.06 3 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 های خارجیهمکاری 

S14 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.01 های لسانیمهارت 

S15 0.06 3 0.06 3 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 های خارجیبا پوهنتونهای همکاری داشتن تفاهمنامه 

S16 0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.16 4 0.04 های تدریسیارائه خدمات صحی از طریق شفاخانه 

S17 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.01 مرکز تحقیقات 
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S18  0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 محصلینمرکز کاریابی برای 

W1 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 کمبود منابع و بودجه 

W2 
کمبود اعضای کادر علمی دارای رتب عالی اکادمیک در 

 بعضی دیپارتمنت ها
0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 

W3  0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 طبی –عدم موجودیت مرکز تحقیقات علمی 

W4 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 های خارجی معتبرعدم دسترسی استادان به ژورنال 

W5 
های عدم موجودیت وجوه مالی جهت پیشبرد فعالیت

 تحقیقاتی
0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 

W6 
ها و نبودن در همه بخش PhDهای عدم موجودیت برنامه

 های کلینیکیهای ماستری در بخشپروگرام
0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 

W7 
اعضای کادری و  -های تکنالوژی معلوماتی کمبود مهارت

 اداری
0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

W8 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 زیربنای ناکافی 

W9 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.03 کمبود امکانات لیلیه 

W10 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.02 سطح پائین ظرفیت کارمندان اداری 

W11  0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.01 ناکافیامکانات آموزشی 

W12 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.01 امکانات سرویس دهی ناکافی 

O1 
های ها و برنامهحمایت وزارت تحصیلات عالی از طرح

 علمی پوهنتون علوم طبی کابل
0.09 4 0.36 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 

O2 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.09 حمایت مردم 

O3 
های ها با تعدادی از نهادها و توامیتامضای تفاهمنامه

 تحصیلی خارجی و داخلی
0.08 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 4 0.32 3 0.24 

O4 
های موسسات بین المللی مانند سازمان امکان جلب کمک

 UNFPAو  USWDP، بانک جهانی WHOصحی جهان 
0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 4 0.16 3 0.12 3 0.12 

O5 
تقاضای روز افزون محصلان به تحصیلات عالی بشمول 

 .PhD، لیسانس، ماستری و MD ،DMDهای برنامه
0.09 3 0.27 4 0.36 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 
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O6 

های شفاخانهروحیه همکاری وزارت صحت عامه و دیگر 

دولتی و خصوصی برای اجرای امور عملی محصلین از 

 هاامکانات آن

0.05 4 0.2 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.2 

O7 
تولید درآمد از خدمات طبی و تخصصی پوهنتون علوم 

 طبی کابل
0.09 3 0.27 3 0.27 4 0.36 3 0.27 3 0.27 3 0.27 

O8 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 همکاری های خارجی 

T1 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.09 عدم همکاری موسسات بین المللی 

T2 
موجودیت مقررات و لوایح دست و  –های اداری پیچیدگی

 پاگیر اداری و تدارکاتی
0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 

T3 
های پوهنتون به وظایف تعدادی از کادرعدم بازگشت 

 خویش
0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 

T4 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.09 -فضای نا کافی 

T5 
تخصیص بودجه بسیار ناچیز برای مصارف روزمره 

 های تدریسیشفاخانه
0.09 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 

 5.4  5.4  5.36  5.31  5.34  5.48  2 مجموعه

 شماره

 دوازدهم یازهم دهم نهم هشتم هفتم استرتیژی ها

 عوامل محیطی) داخلی و خارجی(
ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جزابیت

ضریب  نمره

 جزابیت

ضریب  نمره

 جزابیت

ضریب  نمره

 جزابیت

ضریب  نمره

 جزابیت

ضریب  نمره

 جزابیت

 نمره

S1 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.28 4 0.07 مزیت تاریخی 

S2 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.16 4 0.04 مزیت موقعیت مکانی 

S3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 موجودیت کوریکولم مدرن و به روز شده 

S4 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.01 کارمندان اکادمیک با کیفیت بالا 

S5 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.05 موجودیت مدیریت و رهبری سالم 

S6 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 های مورد نیاز جامعهموجودیت رشته 

S7 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 کتابخانه مجهز مرکزی 

S8 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 های مجهزموجودیت لابراتوار 
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S9 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 موجودیت مرکز تکنالوژی معلوماتی 

S10 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 امکانات نسبی زیربنایی 

S11 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.03 کسب عواید بلند 

S12 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 های چند رشته ای و اعضای اکادمیکموجودیت برنامه 

S13 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 های خارجیهمکاری 

S14 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.04 4 0.01 های لسانیمهارت 

S15 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 های خارجیهای همکاری با پوهنتونداشتن تفاهمنامه 

S16 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 های تدریسیارائه خدمات صحی از طریق شفاخانه 

S17  0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.01 تحقیقاتمرکز 

S18 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 مرکز کاریابی برای محصلین 

W1 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 1 0.12 2 0.06 کمبود منابع و بودجه 

W2 
کمبود اعضای کادر علمی دارای رتب عالی اکادمیک در 

 بعضی دیپارتمنت ها

0.02 2 0.04 1 0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 

W3  0.08 2 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 طبی –عدم موجودیت مرکز تحقیقات علمی 

W4 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.04 های خارجی معتبرعدم دسترسی استادان به ژورنال 

W5 
های موجودیت وجوه مالی جهت پیشبرد فعالیتعدم 

 تحقیقاتی

0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 1 0.05 2 0.1 2 0.1 

W6 
ها و نبودن در همه بخش PhDهای عدم موجودیت برنامه

 های کلینیکیهای ماستری در بخشپروگرام

0.04 2 0.08 2 0.08 1 0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 

W7 
اعضای کادری و  -تکنالوژی معلوماتی های کمبود مهارت

 اداری

0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

W8 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 زیربنای ناکافی 

W9 0.03 1 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.03 کمبود امکانات لیلیه 

W10  0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.02 اداریسطح پائین ظرفیت کارمندان 

W11 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.01 1 0.02 2 0.02 2 0.01 امکانات آموزشی ناکافی 

W12 0.02 2 0.01 1 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.01 امکانات سرویس دهی ناکافی 
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O1 
های ها و برنامهحمایت وزارت تحصیلات عالی از طرح

 علمی پوهنتون علوم طبی کابل

0.09 3 0.27 4 0.36 3 0.27 4 0.36 4 0.36 4 0.36 

O2 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.36 4 0.36 4 0.09 حمایت مردم 

O3 
های ها با تعدادی از نهادها و توامیتامضای تفاهمنامه

 تحصیلی خارجی و داخلی 

0.08 3 0.24 3 0.24 4 
 

0.32 3 0.24 2 0.16 3 0.24 

O4 
های موسسات بین المللی مانند سازمان امکان جلب کمک

 UNFPAو  USWDP، بانک جهانی WHOصحی جهان 

0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 4 0.16 3 0.12 4 0.16 

O5 
تقاضای روز افزون محصلان به تحصیلات عالی بشمول 

 .PhD، لیسانس، ماستری و MD ،DMDهای برنامه

0.09 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 

O6 

های روحیه همکاری وزارت صحت عامه و دیگر شفاخانه

دولتی و خصوصی برای اجرای امور عملی محصلین از 

 هاامکانات آن

0.05 3 0.15 3 0.15 3 
 

 

0.15 3 0.15 4 0.2 3 0.15 

O7 
تولید درآمد از خدمات طبی و تخصصی پوهنتون علوم 

 طبی کابل

0.09 3 0.27 3 0.27 4 0.36 3 0.27 3 0.27 3 0.27 

O8 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 همکاری های خارجی 

T1 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.09 عدم همکاری موسسات بین المللی 

T2 
موجودیت مقررات و لوایح دست و  –های اداری پیچیدگی

 پاگیر اداری و تدارکاتی

0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 

T3 
های پوهنتون به وظایف عدم بازگشت تعدادی از کادر

 خویش

0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 

T4 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.09 -فضای نا کافی 

T5 
تخصیص بودجه بسیار ناچیز برای مصارف روزمره 

 های تدریسی شفاخانه

0.09 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 

 5.24  5.19  5.24  5.26  5.28  5.44  2 مجموعه

 نزدهم هژدهم هفدهم شانزدهم پازدهم چهاردهم سیزدهم هااستراتیژی  شماره
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داخلی و عوامل محیطی) 

 خارجی(

ضریب 

 اهمیت 

ضریب 

 جزابیت

ضریب  نمره

 جزابیت

ضریب  نمره

 جزابیت

ضریب  نمره

 جزابیت

ضریب  نمره

 جزابیت

ضریب  نمره

 جزابیت

ضریب  نمره

 جزابیت

 نمره

S1 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.07 مزیت تاریخی 

S2 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 مزیت موقعیت مکانی 

S3 
موجودیت کوریکولم مدرن و به روز 

 شده

0.06 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 

S4 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.04 4 0.03 3 0.01 کارمندان اکادمیک با کیفیت بالا 

S5 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.05 موجودیت مدیریت و رهبری سالم 

S6 
های مورد نیاز موجودیت رشته

 جامعه

0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 

S7 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 کتابخانه مجهز مرکزی 

S8 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 های مجهزموجودیت لابراتوار 

S9 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 موجودیت مرکز تکنالوژی معلوماتی 

S10 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.02 امکانات نسبی زیربنایی 

S11 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.03 کسب عواید بلند 

S12 
های چند رشته ای موجودیت برنامه

 و اعضای اکادمیک

0.06 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 

S13 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 های خارجیهمکاری 

S14 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.01 های لسانیمهارت 

S15 
های همکاری با داشتن تفاهمنامه

 های خارجیپوهنتون

0.02 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 

S16 
ارائه خدمات صحی از طریق 

 های تدریسیشفاخانه

0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

S17  0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.01 تحقیقاتمرکز 

S18 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 مرکز کاریابی برای محصلین 

W1 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 کمبود منابع و بودجه 
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W2 

کمبود اعضای کادر علمی دارای 

رتب عالی اکادمیک در بعضی 

 دیپارتمنت ها

0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 1 0.02 2 0.04 1 0.02 

W3 
عدم موجودیت مرکز تحقیقات 

 طبی –علمی 

0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 1 0.04 2 0.08 1 0.04 

W4 
عدم دسترسی استادان به 

 های خارجی معتبرژورنال

0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 

W5 
عدم موجودیت وجوه مالی جهت 

 های تحقیقاتیپیشبرد فعالیت

0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 1 0.05 

W6 

در  PhDهای عدم موجودیت برنامه

های ها و نبودن پروگرامهمه بخش

 های کلینیکیماستری در بخش

0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 

W7 
های تکنالوژی کمبود مهارت

 اعضای کادری و اداری -معلوماتی 

0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

W8 0.04 1 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.04 زیربنای ناکافی 

W9 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.03 کمبود امکانات لیلیه 

W10 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.02 سطح پائین ظرفیت کارمندان اداری 

W11 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.01 امکانات آموزشی ناکافی 

W12 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.01 امکانات سرویس دهی ناکافی 

O1 

حمایت وزارت تحصیلات عالی از 

های علمی پوهنتون ها و برنامهطرح

 علوم طبی کابل

0.09 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 

O2 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.09 حمایت مردم 

O3 

ها با ها و توامیتامضای تفاهمنامه

های تحصیلی تعدادی از نهاد

 خارجی و داخلی 

0.08 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 
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O4 

های موسسات امکان جلب کمک

بین المللی مانند سازمان صحی 

، بانک جهانی WHOجهان 

USWDP  وUNFPA 

0.04 4 0.16 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

O5 

تقاضای روز افزون محصلان به 

های تحصیلات عالی بشمول برنامه

MD ،DMD لیسانس، ماستری و ،

PhD. 

0.09 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 

O6 

روحیه همکاری وزارت صحت عامه 

های دولتی و و دیگر شفاخانه

خصوصی برای اجرای امور عملی 

 هامحصلین از امکانات آن

0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 

O7 
تولید درآمد از خدمات طبی و 

 تخصصی پوهنتون علوم طبی کابل

0.09 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 

O8 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 همکاری های خارجی 

T1 0.18 2 0.18 2 0.09 1 0.18 2 0.18 2 0.09 1 0.18 2 0.09 عدم همکاری موسسات بین المللی 

T2 

موجودیت  –های اداری پیچیدگی

مقررات و لوایح دست و پاگیر اداری 

 و تدارکاتی

0.08 2 0.16 2 0.16 1 0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 1 0.08 

T3 
های کادرعدم بازگشت تعدادی از 

 پوهنتون به وظایف خویش

0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 1 0.08 2 0.16 1 0.08 2 0.16 

T4 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.09  -فضای نا کافی 

T5 

تخصیص بودجه بسیار ناچیز برای 

های مصارف روزمره شفاخانه

 تدریسی 

0.09 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 

 4.92  5.03  5  5.15  5.12  5.15  5.18  2 مجموعه 
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 بیست و دوم بیست و یکم بیستم استراتیژی ها شماره

 عوامل محیطی )داخلی و خارجی(
ضریب 

 اهمیت

ضریب 

 جزابیت

ضریب  نمره

 جزابیت

ضریب  نمره

 جزابیت

 نمره

S1 0.21 3 0.28 4 0.28 4 0.07 مزیت تاریخی 

S2 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 مزیت موقعیت مکانی 

S3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 موجودیت کوریکولم مدرن و به روز شده 

S4 0.03 3 0.04 4 0.04 4 0.01 کارمندان اکادمیک با کیفیت بالا 

S5 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.05 موجودیت مدیریت و رهبری سالم 

S6 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 نیاز جامعههای مورد موجودیت رشته 

S7 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 کتابخانه مجهز مرکزی 

S8 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 های مجهزموجودیت لابراتوار 

S9 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 موجودیت مرکز تکنالوژی معلوماتی 

S10 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 امکانات نسبی زیربنایی 

S11 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.03 کسب عواید بلند 

S12 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 های چند رشته ای و اعضای اکادمیکموجودیت برنامه 

S13 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 های خارجیهمکاری 

S14 0.03 3 0.04 4 0.04 4 0.01 های لسانیمهارت 

S15 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.02 های خارجیبا پوهنتونهای همکاری داشتن تفاهمنامه 

S16 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 های تدریسیارائه خدمات صحی از طریق شفاخانه 

S17 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.01 مرکز تحقیقات 

S18 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 مرکز کاریابی برای محصلین 

W1 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 کمبود منابع و بودجه 

W2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.02 کمبود اعضای کادر علمی دارای رتب عالی اکادمیک در بعضی دیپارتمنت ها 

W3  0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 طبی –عدم موجودیت مرکز تحقیقات علمی 

W4 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 های خارجی معتبرعدم دسترسی استادان به ژورنال 

W5 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.05 های تحقیقاتیعدم موجودیت وجوه مالی جهت پیشبرد فعالیت 
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W6 
های ماستری در ها و نبودن پروگرامدر همه بخش PhDهای عدم موجودیت برنامه

 های کلینیکیبخش
0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 

W7 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.03 اعضای کادری و اداری -های تکنالوژی معلوماتی کمبود مهارت 

W8 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 زیربنای ناکافی 

W9 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.03 کمبود امکانات لیلیه 

W10 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.02 سطح پائین ظرفیت کارمندان اداری 

W11 0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.01 امکانات آموزشی ناکافی 

W12  0.02 2 0.02 2 0.02 2 0.01 دهی ناکافیامکانات سرویس 

O1 
های علمی پوهنتون علوم طبی ها و برنامهحمایت وزارت تحصیلات عالی از طرح

 کابل
0.09 3 0.27 3 0.27 3 0.27 

O2 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.09 حمایت مردم 

O3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.08 های تحصیلی خارجی و داخلی ها با تعدادی از نهادها و توامیتامضای تفاهمنامه 

O4 
، WHOهای موسسات بین المللی مانند سازمان صحی جهان امکان جلب کمک

 UNFPAو  USWDPبانک جهانی 
0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

O5 
، MD ،DMDهای تقاضای روز افزون محصلان به تحصیلات عالی بشمول برنامه

 .PhDلیسانس، ماستری و 
0.09 3 0.27 3 0.27 3 0.27 

O6 
های دولتی و خصوصی برای روحیه همکاری وزارت صحت عامه و دیگر شفاخانه

 هااجرای امور عملی محصلین از امکانات آن
0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 

O7 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.09 تولید درآمد از خدمات طبی و تخصصی پوهنتون علوم طبی کابل 

O8 0.12 3 0.12 3 0.16 4 0.04 همکاری های خارجی 

T1 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.09 عدم همکاری موسسات بین المللی 

T2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.08 موجودیت مقررات و لوایح دست و پاگیر اداری و تدارکاتی –های اداری پیچیدگی 

T3 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.08 های پوهنتون به وظایف خویشعدم بازگشت تعدادی از کادر 

T4 0.18 2 0.09 1 0.18 2 0.09  -فضای نا کافی 

T5 0.09 1 0.18 2 0.18 2 0.09 های تدریسی تخصیص بودجه بسیار ناچیز برای مصارف روزمره شفاخانه 

 5.16  5.18  5.31  2 مجموعه 



 (۰۱۰۲-۰۱۰۰)۰۰۱۰-۰۰۱۱ های الــبرای س، ابل ـلوم طبی کـــتون عـنـتراتیژیک پوهــــپلان اس

60 
 

ها استراتیژی ( فوق اولویت های QSPMکمی )استراتیژیک به اساس ماتریکس تجزیه و تحلیل برنامه ریزی 

 قرار جدول ذیل حاصل گردید.
 هااستراتیژی ( اولیت ۱3جدول شماره )

 

 نمره استراتیژی ها اولویت ها نمره استراتیژی ها ها یتواول

 5.24 دوازهم 12 5.48 اول 1

 5.19 یازدهم 13 5.44 هفتم 2

 5.18 سیزدهم 14 5.4 پنجم 3

 5.18 بیستم 15 5.4 ششم 4

 5.16 بیست و دوم 16 5.36 چهارم 5

 5.15 چهاردهم 17 5.34 دوم 6

 5.15 شانزدهم 18 5.31 سوم 7

 5.13 پانزدهم 19 5.31 بیست و یکم 8

 5.03 هژدهم 20 5.28 هشتم 9

 5.0 هفدهم 21 5.26 نهم 10

 4.29 نزدهم 22 5.24 دهم 11
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 کاستراتیژی (تعیین اولویت ا۱4جدول )

 برنامه استراتیژی ا اولویت شماره

بهبود امور  2

 مدیریت و رهبری 

ـــخگوئ شیافزا • فاف یپاس ـــ از  یریو جلوگ تی،ش

 پوهنتون  یتمام سطوح رهبر دریبوروکراس

 در مشـــارکت جهت مؤثر ارتباطات و یهماهنگ •

 ها برنامه قیتطب و یریگ میتصم

ـــاد و  یریجلوگ • با انواع مختلف فس بارزه  و م

ـــطح  یابیــپلان نظــارت و ارز قیتطب در س

 پوهنتون 

 

افزایش روحیه پاسخ گوئی و پابندی به ارائه خدمات با کیفیت در عرصه تدریس،  •

 تحقیق، عرضه خدمات و انکشاف پلان های تطبیقی در عرصه های ذکر شده.

 طرح پلان مبارزه با فساد  •

 تهیه گزارش های سالانه و ارائه آن به مقام محترم وزارت تحصیلات عالی •

 بعوار از تطبیق معیارات یازده گانه تضمین کیفیت تهیه گزارش ر •

 ها اجرآت بموقع نظر به تقاضای مراجعین و مریضان و رسیدگی به مشکلات آن •

های داخلی ها با پوهنتونها و همآهنگی و کسب توأمیتتسریع و ایجاد همکاری •

 و خارجی و وزارت صحت عامه 

بهبود برنامه های  2

 اکادمیک 

ـــا تیظرف ارتقا •  بتوانند تا یعلم کادر یاعض

  کمک افتیدر یبرا را یقیتحق یها پروپوزل

 .ندینما ارائه گان کننده اهدأ به یمال

ــتر مقطع جادیا •   فوق برنامه و دوکتورا ،یماس

 یکادر استادان یبرا تخصص

 شیها و توسعه و افزا کولمیکور یو باز نگر انکشاف •

 برنامه اکمال تخصص 

ها  پارتمنتیو ارتقا د دیجد یهاپارتمنتید جادیا •

 ها  ځیهن پوبه سطح 

 

تدوین برنامه ارتقا ظرفیت اعضای کادر علمی در زمینه انکشاف و ارائه پروپوزل  •

 های تحقیقی

 انکشاف طرح ایجاد برنامه ماستری نرسنگ، تغذی عامه، نسائی ولادی و پتالوژی •

 انکشاف طرح ایجاد برنامه دوکتورا صحت عامه •

 تخصص برای استادان کادریانکشاف برنامه فوق  •

 انکشاف طرح توسعه برنامه اکمال تخصص •

 راه اندازی دوره یی برنامه بازنگری کریکولم ها •

 صحت عامه یځهن پوانکشاف طرح ایجاد دیپارتمنت تحقیق در چوکات  •

 انکشاف طرح ارتقأ دیپارتمنت فزیوتراپی به دیپارتمنت فارغده •

 

بهبود برنامه  3

 های محصلان

 تمسیمکمل س قیو تطب سیتدر تیفیک بهبود •

  سانسیو مقرره آموزش دوره ل دتیکر

 تطبیق نصاب تحصیلی تأیید شده از طرف وزارت تحصیلات عالی •

 آشنا سازی محصلین با سیستم کریدت و روند تطبیق منظم آن انکشاف برنامه •
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 و محصلان امور خدمات انسجام تیآمر تیتقو •

 علوم پوهنتون لانیالتحص فارغ یهمکار تهیکم

 کابل یطب

 Exchange یهابرنامه یهایهمکار تیتقو •

 

ایجاد مرکز مشوره دهی محصلان به منظور مشوره دهی و تقویت حمایت ذهنی  •

 و اجتماعی محصلین

ستندرد سازی  4

های شفاخانه

 تدریسی 

و  OPDارتقای کیفیت عرضه خدمات صحی ) •

IPD) 

 بهبود اجرای امور دروس عملی محصلان  •

ــتندرد • ــمی یک تیم نظارتی بمنظور تطبیق س ــفاخانه ای در توظیف رس های ش

 چوکات معاونیت امور موسسات صحی 

 ها بازبینی و معیاری سازی بهتر چکلیست نظارتی شفاخانه •

 های شفاخانه ای بصورت معیاری بازنگری شاخص •

 تدویر کورس های آموزشی در رابطه به بهبود شاخص های شفاخانه یی •

 های تدریسیدر سطح شفاخانه HMISبهبود سیستم  •

ــتاد  • ــحی و توظیف حد اقل یک اس ــه خدمات ص تامین رول مودلینگ در عرض

ند( در  ها ندوی، پوهنوال و پو نتOPD)پوه پارتم فه بطور های دی های مختل

 روزمره 

های مســلکی ترینی ها، محصــلان و بمنظور تقویت مهارت IPDارائه خدمات  •

 قرر های جدیدالتکادر

 های خارجی ها با سایر شفاخانهایجاد توأمیت •

 های تدریسی بطور سالانه ارزیابی اجرأت تمام پرسونل شفاخانه •

 تأسیس و تجهیز پولیکلینیک در محوطه شفاخانه علی آباد  •

 تأسیس و تجهیز لابراتوار و بانک خون  •

 های تدریسی توسط موسسات سومی خارجی ارزیابی شفاخانه •
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انکشبباف  5

مببنببابببع 

 بشری 

 

 

و استخدام  کیاکادم دیجد یهابست جادیو ا لیتکم •

  یلیتحص یو با درجات عال دهیورز یهاکادر

 یابیو ارز یاستادان، کارمندان ادار تیظرف یارتقا •

 اجرآت کارمندان 

 

 

 های جدید اکادمیک استخدام استادان و پیشنهاد بست •

 کادر علمی، کارمندان اداری و تخصصیانکشاف پلان ارتقای ظرفیت برای اعضای  •

های ارزیابی در تمام سطوح بشمول ارزیابی خودی و ارتقای کیفیت تطبیق پروسه •

 کسب تصدیقنامه ارتقای کیفیت از وزارت تحصیلات عالی 

و فوق تخصص به خارج کشور و معرفی  PhDاعزام استادان در مقاطع ماستری و  •

 پوهنتون ها در مقاطع ماستری و دوکتورای آن

 استخدام استادان کادری مطابق قانون وزارت تحصیلات عالی  •

 های مرتبط معرفی کارمندان اداری به کورس •

 های مورد نیاز و استخدام کارکنان بطور قانونی و شفافپیشنهاد تشکیل و بست •

یت،  6 مدیر

انکشاف و 

بببهبببببود 

 امور مالی

 

ــقف شیافزا •  دیعوا ادیازد و پوهنتون بودجه س

  با یی شفاخانه خدمات ارائه قیطر از پوهنتون

 تیفیک

ـــتقلال کســـب • جذب  یمال تیاس لب و  و ج

  یو خارج یاز موسسات داخل یمال یهاکمک
 

 طرح بودجه برای پنج سال آینده  •

 های خارجی ها برای جذب کمکتهیه پروپوزل •

های تحقیقاتی بمنظور اجرای تحقیقات در چوکات پوهنتون و تهیه پروپوزل •

 های تدریسی شفاخانه

 های تدریسیتسریع تطبیق لایحه استقلالیت مالی پوهنتون و شفاخانه •

های پوهنتون در همکاری با ها و دیپارتمنتهای مالی شفاخانهاستفاده از درآمد •

 وزارت تحصیلات عالی و وزارت مالیه

یت  7 مدیر

درسبببت 

مات  خد

سی،  تدری

تحقیقاتی 

 و صحی

  یطب یقاتیمرکز تحق سیتأس •

 یکابل که دارا یمجله پوهنتون علوم طب ارتقأ •

I SSN .نمبر باشد 

 یقیتحق یها گذارش نشر خاطر به نامه تفاهم امضأ •

 .یالملل نیب مجلات در

 

 انکشاف پلان توسعه و بهبود برنامه اکمال تخصص •

 های قلبی، نسایی ولادیفوق تخصص در بخشهای ایجاد برنامه •

 انکشاف طرح ایجاد مرکز تحقیقات طبی •

در تدریس آشنایی محصلین  SCLو  OBEهای جدید استفاده وسیع از روش •

 با سیستم کریدت و روند تطبیق منظم آن و نهادینه سازی آن در سیستم تدریس
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یس مرکز تفاهم با سازمان صحی جهان و وزارت صحت عامه در مورد تأس • 

 تحقیقات طبی

یت  8 مدیر

زیبببببر 

 ساخت ها

 

  مســـجد،)اعمار  پوهنتون ســـاحه انکشـــاف •

 (سبز ساحه توسعه و میجمناز

 شفاخانه ها  راتیتعم انکشاف •

ــیتدر کمپلکس اعمار • ــحت ځیهن پو یس  ص

 عامه

 ها جلب حمایت مشخص وزارت تحصیلات عالی برای اعمار و ترمیم زیر ساخت •

داخلی و خارجی در قسمت سهم گیری در اعمار،  جلب حمایت نهاد های خیریه •

 تکمیل و بازسازی زیرساخت ها
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 مدت کوتاه اهداف

ــی، اکادمیک،  ــطح خدمات تدریس ــینا برای بهبود و ارتقای کیفیت س پوهنتون علوم طبی کابل ابوعلی ابن س

های جامع و قابل تطبیق با در نظر داشت شرایط اقتصادی و اجتماعی کشور تحقیقی و صحی خویش برنامه 

 و امکانات اقتصادی خویش و وزارت محترم تحصیلات عالی برای پنج سال آینده در نظر گرفته است.

 بهبود امور مدیریت و رهبری .۱

 انکشاف پلان مبارزه با فساد در سطح پوهنتون •

 ها و شفاخانه ها یځپوهنایجاد کمیته های تضمین کیفیت در سطح  •

 مقام محترم وزارت تحصیلات عالی مراجع مربوطه به شمول گزارش ها  بهو ارایه تهیه  •

 راه اندازی برنامه آموزشی رهبری و مدیریت برای همه اعضای رهبری •

ــت ها،  • ــته در رهبری معاونیت ها، ریاس ــایس آمریت های مرتبط به پوهنتون علوم انتخاب و تقرر افراد ش

 طبی کابل که دارای رتبه علمی، سطح تحصیلات، تجربه و ظرفیت کار مدیریتی و تعهد عالی باشند.

 و همکاری با نهاد های بیرونی. توأمیتایجاد کمیته  •

 بهبود برنامه های اکادمیک. 2

 ائه پروپوزل های تحقیقیتدوین برنامه ارتقا ظرفیت اعضای کادر علمی در زمینه انکشاف و ار •

 انکشاف طرح ایجاد برنامه ماستری نرسنگ، تغذی عامه، نسائی ولادی و پتالوژی •

 انکشاف طرح ایجاد برنامه دوکتورا صحت عامه •

 انکشاف برنامه فوق تخصص برای استادان کادری •

 انکشاف طرح توسعه برنامه اکمال تخصص •

 راه اندازی دوره یی برنامه بازنگری کریکولم ها •

 صحت عامه یځپوهنانکشاف طرح ایجاد دیپارتمنت تحقیق در چوکات  •

 طرح ارتقأ دیپارتمنت فزیوتراپی به دیپارتمنت فارغده انکشاف •

 

 بهبود برنامه های محصلان .3

 تطبیق نصاب تحصیلی تأیید شده از طرف وزارت تحصیلات عالی •

 منظم آن انکشاف برنامه آشنا سازی محصلین با سیستم کریدت و روند تطبیق •

 ایجاد مرکز مشوره دهی محصلان به منظور مشوره دهی و تقویت حمایت ذهنی و اجتماعی محصلین •
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 های تدریسیستندرد سازی شفاخانه. 4

ـــتندرد • ـــمی یک تیم نظارتی بمنظور تطبیق س ـــفاخانه ای در چوکات معاونیت امور توظیف رس های ش

 موسسات صحی 

 انکشاف ستندرد ها برای وقایه انتانات •

 .ی تدریسیشفاخانه هانظارت و ارزیابی  ،سیستم تضمین کیفیتانکشاف  •

 انکشاف پروتوکول های تداوی مطابق نیازمندی های زمان. •

 تدویر کورس های آموزشی در رابطه به بهبود شاخص های شفاخانه یی برای پرسونل شفاخانه ها. •

 تصمیم گیری ها.تدویر ورکشاپ چگونگی جمع آوری، تحلیل و استفاده از ارقام در  •

 توظیف دوره یی اساتید با تجربه و متخصص به خاطر وارسی از بخش مریضان سراپا. •

 انکشاف پلان کار عملی برای محصلین در شفاخانه ها به تفکیک مضامین در هر سمستر. •

عرفی دو یا سه شماره های تماس برای مراجعین در هر شفاخانه تا نیازمندان بتوانند مشکلات شان را م •

 با مسؤلین در جریان گذاشته و به آن رسیده گی صورت گیرد.

 نکشاف منابع بشری ا .5

 و اداری مطابق قانون وزارت تحصیلات عالیهای جدید اکادمیک استخدام استادان و پیشنهاد بست •

 انکشاف پلان ارتقای ظرفیت برای اعضای کادر علمی، کارمندان اداری و تخصصی •

 ، پوهنتون و ارزیابی خودی یځپوهنانکشاف پلان های ارزیابی در تمام سطوح بشمول دیپارتمنت،  •

 راه اندازی ارزیابی خودی در سطح اعضای کادر علمی و سایر کارمندان. •

 ها و شفاخانه ها توسط مسؤلین مافوق. یځپوهنراه اندازی ارزیابی دیپارتمنت ها،  •

ــتری و  • ــتادان در مقاطع ماس ــور و معرفی آن PhDاعزام اس ــص به خارج کش اطع ها در مقو فوق تخص

 ماستری و دوکتورای پوهنتون 

 . مدیریت، انکشاف و بهبود امور مالی6

 های خارجی در بخش های مختلف.ها برای جذب کمکتهیه پروپوزل •

شاف و ارائه پروپوزل به خاطر حمایت مالی از تحقیقاتی • ضای کادر علمی راه اندازی می  انک سط اع که تو

 شود به مراجع بیرونی ایکه تفاهم نامه در مورد با پوهنتون علوم طبی کابل امضأ نموده اند.

 های تدریسیتطبیق لایحه استقلالیت مالی پوهنتون و شفاخانه •

تحصیلات عالی و  وزارتهای پوهنتون در همکاری با ها و دیپارتمنتهای مالی شفاخانهاستفاده از درآمد •

 وزارت مالیه در بهبود کیفیت خدمات در بخش های مختلف.
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 مدیریت درست خدمات تدریسی، تحقیقاتی و صحی.  7

 انکشاف پلان های عملی در مورد بهبود کیفیت خدمات تدریسی، تحقیقی، و صحی  •

نه های تدریسی دوره ی انکشاف پلان توسعه و بهبود برنامه اکمال تخصص برای دوکتوران که در شفاخا •

 اکمال تخصص خویش را سپری می نمایند.

 انکشاف پلان ایجاد برنامه فوق تخصص در بخش قلبی •

 بازنگری و اصلاح نصاب تعلیمی دیپارتمنت ها •

در تدریس آشنایی محصلین با سیستم کریدت و روند  SCLو  OBEهای جدید وسیع از روش استفاده •

 تطبیق منظم آن و نهادینه سازی آن در سیستم تدریس.

ــحی جهان و دیگر مراج • ــازمان ص ــریک نمودن آن با س ــاف طرح ایجاد مرکز تحقیقات طبی و ش ع انکش

 علاقمند به همکاری.

ــار فعالیت ها • ــای اکادمیک در مورد انتش ــر افزایش ظرفیت و توانایی اعض ی تحقیقاتی و مطالعاتی و نش

 مقالات تحقیقی در مجلات معتبر بین المللی.

 و زمینه سازی اشتراک اعضای اکادمیک در مطالعات مختلف در سطح ملی و بین المللی. تسهیل •

 

 مدیریت زیر ساخت ها. 8

 ها جلب حمایت مشخص وزارت تحصیلات عالی برای اعمار و ترمیم زیر ساخت •

ای خیریه داخلی و خارجی در قســمت ســهم گیری در اعمار، تکمیل و بازســازی جلب حمایت نهاد ه •

 زیرساخت ها

  ()اعمار مسجد ، اعمار جمنازیم، توسعه ساحات سبزانکشاف ساحه پوهنتون  •

 انکشاف تعمیرات شفاخانه ها •

 صحت عامه یځپوهنکمپلکس تدریسی  اعمار •

 

 عمل برنامه نیتدو

سترات اهداف تحقق یبرا  شش در که یمتعدد یها تیفعال نا،یس ابن یابوعل کابل یطب علوم پوهنتون کیژیا

    شده گرفته نظر در ندهیآ سال پنج یاند، برا دهیگرد یبند جمع یکتگور
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 تطبیق برنامه ها
  

1 

مدیریت 

درست 

خدمات 

تدریسی، 

تحقیقاتی و 

 صحی

استفاده وسیع از  

 OBEهای جدید روش

در تدریس  SCLو 

آشنایی محصلین با 

سیستم کریدت و روند 

تطبیق منظم آن و 

نهادینه سازی آن در 

 سیستم تدریس.

ش 
ت استفاده از رو

ی پشرف
صد
فی

ی 
ها

O
B

E
و  

SC
L

 

 ۰۱۱۱ 

ی
منابع بشر

 

E
D
C  

ت استادان
آمری

 

ل 
حم

۰۰۱۱
 

ت 
حو

۰۰۱۱
 

ت 
اخیر حو

۰۰۱۱
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 25% 25% 25% 25%
بهبود کیفیت 

 تدریس
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انکشاف و ارائه پروپوزل 

به خاطر حمایت مالی 

از تحقیقاتی که توسط 

اعضای کادر علمی راه 

اندازی می شود به 

WHO 

ی ارائه شده
تعداد پروپوزل ها

 

1  

ی
منابع بشر

 

ف پروپوزل
کمیته انکشا

 

ی پوهنتون
رهبر

 

ل 
حم

۰۰۱۱
 

جوزا 
۰۰۱۱
 

سرطان 
۰۰۱۱
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 0% 50% 50%

کسب حمایت 

برای پروژه مالی 

 های تحقیقی

 

 

  

1 

انکشاف و 

مدیریت زیر 

 ساخت ها

 ریتعم یساز باز 

  داخله سیسرو

  

 
یف

صد
 ی

یپ
ت
شرف

 

ی
ی تعم

بازساز
 

۲۱۱ 

ی
پول

 

ت
ت خدما

آمری
 

 
کشور ترکیه
 

ل 
حم

۰۰۱۱
 

اسد 
۰۰۱۰
 

۰۲
 

سنبله 

۰۰۱۰
 

5% ۰۲٪  20% ۱  ۱ ۰۲۱۱۱۱۱ 
مصارف 

 ساختمان

تعمیر مجهز به  

 سرویس داخله

اهدا کننده
 

ترکیه
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 عالی تحصیلات وزارت                          وزارت وکر زده وړدلو

 پوهنتون علوم طبی کابل ابو علی ابن سینا

 معاونیت عملی

 (   پوهنتون علوم طبی کابل ابوعلی ابن سینا    ۱41۱پلان کاری  سال )   

شماره
 

اهدف 

 اصلی
 شاخص فعالیت های عمده 

ی 
صد

مقدار و یا فی

ی سال
ف ط

هد
ع مورد نیاز 

مناب
 

سول اجراء
م

 

ت 
ت ها و ادارا

وزار

همکار
 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

خ ختم فعالی
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت

تاری
 

مقدار هدف و یا فیصدی 

 فعالیت های پلان شده طی ربع
 بودجه مورد نیاز 

دلایل 

ضرورت 

بودجه و 

شرح 

 مصارفات

 نتایج متوقعه

ت
لاحظا

م
 

ربع 

 اول

ربع 

 دوم

ربع 

 سوم

ربع 

 چهارم

عادی 

 )افغانی(

انکشافی 

 )افغانی(

1 

بهبود امور 

مدیریت و 

 رهبری

تهیه گزارش های 

سالانه و ارائه آن به 

مقام محترم وزارت 

 تحصیلات عالی

ش 
تعداد گزار

ب 
ی ترتی

ها

شده 
 
۰  

ی
منابع بشر

ت دفتر  
آمری

ت
ریاس

 
ت 
تمام معاونی

ها
 

۰۲
 

دلو 
۰۰۱۰
 

۰۱
 

ت 
حو

۰۰۱۰
 

۰9
 

ت 
حو

۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 100% 0% 0% 0%

ت و  
ایجاد شفافی

ی 
پاسخگوی

 

  

تهیه گزارش تطبیق 

معیارات تضمین 

کیفیت در سطح 

دیپارتمنت ها، 

ها و  یځپوهن

پوهنتون به صورت 

 ربعوار

ب شده 
ت ترتی

تعداد گزارشا
 

۰1۰
 

 

ی
منابع بشر

 

ت
ن کیفی

ضمی
ت ت
آمری

 

ت ها
تمام معاونی

 

ل 
حم

۰۰۱۰
 

ت 
حو

۰۰۱۰
اخیر هر ربع 
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 25% 25% 25% 25%

ت
ت خدما

ارتقأ کیفی
 

در تمام 

سطوح
 

  

ایجاد کمیته های      

تضمین کیفیت در 

ها و  یځپوهنسطح 

 شفاخانه ها

تعداد کمتیه 

ی ایجاد شده
ها

 

 
ت 
کیفی

 
۰۰
 

 

ی
منابع بشر

 

ی 
رهبر

پوهنتون
 
۱ 

ل 
اول حم

۰۰۱۰
ل  
اخیر حم

۰۰۱۰
لاخیر  

حم
۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 0% 0% 100%

ت 
بهبود کیفی

ی 
در عرصه ها

ف
مختل

 

  

ایجاد کمیته توأمیت   

و همکاری با نهاد های 

 بیرونی.

تعداد کمیته 

ی ایجاد 
ها

شده 
 
۰  

ی
منابع بشر

 

ی 
رهبر

پوهنتون
 
۱ 

ل 
اول حم

۰۰۱۰
اخیر ثور  

۰۰۱۰
اخیر ثور  

۰۰۱۰
 

ش  نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 0% 0% 100%
افزای

ی 
ی ها
همکار

استفاده از 

ب 
تجار

ی
مال
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۰ 

بهبود برنامه 

های 

 اکادمیک

تدوین برنامه ارتقا  

ظرفیت اعضای کادر 

علمی در زمینه 

انکشاف و ارائه 

 پروپوزل های تحقیقی

ی 
پ ها
شا
تعداد ورک

تدویر شده
 

۰  

ی
ی و پول

منابع بشر
 

ی
ت علم

معاونی
ی جهان 

سازمان صح
 

ی 
اول جد

۰۰۱۰
 

۰۱
 

ی 
جد

۰۰۱۰
  

۰۱
 

ی 
جد

۰۰۱۰
 

 روزه ۰۱تدویر ورکشاپ ۰۱۱۱۱۱ ۱ 100% 0% 0% 0%

ارتقا 
ی 
ضا
ت اع
ظرفی

ی 
کادر علم

ت 
حت

ی 
تهیه پروپوزل م

یابد
 

  

انکشاف طرح ایجاد 

 برنامه ماستری نرسنگ

ت 
ی پیشرف

صد
فی

 
برنامه
  

100% 

ی 
منابع بشر

ی 
ت علم

معاونی
 

اول دلو  ۱
۰۰۱۰

 

۰۱
 

دلو 
۰۰۱۰
 

اخیر دلو 
۰۰۱۰
 

ی  نیاز ندارد ۱ ۱ 100% 0% 0% 0%
اماده ساز

طرح ایجاد 

برنامه 
 

  

۳ 

بهبود برنامه 

های 

 محصلان

تطبیق نصاب     

تحصیلی تأیید شده از 

طرف وزارت تحصیلات 

 عالی

ی 
صد
فی

ت 
پیشرف

تطبی
یق 
س پالیس

کور
 

100% 

ی
منابع بشر

ت ها 
دیپارتمن

 

۱ 

ل 
اول حم

۰۰۱۰
 
ت 
حو

۰۰۱۰
ت  
اخیر حو

۰۰۱۰
 

س  نیاز ندارد ۱ ۱ 25% 25% 25% 25%
تدری

س 
درو

ب 
صا
ق ن
مطاب

تأیید شده 
 

  

۰ 

استندرد 

سازی 

 شفاخانه ها

انکشاف ستندرد      

 ها برای وقایه انتانات

ت 
ی پیشرف

صد
فی

ف استندرد
انکشا

 
100% 

ی
منابع بشر

ت امور  
معاونی

ی
ت صح

تأسیسا
ت شفاخانه  

ریاس

ی
ی تدریس

ها
 

ب 
عقر

۰۰۱۰
 

س 
اخیر قو

۰۰۱۰
 

۰۱
 

ی 
جد

۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 10% 90% 0% 0%

بهبود 
ت شفاخانه ها 

ت خدما
کیفی

 

  

بازنگری شاخص        

 های شفاخانه یی

ی 
صد
فی

ت باز 
پشرف

ص 
ی شاخ

نگر

ها 
 100% 

ی
منابع بشر

 

ت 
معاونی

ت 
تأسیسا

ی
صح

ت  
ریاس

ی 
شفاخانه ها

ی
تدریس

ی  
اول جد

۰۰۱۰
اخیر جدی  

۰۰۱۰
 

۰۱
 

دلو 
۰۰۱۰
 

   نیاز ندارد ۱ ۱ 100% 0% 0% 0%

۲ 

انکشاف 

 منابع بشری

استخدام استادان      

های و پیشنهاد بست

 جدید اکادمیک 

تعداد استادان 

استخدام شده 

در سال
 
۰۱
 

 

ی
منابع بشر

ی 
ت ادار

معاونی
ی   
ت علم

معاونی
 

ل 
اول حم

۰۰۱۰
 

جوزا 
۰۰۱۰
اخیر جوزا  

۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 0% 0% 100%

ت 
ل بس

تکمی

ی کمبود
ها
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راه اندازی ارزیابی   

دیپارتمنت ها، 

ها و  یځپوهن

شفاخانه ها توسط 

 مسؤلین مافوق.

ی 
تعداد واحد ها

ی شده
ارزیاب

 
1۱
 

 

ی
منابع بشر

ی پوهنتون 
رهبر

 

۱ 

ل 
اول حم

۰۰۱۰
 

ت 
اخیر حو

۰۰۱۰
 

ت 
اخیر حو

۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 25% 25% 25% 25%

ت 
بهبود در اجرآ

 

  

2 

مدیریت، 

انکشاف و 

بهبود امور 

 مالی

های تهیه پروپوزل

تحقیقاتی بمنظور 

اجرای تحقیقات در 

چوکات پوهنتون و 

 های تدریسی شفاخانه
ی 
تعداد پروپوزل ها

ب شده 
ترتی

 ه
۰  

ی
منابع بشر

ف  
کمیته انکشا

پروپوزل
 
ی پوهنتون

رهبر
 

ل 
حم

۰۰۱۰
 

ت 
حو

۰۰۱۰
 

ت 
اخیر حو

۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 25% 25% 25% 25%

ی 
ت مال

ت حمای
دریاف

ی 
برا

ق برنامه 
تطبی

ها
 

  

1 

مدیریت 

درست 

خدمات 

تدریسی، 

تحقیقاتی و 

 صحی

استفاده وسیع از  

 OBEهای جدید روش

در تدریس  SCLو 

آشنایی محصلین با 

سیستم کریدت و روند 

تطبیق منظم آن و 

نهادینه سازی آن در 

 سیستم تدریس.

ش 
ت استفاده از رو

ی پشرف
صد
فی

ی 
ها

O
B

E
و  

SC
L

 

 100% 

ی
منابع بشر

 

E
D
C  

ت استادان
آمری

 

ل 
حم

۰۰۱۰
 

ت 
حو

۰۰۱۰
 

ت 
اخیر حو

۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 25% 25% 25% 25%

س
ت تدری

بهبود کیفی
 

  

افزایش ظرفیت و        

توانایی اعضای 

اکادمیک در مورد 

انتشار فعالیت های 

تحقیقاتی و مطالعاتی 

و نشر مقالات تحقیقی 

در مجلات معتبر بین 

 المللی.

ی تدویر شده 
پ ها
شا
تعداد ورک

 

۰ 

ی
منابع بشر

ت 
ت تحقیقا

آمری
 

W
H
O 

 
ت 
اول حو

۰۰۱۰
 

ت 
هفتم حو

۰۰۱۰
 

۰۱
 

ت 
حو

۰۰۱۰
 

 تدویر ورکشاپ سه روزه ۰۱۱۱۱ ۱ 100% 0% 0% 0%

ارتقا 
ی در 

ی کادر علم
ضا
ت اع
ظرفی

ی 
ت تحقیق

ش نشر مقالا
بخ

 

  

1 

مدیریت و 

انکشاف زیر 

 ساخت 

 ریتعم یساز باز

  داخله سیسرو

  

 

ت 
ی پیشرف

صد
فی

ی 
بازساز

 
50% 

ی
پول

 

ت
ت خدما

آمری
 

 
کشور ترکیه
 

ل 
حم

۰۰۱۱
 

اسد 
۰۰۱۰
 

۰۲
 

سنبله 
۰۰۱۰
 

 مصارف ساختمان ۰۲۱۱۱۱۱ ۱  ۱ 20%  ۰۲٪ 5%

ی تعمیر 
آماده ساز

س 
مجهز به سروی

داخله
 

ت 
ق حمای

از طری

شور ترکیه 
ی ک
مال
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 عالی تحصیلات وزارت                          وزارت وکر زده وړدلو

 پوهنتون علوم طبی کابل ابو علی ابن سینا

 معاونیت عملی

 (   پوهنتون علوم طبی کابل ابوعلی ابن سینا    ۱412پلان کاری  سال )    

شماره
 

اهدف 

 اصلی
 فعالیت های عمده 

ص
شاخ

 

ی 
صد

مقدار و یا فی

ی سال
ف ط

هد
ع مورد نیاز 

مناب
 

سول اجراء
م

 

ت 
ت ها و ادارا

وزار

همکار
 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

خ ختم فعالی
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت

تاری
 

مقدار هدف و یا فیصدی فعالیت 

 های پلان شده طی ربع
 بودجه مورد نیاز 

دلایل 

ضرورت 

بودجه و 

شرح 

 مصارفات

نتایج 

 متوقعه

ت
لاحظا

م
 

ربع 

 اول

ربع 

 دوم

ربع 

 سوم

ربع 

 چهارم

عادی 

 )افغانی(

انکشافی 

 )افغانی(

1 

بهبود 

امور 

مدیریت و 

 رهبری

تهیه گزارش های سالانه و 

ارائه آن به مقام محترم وزارت 

 تحصیلات عالی

ت 
تعداد گزارشا

 

۰  

ی
منابع بشر

ت دفتر  
آمری

ت
ریاس

 
ت 
تمام معاونی

ها
 

۰۲
 

دلو 
۰۰۱۰
 

۰۱
 

ت 
حو

۰۰۱۰
 

۰9
 

ت 
حو

۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 100% 0% 0% 0%

ایجاد 

شفافیت و 

 پاسخگویی 
  

تهیه گزارش تطبیق معیارات 

تضمین کیفیت در سطح 

ها و  یځپوهندیپارتمنت ها، 

 پوهنتون به صورت ربعوار

ی 
صد
فی

ت 
پیشرف

ت 
گزارشا

 ۰۱۱.۱۱۱ 

ی
منابع بشر

ن  
ضمی
ت ت
آمری

ت
کیفی

 
ت 
تمام معاونی

ها
 
ل 
حم

۰۰۱۰
 

ت 
حو

۰۰۱۰
اخیر هر ربع 
 

   ارتقأ کیفیت  نداردنیاز  ۱ ۱ 25% 25% 25% 25%

راه اندازی برنامه آموزشی      

رهبری و مدیریت برای همه 

 اعضای رهبری

پ 
شاب
تعداد ورک

ی تدویر 
ها

شده 
 ۰۱۱۱ 

ی و 
منابع بشر

ی
پول

ی  
رهبر

پوهنتون
 

ن
پوه

ځ
ت عامه ی

صح
 

۰۱
 

ثور 
۰۰۱۰
 

۰1
 

ثور 
۰۰۱۰
 

۰۱
 

ثور 
۰۰۱۰
 

100% 0% 0% 0% ۱ ۳۱۱۱۱ 

تدویر 

ورکشاپ یک 

 هفته یی 

ارتقأ ظرفیت 

بخش 

 رهبری
  

انتخاب و تقرر افراد شایسته  

در رهبری معاونیت ها، ریاست 

ها، آمریت های مرتبط به 

پوهنتون علوم طبی کابل که 

دارای رتبه علمی، سطح 

تحصیلات، تجربه و ظرفیت 

کار مدیریتی و تعهد عالی 

 باشند.

تعداد افراد استخدام شده
 

۰۳
 

 

۱ 

ی پوهنتون
رهبر

 

تمام 
ت ها

معاونی
 

ل 
حم

۰۰۱۰
 

۰۲
 

ثور 
۰۰۱۰
 

۳۱
 

ثور 
۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 0% 0% 100%
 در بهبود

 اجرآت
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۰ 

بهبود 

برنامه های 

 اکادمیک

انکشاف طرح ایجاد برنامه ماستری 

 تغذی عامه 

ی 
صد
فی

ت 
پیشرف

ف طرح
انکشا

 
۰۱۱۱ 

ی
منابع بشر

 

ن
پوه

ځ
ت عامه ی

صح
 
ت 
وزار

ی
ت عال

صیلا
تح

 
اول ثور 

۰۰۱۰
 

اخیر جوزا 

۰۰۱۰
 

۰۱
 

سرطان 

۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 0% 10% 90%

آماده سازی 

طرح ایجاد 

ماستری  برنامه

  تغذی عامه

  

انکشاف طرح ایجاد برنامه ماستری  

 نسائی ولادی و پتالوژی

ت 
ی پیشرف

صد
فی

ف طرح
انکشا

 
100% 

ی 
منابع بشر

 

ی و 
ت پتالوژ

دیپارتمن

ی
ی ولاد

نسائ
 

ی 
ت عال

صیلا
ت تح

وزار
 

اول اسد 
۰۰۱۰
 

اخیر سنبله 
۰۰۱۰
 

۰۲
 

میزان 
۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 10% 90% 0%

آماده سازی 

طرح ایجاد 

ماستری برنامه 

 نسائی ولادی 

  

۳ 

بهبود 

برنامه های 

 محصلان

تطبیق نصاب تحصیلی تأیید شده     

 از طرف وزارت تحصیلات عالی
ی 
صد
فی

ت 
پیشرف

س 
ق کور

تطبی

ی
پالیس

 

۰۱۱۱ 

ی
منابع بشر

ت ها 
دیپارتمن

 

۱ 

ل 
اول حم

۰۰۱۰
 
ت 
حو

۰۰۱۰
ت  
اخیر حو

۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 25% 25% 25% 25%

دروس تدریس 

مطابق نصاب 

 تأیید شده 
  

انکشاف برنامه آشنا سازی محصلین با 

سیستم کریدت و روند تطبیق منظم 

 آن

ی 
صد
فی

ت 
پیشرف

ف طرح 
انکشا

برنماه
 ۰۱۱۱ 

ی
منابع بشر

 

ت 
آمری

صلان
مح

 
ت 
معاونی

صلانامور 
مح

ل  
اول حم

۰۰۱۰
اخیر حمل  

۰۰۱۰
 

۰۱
 

ثور 
۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 0% 0% 100%

نتایج امتحانات  

محصلین بهبود 

 ابدیمی 
  

۰ 

استندرد 

سازی 

 شفاخانه ها

انکشاف پروتوکول های تداوی      

 مطابق نیازمندی های زمان.

ف 
ی انکشا

صد
فی

پروپوزل 
 

ی
تداو

 
۰۱۱۱ 

ی
منابع بشر

 

ت 
معاونی

امور 

ی
ت صح

تأسیسا
 
ت 
ت صح

وزار

عامه و 
W
H
O

 
ل 
حم

۰۰۱۰
 

ت 
حو

۰۰۱۰
ت  
اخیر حو

۰۰۱۳
 

25.0% 25.0% 25.0% 25.0% ۱ ۰۰۱۱۱۱۱ 

پرداخت 

کانسلتانت، 

ترانسپورت و 

 ورکشاپ

کیفیت بهبود 

خدمات 

 شفاخانه ها 
  

معرفی دو یا سه شماره های تماس    

برای مراجعین در هر شفاخانه تا 

نیازمندان بتوانند مشکلات شان را با 

مسؤلین در جریان گذاشته و به آن 

 رسیده گی صورت گیرد.

ت 
ی پشرف

صد
فی

ی 
ی شماره ها

معرف

س 
تما

 
۰۱۱۱ 

۱ 

ت شفاخانه ها
ریاس

 

۱ 

ل 
اول حم

۰۰۱۰
 

۲ 
ل 
حم

۰۰۱۰
 

1 
ل 
حم

۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 0% 0% 100%

رسیده گی بهتر 

به مشکلات 

 مریضان 
  

۲ 

انکشاف 

منابع 

 بشری

استخدام استادان و پیشنهاد      

 های جدید اکادمیک بست

تعداد استادان 

استخدام شده 

در سال
 
۰۲ 

ی
منابع بشر

ی 
ت ادار

معاونی
ی   
ت علم

معاونی
 

ل 
اول حم

۰۰۱۰
اخیر ثور  

۰۰۱۰
 

۰۲
 

۰۰۱۰جوزا 
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 0% 0% 100%
تکمیل بست 

 های کمبود
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راه اندازی ارزیابی دیپارتمنت   

ها و شفاخانه ها  یځپوهنها، 

 توسط مسؤلین مافوق.

ی 
صد
فی

ت 
پشرف

ی
ارزیاب

 

شده
 ۰۱۱۱ 

ی
منابع بشر

 

ی 
رهبر

پوهنتون
 
۱ 

ل 
اول حم

۰۰۱۰
ت  
اخیر حو

۰۰۱۰
اخیر حوت  

۰۰۱۰
 

   بهبود در اجرآت  نیاز ندارد ۱ ۱ 25% 25% 25% 25%

انکشاف پلان ارتقای ظرفیت  

برای اعضای کادر علمی، 

 کارمندان اداری و تخصصی

ت 
ی پیشرف

صد
فی

انکشفا 
پلان
 

ی
ها

 

ارتقا ظرفیت
ف 
داده شدها
 

۰۱۱۱ 

ی
منابع بشر

ی و  
ت علم

معاونی

ی
ت ادار

معاونی
 

۱ 

اول جوزا 
۰۰۱۰

 

اخیر سرطان 

۰۰۱۰
 

۰۲
 

اسد
۰۰۱۰
 

 نداردنیاز  ۱ ۱ 0% 0% 60% 40%

پلان آماده سازی  

های ارتقا ظرفیت 

 جهت تطبیق 
  

2 

مدیریت، انکشاف و 

 بهبود امور مالی

ها برای جذب تهیه پروپوزل   

های خارجی در بخش کمک

 های مختلف.

ی 
صد
فی

ت 
پیشرف

پروپوزل 

ف داده 
انکشا

شده
 ۰۱۱۱ 

ی
منابع بشر

ف  
کمیته انکشا

پروپوزل
ی  
رهبر

پوهنتون
 

ل 
حم

۰۰۱۰
 

ت 
حو

۰۰۱۰
ت  
اخیر حو

۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 25% 25% 25% 25%
دریافت حمایت مالی 

 برای تطبیق برنامه ها
  

1 

مدیریت درست 

خدمات تدریسی، 

 تحقیقاتی و صحی

انکشاف پلان های عملی در     

مورد بهبود کیفیت خدمات 

 تدریسی، تحقیقی، و صحی 

ی 
صد
فی

ت 
پیشرف

ف پلان 
انکشا

ها 
 ۰۱۱۱ 

ی
منابع بشر

 

E
D
C  

ت 
تمام معاونی

ها
 
ل 
حم

۰۰۱۰
 

میزان 
۰۰۱۰
اخیر میزان  

۰۰۱۰
 

   بهبود کیفیت خدمات نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 25% 45% 30%

انکشاف پلان توسعه و بهبود 

 برنامه اکمال تخصص 

ی 
صد
فی

ت 
پیشرف

ف پلان 
انکشا

ها 
 ۰۱۱۱ 

ی
منابع بشر

 

E
D
C  

ت امور 
معاونی

ت 
تاسیسا

ی
صح

 
میزان 

۰۰۱۰
ب  
اخیر عقر

۰۰۱۰
 

۰۲
 

س 
قو

۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 30% 70% 0%
تربیه متخصصین ماهر 

 و با کفایت
  

1 

مدیریت زیر ساخت 

 ها

اعمار کمپلکس تدریسی       

 صحت عامه یځپوهن

ی 
صد
فی

ت اعمار
پیشرف

 

س 
کمپلک

ت عامه
صح

 

۳۱۱ 

ی
پول

 

ت
ت خدما

آمری
 

ت 
وزار

ی
ت عال

صیلا
تح

 
ل 
حم

۰۰۱۰
 

ت 
حو

۰۰۱۳
 

ل 
حم

۰۰۱۰
 

7.5% 7.5% ۰۲٪  ۱  ۱ ۰۲۱۱۱۱۱ 
مصارف 

 ساختمان

کمپلکس  ٪۳۱اعمار 

 صحت عامه
  

 اعمار جمنازیم        

ی 
صد
فی

ت اعمار 
پیشرف

جمنازیم 
 
۳۱۱ 

ی
پول

 

ت
ت خدما

آمری
 

ت 
وزار

ی
ت عال

صیلا
تح

 
ل 
حم

۰۰۱۰
 

ت 
حو

۰۰۱۳
 

ل 
حم

۰۰۱۰
 

7.5% 7.5% ۰۲٪  ۱ ۱ 2۱۱۱۱۱ 
مصارف 

 ساختمان

 تعمیر فیصد ۳۱ اعمار

 جمنازیم
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 وزارت تحصیلات عالی                          وزارت کرو زده وړدلو

 پوهنتون علوم طبی کابل ابو علی ابن سینا

 معاونیت عملی

 (   پوهنتون علوم طبی کابل ابوعلی ابن سینا    ۱413پلان کاری  سال )    

شماره
 

اهدف 

 اصلی

فعالیت های  

 عمده
 شاخص

مقدار
و 

ای 
ف 

ی
صد

 ی
ف

هد
ط 

 ی

ل
سا

 

منابع 

مورد 

 نیاز

مسول 

 اجراء

وزارت 

ها و 

ادارات 

 همکار

تاریخ 

آغاز 

 فعالیت

تاریخ 

ختم 

 فعالیت

تاریخ 

تحویل 

 دهی

مقدار هدف و یا فیصدی 

 فعالیت های پلان شده طی ربع
 بودجه مورد نیاز 

دلایل 

ضرورت 

بودجه و 

شرح 

 مصارفات

نتایج 

 متوقعه

ت
لاحظا

م
 

ربع 

 اول

ربع 

 دوم

ربع 

 سوم

ربع 

 چهارم

عادی 

 )افغانی(

انکشافی 

 )افغانی(

۰ 

بهبود 

امور 

مدیریت و 

 رهبری

تهیه گزارش های 

سالانه و ارائه آن 

به مقام محترم 

وزارت تحصیلات 

 عالی

ت 
تعداد گزارشا

ب شد
ترتی

9
هه
 

۰  

ی
منابع بشر

 

ت
آمری

 
ت
دفتر ریاس

 

ت ها
تمام معاونی

 

۰۲
 

دلو 
۰۰۱۳
 

۰۱
 

ت 
حو

۰۰۱۳
 

۰9
 

ت 
حو

۰۰۱۳
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 100% 0% 0% 0%

ایجاد 

شفافیت و 

 پاسخگویی 
  

تهیه گزارش 

تطبیق معیارات 

تضمین کیفیت 

در سطح 

دیپارتمنت ها، 

ها و  یځپوهن

پوهنتون به 

 صورت ربعوار

ب شده 
ت ترتی

تعداد گزارشا
 

۰1۰
 

 

ی
منابع بشر

 

ت
ن کیفی

ضمی
ت ت
آمری

 

ت ها
تمام معاونی

 

ل 
حم

۰۰۱۳
 

ت 
حو

۰۰۱۳
اخیر هر ربع 
 

   ارتقأ کیفیت  نیاز ندارد ۱ ۱ 25% 25% 25% 25%

۰ 

بهبود 

برنامه 

های 

 اکادمیک

انکشاف برنامه  

فوق تخصص 

برای استادان 

 کادری

ی 
صد
فی

ت تدویر 
پیشرف

برنامه 
 
۰۱۱۱ 

ی
منابع بشر

 

E
D
C  

ت 
وزار

ی
ت عال

صیلا
تح

 

ل 
حم

۰۰۱۳
 

۰۲
 

سرطان 

۰۰۱۳
 

اول اسد 
۰۰۱۳
 

70% 30% 0% 0% ۱ ۰۱۱۱۱۱ 
مصارف 

 ورکشاپ

داشتن 

دوکتوران 

دارای درجه 

 فوق تخصص
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انکشاف طرح توسعه برنامه اکمال 

 تخصص

ی 
صد
فی

ت 
پیشرف

ف طرح 
انکشا

 
100% 

ی 
منابع بشر

 

E
D
C  

ثور  ۱
۰۰۱۳

اخیر جوزا  

۰۰۱۳
 

۰۲
 

سرطان 

۰۰۱۳
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 0% 10% 90%
طرح آماده سازی 

 ایجاد برنامه 
  

۳ 

 برنامه بهبود

های 

 محصلان

تطبیق نصاب تحصیلی تأیید     

شده از طرف وزارت تحصیلات 

 عالی

ی 
صد
فی

ت 
پیشرف

س 
ق کور

تطبی

ی
پالیس

 
۰۱۱۱ 

ی
منابع بشر

ت ها 
دیپارتمن

 

۱ 

ل 
اول حم

۰۰۱۳
 
ت 
حو

۰۰۱۳
ت  
اخیر حو

۰۰۱۳
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 25% 25% 25% 25%

دروس تدریس 

مطابق نصاب تأیید 

 شده 
  

ایجاد مرکز مشوره دهی      

محصلان به منظور مشوره دهی و 

تقویت حمایت ذهنی و اجتماعی 

 محصلین

ی 
صد
فی

ت ایحاد  
پشرف

مرکز مشوره 

ی
ده

 ۰۱۱۱ 

ی و 
منابع بشر

ی
پول

 
ت ها

دیپارتمن
 

۱ 

ل
اول حم

۰۰۱۳
 

ت 
حو

۰۰۱۳
ت  
اخیر حو

۰۰۱۳
 

25% 25% 25% 25% ۱ ۳۱۱۱۱۱ 

به منظور 

ایجاد مرکز و 

تعیین 

 پرسونل

برخورداری 

محصلین از 

وضعیت روانی و 

 اجتماعی بهتر

  

۰ 

استندرد 

سازی 

 شفاخانه ها

تدویر ورکشاپ چگونگی جمع     

آوری، تحلیل و استفاده از ارقام 

 در تصمیم گیری ها.

پ 
شا
تعداد ورک

ی تدویر 
ها

شده 
 
۰  

ی
منابع بشر

 

ن
پوه

ځ
ت عامه ی

صح
 

W
H
O 

هفته اول ثور 

۰۰۱۳
 

۰۱
 

ثور 
۰۰۱۳
 

۰۰
 

ثور 
۰۰۱۳
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 0% 0% 100%
فرهنگ شروع 

 استفاده از ارقام 
  

تدویر کورس های آموزشی در    

رابطه به بهبود شاخص های 

شفاخانه یی برای پرسونل 

 شفاخانه ها.

تعدعد 
س 
کور

ی 
ها

ی
آموزش

تدویر شده  
 

۰  

ی و 
منابع بشر

ی
پول

ت  
معاونی

ی
ت صح

تأسیسا
ت شفاخانه  

ریاس

ی
ی تدریس

ها
اول سرطان  

۰۰۱۳
 

۰۱
 

سرطان 

۰۰۱۳
 
اخیر سرطان 

۰۰۱۳
 

0% 100% 0% 0% ۱ ۰۲۱۱۱۱ 
تدویر 

 ورکشاپ

اجرآت بهبود 

  ها شفاخانه
  

۲ 

انکشاف 

 منابع بشری

اعزام استادان در مقاطع      

و فوق تخصص  PhDماستری و 

ها در به خارج کشور و معرفی آن

مقاطع ماستری و دوکتورای 

 پوهنتون 

ی 
تعداد استادان معرف

شده
 

 2 

ی
پول

 

ی پوهنتون
رهبر

 

W
H
O 

ل 
حم

۰۰۱۳
 

ل 
حم

۰۰۱۲
 

ل 
حم

۰۰۱۲
 

    ۱ 
مطابق 

 نیاز

مصارف 

 تحصیلی

کادر علمی با درجه 

 دوکتورا

ط 
ف توس

صار
م

W
H
O

ی گردد 
ت م
پرداخ

 

 هایپیشنهاد تشکیل و بست   

مورد نیاز و استخدام کارکنان 

 بطور قانونی و شفاف

ت 
تعداد بس

ی منظور 
ها

شده
 ۰۱۱۱ 

ی
منابع بشر

ی 
ت ادار

معاونی
 

ی 
رهبر

پوهنتون
ل  
اول حم

۰۰۱۳
 

 
جوزا 

۰۰۱۳
 

اخیر جوزا 

۰۰۱۳
 

   بهبود در اجرآت  نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 0% 0% 100%
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ندازی ارزیابی دیپارتمنت ها، راه ا

ها و شفاخانه ها توسط  یځپوهن

 مسؤلین مافوق

ی انجام 
ی ها
تعداد ارزیاب

شده
 

1۱ 

ی
منابع بشر

 

ت 
ریاس

ن
پوه

ځ
 ی

ها و 

شفاخانه ها
 

ی  ۱
جد

۰۰۱۳
 

ت 
حو

۰۰۱۳
 

ت 
اخیر حو

۰۰۱۳
  نیاز ندارد ۱ ۱ 100% 0% 0% 0% 

بهبود در 

 اجرآت

  
2 

مدیریت، 

انکشاف و بهبود 

 امور مالی

های مالی استفاده از درآمد     

های پوهنتون ها و دیپارتمنتشفاخانه

در همکاری با وزارت تحصیلات عالی و 

وزارت مالیه در بهبود کیفیت خدمات 

 در بخش های مختلف.

ی ازیاد بودیجه 
صد
فی

ت 
پوهنتون از باب

درآمد شفاخانه ها
 

۲۱۱ 

ی
منابع بشر

 

ت
آمری

 
ی
ی حساب

مال
 

ت مالیه
وزار

 

ل 
حم

۰۰۱۳
 

ت 
حو

۰۰۱۳
 

ت 
اخیر حو

۰۰۱۳
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 12.5% 12.5% 12.5% 12.5%

نیاز رفع 

بودیجوی 

 شفاخانه ها 
  

1 

درست مدیریت 

خدمات 

تدریسی، 

تحقیقاتی و 

 صحی

انکشاف طرح ایجاد مرکز تحقیقات 

 طبی 
ت 
ی پیشرف

صد
فی

ف طرح 
انکشا

 

۰۱۱۱ 

ی
ی و پول

منابع بشر
 

ی پوهنتون
رهبر

 

ل  ۱
حم

۰۰۱۳
 

جوزا 
۰۰۱۳
 

اخیر جوزا 
۰۰۱۳
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 0% 0% 100%

حمالی کسب 

برای ایجاد 

مرکز تحقیقات 

 طبی 

  

1 

مدیریت زیر 

 ها ساخت

اعمار کمپلکس تدریسی       

 صحت عامه یځپوهن

ی 
صد
فی

ت اعمار
پشرف

 

س 
کمپلک

ت عامه
صح

 
۰۱۱ 

ی
پول

 

ت
ت خدما

آمری
 

ت 
وزار

ی
ت عال

صیلا
تح

 
ل 
حم

۰۰۱۰
 

ت 
حو

۰۰۱۳
 

ل 
حم

۰۰۱۰
 

10.0% 10.0% ۰۱٪  ۱  ۱ ۰۱۱۱۱۱۱ 
مصارف 

 ساختمان

 ٪۰۱اعمار 

کمپلکس 

 صحت عامه
  

 اعمار جمنازیم        

ی 
صد
فی

ت اعمار 
پشرف

جمنازیم
 
۰۱۱ 

ی
پول

 

ت
ت خدما

آمری
 

ت 
وزار

ی
ت عال

صیلا
تح

 
ل 
حم

۰۰۱۰
 

ت 
حو

۰۰۱۳
 

ل 
حم

۰۰۱۰
 

10.0% 10.0% 
 

۰۱٪  
۱ ۱ 1۱۱۱۱۱ 

مصارف 

 ساختمان

 ٪۰۱اعمار 

تعمیر 

 جمنازیم
  

 اعمار تعمیر عقلی و اعصاب        

ی 
صد
فی

ت اعمار 
پیشرف

تعمیر 
ی و 
عقل

ی
صب
ع

 
۲۱۱ 

ی
پول

 

ت
ت خدما

آمری
 

ت 
وزار

ی
ت عال

صیلا
تح

 
ل سال 

حم

۰۰۱۳
ت سال  

حو

۰۰۱۰
اخیر حوت  

۰۰۱۰
 

12.5% 12.5% ۰۲٪  ۱ ۱ ۲۱۱۱۱۱۱ 
مصارف 

 ساختمان

 ٪۲۱اعمار 

 و یعقل  ریتعم

  یعصب
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 عالی تحصیلات وزارت                          وزارت وړک زده وړدلو

 پوهنتون علوم طبی کابل ابو علی ابن سینا

 معاونیت عملی

 (   پوهنتون علوم طبی کابل ابوعلی ابن سینا ۱414پلان کاری  سال )

شماره
 

اهدف 

 اصلی
 فعالیت های عمده 

ص
شاخ

 

ی 
صد

مقدار و یا فی

ی سال
ف ط

هد
ع مورد نیاز 

مناب
 

سول اجراء
م

 

ت 
ت ها و ادارا

وزار

همکار
 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

خ ختم فعالی
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت

تاری
 

و یا فیصدی فعالیت مقدار هدف 

 های پلان شده طی ربع
 بودجه مورد نیاز 

دلایل 

ضرورت 

بودجه و 

شرح 

 مصارفات

نتایج 

 متوقعه

ت
لاحظا

م
 

ربع 

 اول

ربع 

 دوم

ربع 

 سوم

ربع 

 چهارم

عادی 

 )افغانی(

انکشافی 

 )افغانی(

1 

بهبود امور 

مدیریت و 

 رهبری

تهیه گزارش های سالانه 

و ارائه آن به مقام محترم 

 وزارت تحصیلات عالی

ت 
تعداد گزاشا

ب شده 
ترتی

 
۰  

ی
منابع بشر

ت دفتر  
آمری

ت
ریاس

 
ت 
تمام معاونی

ها
 

۰۲
 

دلو 
۰۰۱۰
 

۰۱
 

ت 
حو

۰۰۱۰
 

۰9
 

ت 
حو

۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 100% 0% 0% 0%

ایجاد 

شفافیت و 

 پاسخگویی 
  

تهیه گزارش تطبیق 

معیارات تضمین کیفیت 

در سطح دیپارتمنت ها، 

ها و پوهنتون  یځپوهن

 به صورت ربعوار

ت تهیه 
ی پشرف

صد
فی

ت
گزارشا

 ۰۱۱.۱۱۱ 

ی
منابع بشر

ن  
ضمی
ت ت
آمری

ت
کیفی

 
ت ها

تمام معاونی
 

ل 
حم

۰۰۱۰
 

ت 
حو

۰۰۱۰
اخیر هر ربع 
 

   ارتقأ کیفیت  ندارد نیاز ۱ ۱ 25% 25% 25% 25%

۰ 

بهبود برنامه 

های 

 اکادمیک

انکشاف طرح ایجاد   

دیپارتمنت تحقیق در 

صحت  یځپوهنچوکات 

 عامه

ی 
صد
فی

ت 
پیشرف

ف طرح 
انکشا

 
۰۱۱۱ 

ی
منابع بشر

 

ن
پوه

ځ
ت عامه ی

صح
 
ت 
وزار

ی
ت عال

صیلا
تح

 
ل 
اول حم

۰۰۱۰
 

جوزا 
۰۰۱۰
اخیر جوزا  

۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 0% 0% 100%

آماده سازی 

طرح ایجاد 

دیپارتمنت 

 تحقیق 

  

انکشاف طرح ارتقأ 

دیپارتمنت فزیوتراپی به 

 دیپارتمنت فارغده

ت 
ی پیشرف

صد
فی

ف طرح 
انکشا

 
100% 

ی 
منابع بشر

ی 
ت فزیوتراپ

دیپارتمن
 

ت 
صیلا
ت تح

وزار

ی 
عال

 
ل 
حم

۰۰۱۰
 

سنبله 
۰۰۱۰
 

اخیر سنبله
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 0% 50% 50%

آماده سازی 

طرح ایجاد 

دیپارتمنت 

فارغده 

 فزیوتراپی 

  



 (۰۱۰۲-۰۱۰۰)۰۰۱۰-۰۰۱۱ های الــبرای س، ابل ـلوم طبی کـــتون عـنـتراتیژیک پوهــــپلان اس

67 
 
 

۳ 

بهبود برنامه 

های 

 محصلان

تطبیق نصاب     

تحصیلی تأیید شده از 

طرف وزارت تحصیلات 

 عالی

ی 
صد
فی

ت 
پیشرف

تطبی
یق 
س پالیس

کور
 

۰۱۱۱ 

ی
منابع بشر

ت ها 
دیپارتمن

 

۱ 

ل 
اول حم

۰۰۱۰
 
ت 
حو

۰۰۱۰
ت  
اخیر حو

۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 25% 25% 25% 25%

تدریس 

دروس مطابق 

نصاب تأیید 

 شده 

  

۰ 

استندرد 

سازی 

 شفاخانه ها

توظیف دوره یی اساتید   

با تجربه و متخصص به 

خاطر وارسی از بخش 

 مریضان سراپا.

تعداد اساتید 

ی شده
معرف

 
۰  

ی
منابع بشر

ت امور  
معاونی

ی
ت صح

تأسیسا
ت شفاخانه  

ریاس

ی
ی تدریس

ها
 

ل 
حم

۰۰۱۰
 

ت 
حو

۰۰۱۰
ت  
اخیر حو

۰۰۱۰
 

25% 25% 25% 25% ۱ ۰۱۱۱۱ 
مصارف 

 ترانسپورت

کیفیت 

خدمات 

شفاخانه ها 

 بهتر می شود

  

انکشاف پلان کار        

عملی برای محصلین در 

شفاخانه ها به تفکیک 

 مضامین در هر سمستر.

ی 
صد
فی

ت 
پپیشرف

ف پلان 
انکشا

کار 
 ۰۱۱۱ 

ی
منابع بشر

ی 
ت علم

معاونی
ت شفاخانه  

ریاس

ی
ی تدریس

ها
 
ل 
اول حم

۰۰۱۰
 

ثور 
۰۰۱۰
 

اخیر ثور 
۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 0% 0% 100%

بهود کار 

عملی 

 محصلین
  

۲ 

انکشاف 

 منابع بشری

پیشنهاد تشکیل و    

های مورد نیاز و بست

استخدام کارکنان بطور 

 قانونی و شفاف

ی 
صد
فی

ت تهیه 
پیشرف

پشنهاد 
 
۰۱۱۱ 

ی
منابع بشر

ی 
ت ادار

معاونی
 

ی 
رهبر

پوهنتون
ل  
اول حم

۰۰۱۰
 

 
جوزا 

۰۰۱۰
 

اخیر جوزا 

۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 0% 0% 100%
بهبود در 

 اجرآت 
  

راه اندازی ارزیابی 

 یځپوهندیپارتمنت ها، 

ها و شفاخانه ها توسط 

 مسؤلین مافوق

ی 
تعداد واحد ها

ی شده 
ارزیاب

 
۰۱۱۱ 

ی
منابع بشر

 

ت 
ریاس

ن
پوه

ځ
 ی

ها و 

شفاخانه ها
 

ی  ۱
جد

۰۰۱۰
 

ت 
حو

۰۰۱۰
 

ت 
اخیر حو

۰۰۱۰
بهبود در  نیاز ندارد ۱ ۱ 100% 0% 0% 0% 

 جرآت 

  

معرفی کارمندان اداری 

 های مرتبط به کورس

پ 
ورکشا

ک 
ی ی
آموزش

ی
هفته ی

 
۰۱۱۱ 

ی و 
منابع بشر

ی
پول

 
ی
ت ادار

معاونی
 

۱ 

ل 
اول حم

۰۰۱۰
 

۰۱
 

ل 
حم

۰۰۱۰
 

۰۰
 

ل 
حم

۰۰۱۰
 

100% 0% 0% 0% ۱ ۰۱۱۱۱ 
تدویر 

 ورکشاپ

ارتقأ ظرفیت 

کارمندان 

 اداری
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2 

مدیریت، 

انکشاف و 

بهبود امور 

 مالی

های استفاده از درآمد     

ها و مالی شفاخانه

های پوهنتون دیپارتمنت

در همکاری با وزارت 

تحصیلات عالی و وزارت 

مالیه در بهبود کیفیت 

خدمات در بخش های 

 مختلف.

ت درآمد شفاخانه 
ی ازیاد بودیجه پوهنتون از باب

صد
فی

ها
 ۲۱۱ 

ی
منابع بشر

 

ی
ی حساب

ت مال
آمری

 

ت مالیه
وزار

 

ل 
حم

۰۰۱۰
 

ت 
حو

۰۰۱۰
 

ت 
اخیر حو

۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 12.5% 12.5% 12.5% 12.5%

نیاز رفع 

بودیجوی 

 شفاخانه ها 
  

1 

مدیریت 

درست 

خدمات 

تدریسی، 

تحقیقاتی و 

 صحی

انکشاف پلان ایجاد     

برنامه فوق تخصص در 

 بخش قلبی

ف 
ت انکشا

ی پیشرف
صد
فی

پلان 
 ۰۱۱۱ 

ی
منابع بشر

 

E
D
C  

ل   
حم

۰۰۱۰
 

جوزا 
۰۰۱۰
 

اخیر جوزا 
۰۰۱۰
 

 نیاز ندارد ۱ ۱ 0% 0% 0% 100%

آماده سازی  

طرح برنامه 

فوق تخصص 

در بخش 

 قلبی 

  

1 

مدیریت زیر 

 ساخت ها

اعمار کمپلکس       

 یځپوهنتدریسی 

 صحت عامه

ی 
صد
فی

ت اعمار
پشرف

 

س 
کمپلک

ت عامه
صح

 

۳۱۱ 

ی
پول

 

ت
ت خدما

آمری
 

ت 
وزار

ی
ت عال

صیلا
تح

 
ل 
حم

۰۰۱۰
 

ت 
حو

۰۰۱۳
 

ل 
حم

۰۰۱۰
 

7.5% 7.5% ۰۲٪   ۱ ۰۲۱۱۱۱۱ 
مصارف 

 ساختمان

 ٪۰۱۱ اعمار

کمپلکس 

 صحت عامه
  

 اعمار جمنازیم        

ی 
صد
فی

ت اعمار 
پیشرف

جمنازیم
 
۳۱۱ 

ی
پول

 

ت
ت خدما

آمری
 

ت 
وزار

ی
ت عال

صیلا
تح

 
ل 
حم

۰۰۱۰
 

ت 
حو

۰۰۱۳
 

ل 
حم

۰۰۱۰
 

7.5% 7.5% ۰۲٪  ۱ ۱ 2۱۱۱۱۱ 
مصارف 

 ساختمان

 ٪۰۱۱اعمار 

تعمیر 

 جمنازیم
  

اعمار تعمیر عقلی         

 و اعصاب

ی 
صد
فی

ت اعمار 
پیشرف

تعمیر 
ی و 
عقل

ی
صب
ع

 

۲۱۱ 

ی
پول

 

ت
ت خدما

آمری
 

ت 
وزار

ی
ت عال

صیلا
تح

 
ل سال 

حم

۰۰۱۳
ت سال  

حو

۰۰۱۰
ت  
اخیر حو

۰۰۱۰
 

12.5% 12.5% 12.5% 12.5% ۱ ۲۱۱۱۱۱۱ 
مصارف 

 ساختمان

آماده سازی 

تعمیر  ۰۱۱٪

عقلی و 

 عصبی
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 یزیر بودجه

 افغانی( ونیلیمبه مبلغ) بودجه بااستراتیژیک  اهداف( ۱5جدول )

 ۱414 ۱413 ۱412 ۱41۱ ۱411 فعالیت اهداف شماره

۱ 
بهبود امور مدیریت 

 و رهبری

و  یرهبر یبرنامه آموزش یراه انداز

 یرهبر یهمه اعضا یبرا تیریمد
۱ ۱ ۱.۱۳ ۱ ۱ 

2 
بهبود برنامه های 

 اکادمیک

 یبرنامه بازنگر ییدوره  یراه انداز

 ها کولمیکر
۱.۳ ۱ ۱ ۱ ۱ 

کادر  یاعضا تیبرنامه ارتقا ظرف نیتدو

انکشاف و ارائه پروپوزل  نهیدر زم یعلم

 یقیتحق یها

۱ ۱.۰ ۱ ۱ ۱ 

ان استاد یانکشاف برنامه فوق تخصص برا

 یکادر
۱ ۱ ۱ ۱.۰ ۱ 

3 
بهبود برنامه های 

 محصلان

 قیبمنظور تطب ینظارت میت فیتوظ

 یشفاخانه ا یهاستندرد
۱.۱۰ ۱ ۱ ۱ ۱ 

محصلان به  یمرکز مشوره ده جادیا

 تیحما تیو تقو یمنظور مشوره ده

 نیمحصل یو اجتماع یذهن

۱ ۱ ۱ ۱.۳ ۱ 

4 
استندرد سازی 

 شفاخانه ها

مطابق  یتداو یانکشاف پروتوکول ها

 زمان. یها یازمندین
۱ ۱ ۰.۰ ۱ ۱ 

در رابطه به  یآموزش یکورس ها ریتدو

 یبرا ییشفاخانه  یبهبود شاخص ها

 پرسونل شفاخانه ها.

۱ ۱ ۱ ۱.۰۲ ۱ 

با تجربه و  دیاسات ییدوره  فیتوظ

از بخش  یمتخصص به خاطر وارس

 سراپا. ضانیمر

۱ ۱ ۱ ۱ ۱.۱۰ 

 انکشاف منابع بشری 5

 PhDو  یاعزام استادان در مقاطع ماستر

 یو فوق تخصص به خارج کشور و معرف

 یو دوکتورا یها در مقاطع ماسترآن

 پوهنتون

۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 

 یهابه کورس یکارمندان ادار یمعرف

 مرتبط
۱ ۱ ۱ ۱ ۱.۱۰ 



 (۰۱۰۲-۰۱۰۰)۰۰۱۰-۰۰۱۱ های الــبرای س، ابل ـلوم طبی کـــتون عـنـتراتیژیک پوهــــپلان اس

70 
 
 

6 

درست  تیریمد

خدمات 

 ،یسیتدر

و  یقاتیتحق

 یصح

افزایش ظرفیت و توانایی اعضای اکادمیک 

در مورد انتشار فعالیت های تحقیقاتی و 

مطالعاتی و نشر مقالات تحقیقی در 

 مجلات معتبر بین المللی.

 

۱ ۱.۱۰ ۱ ۱ ۱ 

7 
مدیریت زیر 

 ساخت ها

 یسابقه داخله شفاخانه عل ریتعم یبازساز

 آباد
۰.۲ ۰.۲ ۱ ۱ ۱ 

 صحت یځپوهناعمار کمپلکس تدریسی 

 عامه

 

۱ ۱ ۰.۲ ۰ ۰.۲ 

 ۱.2 ۱.1 ۱.2 ۱ ۱ میاعمار جمناز

 ۲ ۲ ۱ ۱ ۱ و اعصاب یعقل ریاعمار تعم

 

 بودجه پلان

 ۱414-۱411 شده، برآورد بودجه صیتخص (۱6) جدول

 (یافغان ونیلیم) بودجه صیتخص تعداد مجموعی محصلان سال

1400 ۰19۲ ۰۰۱ 

1401 ۰1۰۱ ۰۲۲ 

1402 ۰9۰۱ ۰2۲ 

1403 ۳۱۳۲ ۰1۲ 

1404 ۳۰۱۱ ۰1۱ 

 ۰۰۳۱ ۰۰۰۰۰ مجموعه

 

 یمال وجوه از استفاده

 اعمار ساختمان ها –مالی بودجه  •

 )مقدار پول به ملیون( ۱414-۱411، هیسرما مخارج برآورد (۱7) جدول
 ملاحظات مجموعه  1404 1403 1402 1401 1400 پروژه نام و حاتیتوض شماره

 خدمات یبرا بناریز جادیا ۱

 یانکولوژ

 2.1۲ 2.1۲ 2.1۲ 2.1۲ ۰1 
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 دیجد ساختمان ساخت 2

سرویس نسایی و  یبرا

 ولادی

      

 اتیب ادیبن

سرویس داخله  یبرا تعمیر 3

 بستر ۰۱۱ تیظرف با

اهدا کننده  ۳۱  ۰۱ ۰۱ ۰۱ 

 ترکی

ه منزل تعمیر شش شنهادیپ 4

 نشرات قات،یتحقمرکز  یبرا

 و کتابخانه، عامهآگاهی و

EDC 

 به شنهادیپ      

 وزارت

تحصیلات عالی 

 ارسال HEDPو 

 شودمی

 یبرا یادار تعمیر نساخت 5

شفاخانه مرکز تحقیقات 

 قلبی

 ۱.۳۳ ۱.۳۳ ۱.۳۰  ۰$ 
 وزارت

 تحصیلات عالی

 دیجد یک تعمیر نساخت 6

 اعصاب و مغز یجراح یبرا

 وزارت ۱.۳$     

 تحصیلات عالی

 یبرا یورزش نوالص نساخت 7

 آموزان دانش

 وزارت ۱.۳$   ۱.۰۲۱$ ۱.۰۲۱$ 

 تحصیلات عالی

 

 واندت ینم مکان کمبود لیدل به اماباشد، می یځپوهن هر یبرا دیجدتعمیرات  ساختن به متعهد پوهنتون علوم طبی کابل :نوت

 اگر ،شودمی شنهادیپ دیجد کابل پروژه در واقع یاراض از هکتار 922 که است ذکر به لازم. عملی نماید نهیزم نیا در را خوداهداف 

 .ارائه خواهد گردید شنهادیپ دیجد ازین مورد یساختمانها یبرا شود قرار داده دسترس درتا آن زمان  پوهنتون یبرا نیزم نیا

 یمال وجوه از استفاده مجموع

 ذکر گردیده است: ۰1 جدول در یمال منابع از استفاده مجموع خلاصه

 )مقدار پول به ملیون( ۱414-۱411یمال منابع از استفاده مجموعی برآورد( ۱8)جدول

 مجموعه  1404 1403 1402 1401 1400 شرح شماره

 ۰.۰۳۱ ۰1۲ ۰2۲ ۰۲۲ ۰۰۱ ۳9۲ معاش (۰۰۱)دوک 1

2 
 و تولید( ۰۰۱) دوک

 خدمات

۰۳ ۰1 ۳۱ ۳۰ ۳۰ ۰۰۳ 

3 
 و راتیتعم( ۰۰۰) دوک

 مراقبت از آن ها

۲ ۲ 2 1 1 ۳۱ 
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4 
های برنامه( ۰۰۲) دوک

 عملی

۲ 1 9 ۰۱ ۰۱ ۰۰ 

5 
ملکیت و ( ۰۲۱) دوک

 دارایی

۳۱ ۰۱ ۰۲ ۲۱ ۲۱ ۰۰۲ 

 ۰21۳.۲ ۲11 ۲22 ۲۰1 ۲۰۰.۲ ۰2۱ مجموعه 

 

الی  ۰۰۱۱های سال با رابطه در بودجه از( استفاده نحوه) شده برآوردهای کردعمل و مالی وجوه شده یزیر برنامه منابع خلاصه

 است. تهیه گردیده ذیل جدول در ۰۰۱۰

 ۱414-۱411 هایمالی در سال وجوه از استفاده و شده یزیر برنامه منابع خلاصه (۱9)جدول

 بودجه منبع
۱411 

 پولمقدار

۱41۱ 

 پولمقدار 

۱412 

 پولمقدار 

۱413 

 پول مقدار

۱414 

 مقدار پول

 مجموعه

 

 ۰21۳.۲ ۲11 ۲22 ۲۰1 ۲۰۰.۲ ۰2۱ یدولتهای کمک -۱

 ۰۰.۰۰ ۰.۳ ۰.۰۲ ۰.۰۰ ۰.۰ ۰.۰1 بودجه یداخل دیتول -2

 ۰1.2۲ ۳.۲۳ ۳.۲۳ ۳.۲۳ ۳.۲۳ ۳.۲۳ یخارجهای تیفعال -3

 

  



 (۰۱۰۲-۰۱۰۰)۰۰۱۰-۰۰۱۱ های الــبرای س، ابل ـلوم طبی کـــتون عـنـتراتیژیک پوهــــپلان اس

73 
 
 

 

 استراتیژی اجرای 

ستراتیژ  برای اجرای موفقانه اهداف ا ستفاده مؤثر از تمام منابع ا سینا با ا شده، پوهنتون علوم طبی کابل ابوعلی این  یک تعیین 

 در دسترس داشته، موارد ذیل را عملی خواهد نمود: 

 . زمینه سازی و بستر سازی ۰

روه گ برای اجرای اهداف پیش بینی شده کدام تغیر بنیادی در ساختار پوهنتون نیاز نبوده بلکه با ایجاد کمیته ها و •

 های کاری اجرأت مشخص را تسریع خواهد بخشید. 

تلاش مینماید تا به تیم رهبری و مدیریتی انگیزه بیشــتر برای اجرای امور فوق داده و در ضــمن میکانیزم هایی را  •

 در نظر دارد تا پروسه های مدیریتی را تسهیل بخشیده و پروسه تطبیق را تسریع بخشد. 

ضی از اهد • سمت تطبیق بع سازی و در ق ستقلالیت مالی و حمایت های مالی در عملی نمودن ترمیم، باز اف مانند ا

ــاخت ها به حمایت همه جانبه وزارت محترم تحصــیلات عالی، وزارت محترم مالیه و در بعضــی موارد  اعمار زیر س

صورت خواهد گرفت ت ست. بناء تلاش همه جانیه  صحت عامه نیاز مند ا ا از طریق دیگر به همکاری وزارت محترم 

 بهبود روابط و تفاهم مؤثر به اهداف فوق نایل شود. 

برای بهبود امور مدیریتی ایجاب میکند تا سطوح ایکه در عملی نمودن پلان شریک هستند در تمام تصمیم گیری  •

ها سهیم گردیده به نظریات شان گوش داده شود و کار تیمی تقویت گردیده، اعتماد و همکاری همه افراد ذیدخل 

 جلب شود. 

 

 پوهنتون علوم طبی کابل ابوعلی ابن سینااستراتیژی . عملیاتی  یا کاربردی کردن 2

شده، برای  سعی  سؤل اجرایی  شخص با تفکیک زمان اجراء و م برای عملی نمودن اهداف مطروحه، برنامه ها و فعالیت های م

سالیانه تدوین گردد. برای نظارت و ارزیابی از تطبیق پلان  سال پلان عملیاتی  ستراتیژیک هر  نفری  ۰۱پوهنتون یک کمیته ا

یجاد میگردد. تطبیق پلان مذکور سال دوبار )در اخیر ربع دوم و اخیر ربع چهارم متشکل از اساتید و سایر کارمندان متخصص ا

هر ســال( توســط کمیته مذکور ارزیابی شــده، گزارش مفصــل که در برگیرنده موارد تطبیق ناشــده همراه با علل و چالش ها 

 عدی میگردد. میباشد به هئیت رهبری ارائه گردیده و موارد انجام ناشده شامل پلان عملیاتی سال ب

در قسمت تخصیص منابع پوهنتون نیازمند حمایت همه جانبه وزارت محترم تحصیلات عالی بوده و سعی خواهد نمود، اعتماد 

ستفاده از توأمیت ها و تفاهم نامه ها  شود با ا شش می شانرا جلب نماید. همچنان برای حمایت های مالی و تخنیکی کو شتر  بی

ــتفاده بهینه نموده و  ایکه با نهاد داخلی و خارجی ــازمان صــحی جهان دارد، اس ــازمان های ملل متحد مانند س مخصــوصــاً س

 پیشنهادات مشخص برای شان ارایه نموده و همکاری های مالی شان را جلب نماید. 
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 . تغیر در پالیسی ها و سیاست های داخلی پوهنتون3

سته جمعی را  سعی مینماید تا افراد کار فهم و متعهد را در بخش های کلیدی معرفی نموده و فرهنگ کار د رهبری پوهنتون 

صمیم گیری و ارتباطات مؤثر و دادن پاداش به کسانیکه  سهیم نمودن بخش های مختلف در ت در بین همکاران تعمیم بخشد. 

 تا اهداف پیش بینی شده به خوبی و موفقیت عملی گردد.  تلاش خستگی ناپذیر مینمایند، کمک خواهد نمود

 استراتیژی ارزیابی

ـــتراتیژی برای ارزیابی چگونگی تطبیق  ـــاتید و کارمندان پوهنتون علوم طبی که مهارت  ۰۱یک کمیته اس نفری مرکب از اس

دن ت ارزیابی تطبیق و عملی نموارزیابی و کنترول را داشته باشند، گماشته خواهند شد. کمیته مذکور مؤظف به تهیه چک لس

پوهنتون، برنامه ها و فعالیت های مرتبط خواهد گردید. حد اقل ســـال دو مراتبه در اخیر ربع دوم و ربع اســـتراتیژیک اهداف 

ـــرفت در تطبیق برنامه ها را ارزیابی نموده و مطابق به آن به رهبری پوهنتون  ـــال، کمیته مذکور چگونگی پیش چهارم هر س

 یلی تهیه میدارد. گزارش تفص

شد، دلایل عدم تطبیق آن همراه با زمان اجراء آن در آینده از  شده با صورتیکه کدام فعالیت مطابق پلان مطروحه تطبیق ن در 

شود.  در  شت میگردد تا در موعود معینه دوباره چگونگی تطبیق یا عدم تطبیق آن چک  شده و یاددا سیده  سؤل پر مرجع م

ــال پنجم ارزیابی  ــورت گرفته و اخیر س ــده ص ــدن اهداف پیش بینی ش ــده و برآورده ش کامل تر از انجام فعالیت های پلان ش

ـــتراتیژیک گزارش کاملتر تهیه میگردد تا جزء پلان  ـــینا گردد. درس های اس آینده پوهنتون علوم طبی کابل ابوعلی ابن س

اقع آینده پوهنتون ممد واســتراتیژیک لان حاضــر در انکشــاف و تطبیق پاســتراتیژیک آموخته شــده از چگونگی تطبیق پلان 

 .خواهد گردید. زیرا چالش های فرا راه تطبیق بخوبی تشخیص و راه های حل ممکن در نظر گرفته خواهد شد

پوهنتون علوم طبی کابل ابوعلی ابن سینااستراتیژیک ( نمونه میکانیزم ارزیابی میزان پیشرفت در کسب اهداف  21جدول )  

 شماره

 

 تیفعال کیژیاسترات ا اهداف

 یها

 عمده

 عدم لیدلا  شرفتیپ یصدیف

 /اجرأشرفتیپ

 اقدامات

 یاصلاح

 ملاحظات

 ماه شش

 اول

 دوم ماه شش

       یرهبر و تیریمد امور بهود ۱

       کیاکادم یها برنامه بهبود 2

       محصلان یها برنامه بهبود 3

       یسیتدر یها شفاخانه یساز استندرد 4

       یبشر منابع انکشاف 5

       یمال امور بهبود و انکشاف ت،یریمد 6

 ،یسیدرست خدمات تدر تیریمد 7

 یو صح یقاتیتحق

      

       ها ساخت ریز تیریمد 8
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