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 مقدمه

بین صدها هزار  زا سالانهد. داردر طبی کشور جایگاه خاص پوهنتون علوم طبی کابل ابوعلی ابن سینا 

ز کمراین  د.نطب معرفی میگردپوهنځی  کور به این پوهنتون خصوصا  انازطریق ک نآمحصل نخبه های 

 سیتطبیق پالی .میکندبرای جامعه تقدیم  را و مسلکی کادر های علمی کشور یها زمندینیاعلمی به اساس 

 یکی طبپوهنځی های تهیه شده از طرف پوهنتون علوم طبی کابل در ن ها وزارت تحصیلات عالی و پلا

دی روشنایی برنامه راهبرطب در پوهنځی  پنج ساله ستراتیژیکا نپلاباشد. می پوهنځیاز اهداف بزرگ این 

در مطابقت با برنامه های وزارت تحصیلات عالی دولت  ه، کهنتون علوم طبی کابل تدوین گردیدپوه

 .باشدمی انستانجمهوری اسلامی افغ

یدی بعد از مرور برنامه خورش ۰۰۱۰-۰۰۱۱استراتیژیک خویش را برای سال های  نپوهنځی طب پلا

 اهداف نآترتیب و تهیه نموده است که در علمی وزارت تحصیلات عالی و پوهنتون علوم طبی کابل های 

 موضوعات ناین پلادر .است نمودهدر عرصه طبابت تدوین  قهود را به اساس نیاز جامعه و منطپنج ساله خ

  سناد،ا ال سازییتدیجحصلین، مخدمات ، اداری انکارمندظرفیت  ،انظرفیت استاد ارتقای از قبیل گوناگون

 . است یده شدهانگنج موزش و تدریسآ

 این کشافیانچوکات کاری فعالیت های ؛ دارد بربرنامه اساسی را در پنج طب پوهنځی استراتیژیک پلان

آینده هموار سال های  ا برای طرح و اجرای برنامه های معین ساخته و راه ر آیندهسال  پنج را در پوهنځی

ج تروی انمحصلین و استاد بیندر علمی  قاتن شده فرهنگ تحقییرسیدن به اهداف تعیبرای  نماید.می

 .دباشمی نیک اصل ضروری این پلا و تدریس اداریفعالیت از تکنالوژی در استفاده  انهمچن ،گرددمی

شورای  توسط نآهای علمی  ترتیب گردیده است بعد از مرور برنامه آیندهکه برای پنج سال  فوق الذکر نپلا

توسط وزارت  علوم طبی کابل پوهنتونتائید شد  استراتیژیک نبراساس پلا ناین پلا گردیده است. یدئعلمی تا

های  نبازنگری و تهیه پلاطب پوهنځی مربوط  یدیپارتنمت ها است.ترتیب شده  تحصیلات عالی

 د.انتهیه نموده  ندر مطابقت به این پلارا  خویش ستراتیژیکا

  



6 
 

 ی طبپوهنځ تاریخچه

 انسالی ه که طیسیس گردیدأمیلادی در کابل ت 1311خورشیدی مطابق با  1111در سال  پوهنځی طب

 ترکی انطب توسط دکتور پوهنځی. در ابتدا است متمادی فراز و نشیب های مختلف را سپری نمود

ارتقای کادرهای داخلی  بابعدا  پروفیسور رفقی بیگ قرار داشت.  نآس أاداره و تدریس میشد که در ر

ترکی،  انی امور اداری و تدریس بصورت مشترک با همکاری علمی دکتوراندر مقاطع مختلف زم

 میشد. رهبریو امریکایی  سوی، روسیانفر

 ستیتیوت طبی ابن سیناانخشی از مسمی و ب ویمعالج پوهنځی طببنام  1358در سال  پوهنځی طب

 ذکر انشای دارد. فعالیت کابل طبی علوم حال در چوکات پوهنتونتا  1002سال  ازپوهنځی  . اینگردید

ات و تجهیزات همراه انامک ،ساخت هار موارد با توسعه موازی زیرشده در کمت فوقکشافات اناست که 

بصورت دوامدار  جامعه به نیازمتمادی نظر انیلطب در طول ساپوهنځی  نصاب تحصلی بوده است.

طب نصاب تحصیلی پوهنځی  است. در حال حاضر در گردیده تهیه معیاراتازنگری و مطابق به ب

دروس  ۰۷۵دروس عملی و  نآ ۸۵٪کریدت دارد که  ۷۹۲درد تطبیق میگردد که در مجموع اناست

تاژ دوره س شده شامل یازده سمستر دروس تیوری و عملی، یکسال یادباشد. نصاب تحصیلی میتیوری 

تن محصل  1112طب دارای  پوهنځیدر حال حاضر  باشد.می ) گزارش تحقیقی( دفاع مونوگرافو 

. کادر دهدمیاث تشکیل انرا طبقه  نآتن  612را طبقه ذکور و  نآتن  711که  سال تحصیلی است 7در 

وهنځی پ چهاررا در پهلوی  پوهنځی طبطبی کابل مسئولیت تدریس محصلین علوم  تدریسی پوهنتون

 علمی و کمیته های توسط شورای پوهنځیقابل تذکر است  فعالیت های علمی این  د.ندیگر به عهده دار

 شود.قرار دارد رهبری می  پوهنځیرئیس  نآس مختلف که در رأ

ه اناخسینا در بهترین پوهنتون ها و شفعلی ابنطب پوهنتون علوم طبی کابل ابو پوهنځی نفارغ التحصیلا

این مرکز علمی در  انفارغ انهمچن ،مصروف به خدمت ملت شریف خود قرار دارند انستانهای افغ

شرایط برای  در هر گونه پوهنځیاین  ه برنامه های تخصصی راه یافته اند،داخل و خارج از کشور ب

  ماده کرده است.زمینه تحصیل را آ اننسل جو
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 فصل اول

 پوهنځی طب  سالتو ردیدگاه 

 (Vision)دیدگاه 

 ربه شما انستانهای پوهنتون علوم طبی کابل و افغ پوهنځییکی از بهترین  آیندهدر پنج سال  پوهنځی طب

( را که در عرصه اندوکتور) انکادر های باتجربه و متخصص فارغسط این مرکز علمی تو واهد رفتخ

ه را بود استهرآ مسلکی علمی و دوخته هایانوری و خلاقیت که با آو، نتحقیقات علمی، تیوری های طبابت

 .نمایدبه جامعه تقدیم می

 (Mission) رسالت

 کلینیکی بمنظور  و می در زمینه های آموزشی، تحقیقیمندی اعضای کادر علانارتقای تو

 .در کشوریه خدمات تدریسی، عملی و صحی ارابهبود 

 طبابتعرصه  در قی برای تولید علم، و سهمگیریتحقی اتدر امور طب پوهنځی نکشافا. 

 خارج کشور مسلکی داخل و جمن هایانآموزشی، تحقیقاتی و  با مراکز اتتوسعه ارتباط 

 .در بخش طب

 موزش آسیستم تدریس و استفاده از تکنالوژی دیجیتالی در کشاف ان تقویت خدمات آموزشی و

 کیفیت علمی محصلین طب. منظور ارتقایبه 

 و عموم جامعه آموزشی، خدماتیسطح مراکز  ی علمی درانتوسعه اطلاع رس. 

  وهنځی پ تحقیقی و کلینیکی در سطح ،نظارت و کنترول در ابعاد آموزشیتقویت سیستم

 .طب

   پوهنتون های کشور و منطقه. با ها تفاهمنامه امضا 

 (Goalsاهداف )

 :نمایدطب اهداف ذیل را دنبال میپوهنځی  های ذکر شدهماموریت در مطابقت با دیدگاه و 

  را داشته باشد. یایی پیشبرد تحصیلات طبانکه تو ظرفیتجذب محصل با 

 جهت تدریس و ارائه مشوره های تحصیلی تجربهمعیاری و با اناستخدام استاد. 

  گلیسی تدریس شود.ان اندروس به زب ۱۵٪ حد اقل آینده در پنج سال 
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 میگردددایر های روش تحقیق محصلین در بخش تحقیق کورس  جهت ارتقای ظرفیت. 

 دی های ت به نیازمندرسی معیاری در مطابق مفردات ونصاب تحصیلی روز سازی ه ب

 . انو جه کشور و در بعد وسیع منطقه

 ات مناسب تحصیلی که جوابگوی تحصیل معیاری در رشته انفراهم سازی شرایط و امک

 .طب باشد

  خدمات برای محصلین. هیاراو نظری   دروسدیجیتل سازی 

  (Values)ارزش ها 

 خلاقیت وری وآنو 

  صداقتاحترام و  

 تجربه اساس علم وتعلیمات بر 

 صحی مداوم طبی و برنامه های تحقیقات 

  گونه تبعیض موزشی دور از هرآارائه خدمات 

 کیفیت بلند تعلیمات طبی و صحی 

 اخلاق طبابتکردن  اتمراع 

 برابری و مساوات در سیستم تعلیمی 

  پاسخگو ادراه مؤثر و  ومدیریت 

 مسئولیت پذیری 

 مشارکت و کار گروهی 

 اولویت استراتیژی پوهنځی طب

یک پوهنتون استراتیژ نمشخص شده در پلا به اساس اولویت های نلویت های تعیین شده در این پلاوا

 شود.تذکر داده می که ذیلا   ت تحصیلات عالی مشخص شده استعلوم طبی کابل و وزار

  پوهنځی طبمدیریت و رهبری 

  برنامه ها گیری و تطبیقدر تصمیم مشارکت 

 انارتقای ظرفیت استاد 

 انارتقای ظرفیت کارمند  

 درپروسه امتحانات ایجاد شفافیت  

  خدمات برای محصلین توسعه و افزایش 
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 ساخت ها مدیریت زیر 

 اناز  ارزیابی و نظارتاکادمیک،  یها نپلا تطبیق 

 پوهنځی طب در بهبود کیفیت تدریس 

 دیرت و تدریسم دیجیتال سازی 

 نصاب تحصیلی( کشاف کریکولمان( 

 اتجربهاستخدام کادر های ورزیده و ب 

  آنها منظم محصلین و سوابق تحصیلیایجاد دیتابیس 

 برای تنظیم امورات اکادمیک ایجاد کمیته ها 
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 مدوفصل 

 رهبری و مدیریت

مسولیت تمامی  باشدمی پوهنځی طب معاونیت و مدیریت تدریسی، استرهبری پوهنځی طب که شامل ری

رهبران  توسط گروپ مدیران، پوهنځیاین  د.نرا به عهده دار ناداری و محصلا ،تدریسی اکادمیک،امور

 کار فهم رهبری مشیود.

 برنامه های رهبری

 وفیلوشیب، اسکالرشیپ شامل ) و تخصصی تحصیلی دریافت بورسیه های صدددر  طب رهبری پوهنځی

را در داخل و و مهارت های کلینیکی موزش آمختلف زمینه در بخش های  اناست تا برای استاد تخصص(

در هر دیپارتمنت یک تن  آینده سال حد اقل در پنج  پوهنځی طب پلان دارد که رج از کشور فراهم سازد.خا

Ph.D.  ون در داخل پوهنت زدمیور تلاشپوهنځی  این انهمچن ،دننمایایفای وظیفه  ماستر سویه به و چهار تن

، ناجو انتا زمینه یادگیری استادتجربه با انتوسط استاد ها و سیمنارها سانکنفراز طریق دایر نمودن 

 .سازدفراهم  را و محصلین انستاژر

های مربوط پوهنځی طب جهت مرین دیپارتمنت آو  انبرنامه های رهبری و مدیریت برای کارمندتدویر

ارایه سیمنارها و ورکشاپ  اداری انبردن ظرفیت کارمندبلند جهت انهمچن ،انو کارمند محصلین رهبری

  .استفاده کرد ی و رسمیرات بکارگیری از تکنالوژی برای امورات ادیدر موارد رهبری و مدیر ها

دین ب یده،خشیت بتقو ایجاد و پوهنځیرا در این جدید  تکنالوژی استفاده ازپوهنځی طب مصمم است که 

ق وابو س اناستاد ،اناسناد کارمند شنا خواهند شد.آبا استفاده این سیستم مدیریتی  انکارمندتمام ترتیب 

دور در  اه. تدریس از رگرددگردیده و ثبت دیتابیس دیجیتالی می تحصیلی محصلین بصورت منظم ترتیب

دازی ناراه  .د کردنخواهشنایی کامل پیدا آبه شیوه های جدید تدریس  انو استاد تقویت یافته آیندهسال های 

نصاب . شودتنظیم می انو استاد جهت سهولت برای محصلینپوهنځی و دیپارتمت ها سیستم دیتابیس برای 

و  شده یدهانگنج نآدر موضوعات جدید  هدیگرد تیبتر بازنگری واساس نیاز جامعه و منطقه بر که تحصلی

برنامه هایی تنظیم شده است که  فوقبه اهداف  رسیدنجهت  گردد.میذف ح غیری ضروری تعداد مضامین

 .در ذیل تذکر میرود
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 انارتقای ظرفیت استاد

نظر گرفته شده و طوری در گلیسی بودهان انش زباننگارش و خوآموزش بیشتر در مورد  انآموزش لس

استفاده از آماده ساختن و پیشبرد دروس،  برای انمهارت کافی لس اناست که در ظرف سه سال همه استاد

ها، ورکشاپ ها و کنگره های بین المللی ازین مهارت نارسیمی ند درانمنابع علمی و تحقیقاتی پیدا نمایند و بتو

 استفاده از بورس های قصیر المدت برای آشنایی با پیشرفت های جدید و به روز ساختن استفاده نمایند.ها 

این سهولت  سال برنامه ریزی شده است. 6در طول  ناتن از استاد 60طبی که برای  های معلومات و مهارت

فراهم ایجاد توأمیت های بین پوهنتونی  و ین المللیبدونرهای  ،عالی ات وزارت تحصیلاتانها از امک

 .شودمی

ات وزارت اناستفاده از امک جهت دریافت دیپلوم های ماستری و دکتورا که با مدتبورس های دراز

رود تا تظار میان آینده سال  6شود. در ظرف میتحصیلات عالی، ایجاد توأمیت ها و تشبث شخصی فراهم 

ر د و محصلین اناستاد اشتراک فعال بدست آورند. را ی تحصیلیهاسندند چنین انبتو انتن از استاد ٪۱

 باشد. رکن اساسی می س های ملی و بین المللی که در ارتفای ظرفیت یکانسیمینار ها و کنفر

 ارتقای ظرفیت و ارایه خدمات به محصلین

خارجی برای استفاده از منابع خارجی برای آموزش بهتر و آماده شدن برای تحصیلات پیشرفته  انآموزش لس

سه ایجاد شده است انفر 1در کشور های خارجی البته با توجه به اینکه توأمیت پوهنتونی با پوهنتون لیون 

 یلبورس های کوتاه مدت تحصی مستفید خواهند شد. فوقو تسهیلات  امکاناتمحصلین با ظرفیت عالی ازین 

 کشورهای خارج همچوند به نباش داشته طتسلسوی انفر گلیسی وان انبا لسمحصل که  10-10 ه براینسالا

تعداد فیستوال ها و رقابت های بین المللی  یک. علاوتا  در دنگردغیره اعزام می ند، ترکیه وهال سه،انفر

 ند اشتراک نمایند.انتومحصلین نیز می

ات، ورزشی و مشوره دهی جهت حل ان، محصلین، امتحان، فارغکستراتیژیا نکمیته های تطبیق پلا ایجاد

 گردد. معرفی محصلین ممتاز )اول، دوهم و سوم نمره( بهایجاد میپوهنځی  مشکلات محصلین در سطح

معاونیت امور به ها نامه و تحسین نامهتقدیر اعطاییجهت  انهمچنمدت و طویل المدت ، هبورس های کوتا

 د خواهد شد. نهافیت پوهنتون علوم طبی کابل پیشمریت تضمین کیآو  نمحصلا



13 
 

 کشاف ظرفیت دیپارتمنت هاان

ی جوابگوی نیاز آموزش تخصص تا ،که تا فعلا  ترینی ندارندایجاد برنامه های تریننگ در دیپارتمنت هایی

س ها و سمپوزیم ها در دیپارتمنت ها و بین انکنفردازی انراه  .دنو مسلکی در رشته های اختصاصی باش

ا و تدریجا  ظرفیت ها ر به اشتراک گذاشتهخویش را دریافت های علمی تا بتوانند دیپارتمنت های مختلف 

 .س ها، سمپوزیم ها و کنگره های بین المللی ایجاد گرددانتدویرکنفرایی پیشبرد و انتقویت نماید که تو انچن

 نصاب تحصیلیکشاف و بازنگری ان

فهم ارک باتجربه و انتوسط استاد  تحصیلی نصاب ، ایجاد کمیتهدگردمیبازنگری سال  6 -1کریکولم در هر 

 نصاب تحصیلی صورت مراقبت از بازنگری لکچرنوت ها و طب بمنظور ارزیابی و پوهنځیتحت ریاست 

برملا  را نواقص و کمبودی هاجدید آموزشی را مورد بحث وارزیابی قرار داده  گیرد تا نیازمندی هایمی

. جهت تقویت ظرفیت ها درین راستا تریننگ ها، ورکشاپ ها و سیمینار پیشنهاد نماید های حل راراه و سازد

طب فعالیت های کمیته کریکولم و تضمین کیفیت را جهت تطبیق نصاب  پوهنځیریاست  ها مدنظر است.

 .هنگ خواهد نمودآهم  پوهنځیتعلیمی این 

 پوهنځی کشاف سیستم درسی و اداریاناصلاح و 

ظرفیت  ، ارتقایطب پوهنځی ستراتیژیکا نپلادرتشکیل اداری، ایجاد کمیته  پوهنځیایجاد بست معاونیت 

م کشاف سیستان مرکزی و ثبت اسناد و ارقام در یک دیتابس و اداره، رهبریات تریننگ ها انبا ایجاد امک

  گردد. پوهنځی دهی برایهگشای تضمین بهتر کیفیت و اعتباراد رانمعیاری نظارتی که بتو

 طب پوهنځیتدریس در ارزیابی از کیفیت 

مر از کیفیت تدریس است. ثگسترده و متحصیلات عالی ارزیابی امروز یکی از مسایل مهم مورد بحث در 

 قرار دارد. انبررسی نحوه ارزیابی کیفی صنف در دستور کار پوهنتون و پوهنحی های جه

 شود.ری و تدریس موثر پنداشته مییک عنصر کلیدی یادگی ان، ارزیابی اصلاحی به عنوموزشآدر اصول 

درس خود  اناستاد انهمچن ارزیابی اصلاحی نمایند.ند تا درس ها را به شکل منظم اندلازم می پوهنځی طب

این ط توس گیرد.نی صورت را ارزیابی نمایند، دیپارتمنت ها و کمیته ها و بالاخره ارزیابی اصلاحی بیرو

 ناشریک ساخت که برای ش نرا با محصلانآ رونما کرد و ات مثبتموزش تغییرآدر محیط  انمیتومیتود 

 العه یادگیری خویش را ارتقا بخشند.کمک نماید تا چگونه عادت مط
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لات عالی ارزیابی اصلاحی به دو هدف بزرگ عملی می شود: یکی کمک به تغییر، توسعه، یدر تحص

 ناو تمجید از عملکرد استاد ظرفیت یند ارتقاانگیری ها مماصلاح و بهبود تدریس است و دیگری تصمی

عالیت های استادان نظارت از امورات دیپارتمنت های مربوط ارزیابی دوامدار از ف پوهنځی طب. باشد

پرسشنامه ها ، مصاحبه ا انروش ها و تکتیک های ارزیابی اصلاحی از تدریس همنجام میدهد.را ا پوهنځی

 وری معلومات می باشد.آواع جمعانسایر  ، مشاهدات ومباحثات، ها

 برنامه های استقلالیت مالی

لیت لااستقاساس یک برنامه کامل برای  فعالیت دارد بدین پوهنتون دولتی طب زیر چتر یک پوهنځی چون

موسسات خارجی و بین المللی  کمک هایطب سعی و تلاش میورزند تا جلب پوهنځی  رهبری مالی ندارد.

 .داشته باشد ه های تدریسیانه خدمات و مجهز سازی صنوف درسی و شفاخئارا

 مبارزه علیه فساد اداری

خواهد بود. ثبت نام برای اخذ  پوهنځیجیتلی یک از اهداف بنیادی این خدمات دی هئاراآینده  در پنج سااااااال

 یقطب ازطرپوهنځی  مربوطهای  دیپارتمنت انارتباط می، بودخواهد  لاینان صورتبسکرپ انپلوم و تردی

  .شدخواهد  تامینایمیل رسمی 

 .تمام امورات اداری و اکادمیک به موقع انجام خواهد شد 

 .برای پیش برد امورات تدریسی همرای اعضای کمیته های مختلف مشوره صورت میگردد 

  احتساب و پاسخگویی یک اصل بنیادی خواهد بود. طبپوهنځی در 

 اتاندر پروسه امحشفافیت 

.  ندحاضر گرد قت معینه به وظیفهبه و انو کارمند انس استادجهت ایجاد شفافیت در امور روزمره تدری

 ت رسیده گی صورت گیرد.قواسرعه ه کارهای محصلین به شود تا ب یهارزیابی باید تقو وپروسه نظارت 

د نف استلمک انگردد. استادمیترتیب  نپلا استز سوی ریا هانبرای گزارش دهی هفته وار و ماه انهمچن

وتری یتمام اسناد های ارتقایی کیفیت باید کمپ استفاده کنند. جدید و خذ های بین المللیاز مأکه در تدریس 

 وات انامتح داشته باشد. کامل گاهیآه تضمین کیفیت انهای یازده گگردد و تمام اعضای کادر از معیار

ک ت ها توسط یتدر دیپارتم انان. سوالات امتحاساس یک پروسه شفاف اخذ خواهد شدبر محصلینارزیابی 

 . مطابقت داشته باشد یسوالات به مواد درس کمیته ارزیابی خواهد شده که این
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 سومفصل 

 برنامه های علمی 

شورای  انهمچند. ندار به عهده را هئیت شورای علمی پوهنځی طب تمام مسولیت تنظیم امور اکادمیک

 ن، تهیه و ترتیب پلای خارجیو محصلین به بورسیه ها ان، معرفی استادانعلمی پوهنځی ترفیعات استاد

یت های اکادمیک و سایر امورات پوهنځی ، ارزیابی و نظارت از فعالیلیاتیژیک، ترتیب نصاب تحصاستر

 طب را به عهده دارد.

 باشد.شورا و کمیته های ذیل می شاملپوهنځی طب 

 تعداد اعضا شورا و کمیته ها شماره

 ۰۰ پوهنځی طبشورای علمی  ۰

 ۲ کمیته تحقیقات علمی  ۲

 ۲ کمیته نصاب تحصلی  ۳

 ۰۱ استراتیژیک نکمیته تهیه و ترتیب پلا ۰

 ۰۰ پوهنځی طبکمیته تضمین کیفیت  ۵

 ۰۱ کمیته محصلین ۶

 ۰۰ کمیته نظم ودسپلین ۷

 

 اموزش الکترونیکی

موزش های سنتی رو در رو و دستیابی آفرصتهای توسعه میسرساختن ز طریق رشد تکنالوژی دیجیتالی ا

ه ب ات تحصیلات عالی را گسترش داده استانترنیت امکانی انشبکه جهموزشی به واسطه آبه فرصتهای 

استراتیژیک نموده  نکشاف تکنالوژی اهداف و فعالیت ها مهم را شامل پلاانبرای  پوهنځی طبهمین دلیل 

ر ش از راه دوموزآطب چنین مشعر است: پوهنځی  پوهنتون علوم طبی کابل و ستراتیژیکا نپلادر . است

راه  ت ازتحصیلا انند تمام جهاندهد. مزایش میفا با هزینه مناسبمحصلین را برای فرصت های گوناکونی 

ز رو انهایی فراهم سازد که در جرینآنیز برای  افتاده وموزش برای مناطق دورآد دسترسی به انتودور می

 کنند. کار می

 موزشی بصورت جدی آاستفاده از تکنالوژی را در محیط آینده طب در سال های  ځیپوهن

 پیگری خواهد کرد.
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 از طریق دسترسی الکترونیک به معلومات و  طبی ی شدن تحصیلاتانطب از جه ځیپوهن

 کند.حمایت می انستاندر سطح افغ انکارشناس

 د جدی تلاش میورزد که مضامین ونموده اساسی  امینطب بیشترین توجه روی مض ځیپوهن

 (HELMS)و انها را از طریق سیستم  نظربه نیاز جامعه شامل نصاب تحصیلی سازد را

 . ودگر پلیت فارمها هماری محصلین شریک سازد

 ای.  نیازهاستموزشی آ ساخت هایرزی نیاز بهدر نصاب تحصلی الکترونیکی موزش بخاطر شامل نمودن آ

اپ ند لپ تاپ و دیسک تاندسترسی منظم به کمپیوتر م انت دوامدار و همچنترنان ،زیربنایی شامل تهیه برق

موزش مستقل داشته در نظر دارد یک مرکز آ طب ځیپوهنبخاطر رسیدن به این هدف  باشد.یا تبلیت می

 باشد.

 دهی کشاف آموزش و یادان

 یمهارت ها کشور بمنظور ارتقای ظرفیت و به خارج از پوهنځیبخش اداری  انکارمند و اناعزام استاد

از جمله برنامه های کاری این  به برنامه های ماستری داخل کشور انکارمند و ان، معرفی استادمسلکی

، ارزیابی لکچرنوت ها و پوهنځی ایجاد کمیته نصاب توسط اشخاص کارفهم درسطح باشد.می پوهنځی

رمند استخدام دو نفر کا، ه و مرکز تکنالوژی معلوماتیانکتابخ ایجاد و تجهیز ،یمراقبت از نصاب تحصیل

کمیته درنظر است. همچنان   HEMISبمنظور پیشبرد کارهای آمریت تضمین کیفیت و سیستم 6اداری بست 

ی ته هاکمی ،گردد ایجادهنځی و دیپارتمنت ها پو نظارت و ارزیابی در سطح ،ستراتیژیکا نتطبیق پلا های

 .نمایندیه ارا هنځیپو ماهوار و سمستر وار به ریاست شکل فعالیت ها را بهگزارش  موظف

 علمی تحقیقات

وع منظور کسب و مرفب و کشور در سطح پوهنتونبلیت اجرای تحقیقات علمی معیاری طب دارای قا هنځیپو

های سازی همکاری بهتر جهتاین اداره  است. یین نمودهاهداف مشخص را تع نیازمندی های ملی زیسا

ور بط انمعتبر جه در ژورنال های  انمقالات استاد تحقیقات علمی و نشر بردبرای پیشی انمنطقوی و جه

ویر ات علمی و رایج ساختن سافتقتحقی جلوگیری از سرقت ادبی دربمنظور  نماید.میدوامدار سعی و تلاش 

ژورنال طبی بین المللی در ایجاد  در نظر گرفته شده است. علمی قاتمعیاری سازی تحقی برایهای جدید 

 یه دیجیتلانایجاد کتابخ انهمچن ،و محصلین انهای علمی استادیهنظر ختنپوهنځی طب جهت شریک سا

  باشد.شامل پلان استراتیژیک می و محصلین انبرای استاد

 برای عملی سازی مد نظر گرفته شده است: اتیاهداف  طی پنج سال اینده
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یوه ، شبازنگری نصاب تحصیلیتحقیقات، در عرصه منطقه  کشور و پوهنتون های اتبادل نظر ب .1

 .  سازی تحصیلات عالی در کشور دیجیتلهای تدریس و 

ی در عرصه تحقیقات علمی انکشاف مهارتهای اعضای کادر علمی با معیارهای منطقوی و جهان .1

 ، منطقه و جهان.هدفمند و مورد نیاز کشور

، مسلکی، اقتصادی، کشاف علمیانوردهای تحقیقات علمی در رشد و آاستفاده از نتایج و دست  .1

 اجتماعی و رفاهی جامعه.

 SCL-OBE موزشآسیستم های جدید  عملی سازی

 و OBE (Outcome-Based Education)ینده بصورت مکمل شیوه های تدریس در سال های آ 

  SCL (Student-Centered Learning) انحد اقل یک گروپ استاد تطبیق خواهد شد. پوهنځی طب رد 

تدریس خود را بر  ا  د و بعدنماین تراکتدریس اش شنایی به روش های جدیدآ یادگیری و های در ورکشاپ

که این شیوه  ناگردد و استاد تطبق باید ی بر نتایجنی مبتیه کند. یادگیرئوه جدید برای محصلین ارااساس شی

 .گرددمینظارت مشاهده و  از سوی کمیته های متعدد اندروس ش ،دنبرتدریس را به کار می

 نارزیابی محصلا

ارزیابی محصلان به اساس . است انستانافغ نظام تحصیلات عالی ارزیابی یک اصل اساسی نظارت و

و امعه جنیازمندی نصاب تحصیلی  بازنگری در پوهنځی طبطرزالعمل سیستم کریدت صورت گرفته و 

 یتمام شیوه های استندرد ارزیاب .گیردمیدر نظر  فراغتتحصیل و بعد از  اندوردر نظریات محصلین 

 .ن گنجانیده شده است، کارعملی و نهائی در آمحصلین مانند پروژه، ارزیابی جریان سمستر

 سیستم کریدت 

ورد پذیرش م انتحصیلی در اکثر کشور های جه ثر و پیشرفته ؤبه حیث یک سیستم مسیستم کریدت امروز 

ل سهم گیری محص عبارت ازطب پوهنځی  در باشد. هدف اساسی تطبیق و کاربرد این سیستمو تطبیق می

م تحصیلات عالی در کشور با سیست .کشاف و تقویت گرددانبیشتر  است که موزشآ پروسه اندر جری

تری و بهعطاف پذیر است و فرصت های بیشتر ان ، زیرا این سیستمنمایدی کسب انی همخوانهای جهمعیار

جویی وقت و پیشرفت یستم فرصت های واقعی در جهت صرفهن سیدر د.سازرا برای محصل فراهم می 

بیشتر  نیزرا  اناین سیستم مسولیت ها و فعالیت های استاد گردیده است.کوشا فراهم  نسریع برای محصلا

 گردد.می محصلینایی های علمی و عملی نارشد توکه در نتیجه سبب  انیدههدفمند گرد

 ارزیابی مضامین به تفکیک ذیل صورت می گیرد:
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  فیصد  ۷۱تطبیقات 

 فیصد ۷۱گی و فعالیت های داخل صنف ان، کارخان صنفیامتح 

 فیصد ۰۱نهایی  انامتح 

 د، ارزیابی نمرات حد اکثر نکه ضرورت به کار علمی یا تطبیقات ندار در مضامین و کورس هایی

 گردد.فیصد محاسبه می ۸۱از 

 پوهنځی طبکادری  انجدول احصائیه استاد

بر حسب رتبه علمی انتعداد استاد  

ت
من

رت
پا

دی
 

و
پ

ی
ځ

هن
 

ره
ما

ش
ع 
و
جم

 م

دانپوه  پوهیالی  پوهنیار  پوهنمل  پوهندوی پوهنوال  

ان
ث
ا

 

ر
کو
ان ذ

ث
ا

 

ر
کو
ان ذ

ث
ا

 

ر
کو
ان ذ

ث
ا

 

ر
کو
ان ذ

ث
ا

 

ر
کو
ان ذ

ث
ا

 

ر
کو
 ذ

 ۰  داخله قلبی وعایی / / ۳  ۷    ۳  ۳  ۰۲

 ۷  ی و توبرکلوزانتان / / ۲  ۰  ۷      ۰۱

 ۳  جلدی ۱ ۱  ۷   ۰  ۰  ۳  ۶

 ۰  اورتوپیدی ۱ ۱ ۳  ۷  ۰      ۶

 ٪  اتومی ان ۱ ۱ ۳ ۳ ۳        ۹

 ۰  نسائی ولادی ۱ ۱    ۰  ۰     ۷

جراحی عاجل و  ۱ ۱ ۰  ۳    ۰  ۷  ۰۱

 تراما

 ۲ 

 ۸  السنه خارجی  ۱ ۱ ٪ ۷ ۰ ۰       ۹

 ۹  چشم ۱ ۱ ٪  ۰    ۰    ۷



19 
 

 مجموع ۱ ۱ ۷۳ ۹ ۰۷ ۰ ۰ ۰ ٪ ۱ ۸ ۱ ۷۷

 چهارم فصل

 موزشآدسترسی برای 

ین و ر بین محصلشتیبایجاد ارتباطات هنگی ایجاد نماید که سبب پوهنځی طب درنظر دارد تا یک مرکز هما

محصلین به لکچرنوت و کتاب های درسی معیاری و های علمی و تحقیقی گردد. در پیشبرد کار اناستاد

جاد ای پوهنځی طبکمیته مشوره دهی در سطح د داشت. نترنت جهت کارهای علمی تحقیقی دسترسی خواهان

 د. نمحصلین را در قسمت حل مشکلات تحصیلی همکاری لازم نمای گردد تامی

  Alumni Clubایجاد  

به نشر خواهد رسید. تمام مواد  تمام فعالیت های علمی و تحقیقی نآکه در  پوهنځی طبایجاد ویب سایت 

ات جهت استفاده محصلین به نشر خواهد ان، کتاب های تدریسی و نتایج امتحلکچر نوت هادرسی از قبیل 

 رسید.

 پوهنځی طب محصلینجدول احصائیه 

 پوهنځی   شماره

 ۰۳۹۱یقبل سال ۰۳۹۹ یکنون سال

 ملاحظات
تعداد 

 نمحصلا

 جذب شده

تعداد و 

 فارغ فیصدی 

 شده

تعداد 

 نمحصلا

 جذب شده

تعداد و 

ی فارغ فیصد

 شده

  ۰۷۷ ۹٪۰ ۳٪۰ ۰۰۱ طب  ۰

 

 داده شدهارقام جدول فوق در ګراف نمایش 

 

۱

۲۱

۰۱

۱۱

۸۱

۶۱۱

۶۲۱

۶۰۱

۶۱۱

۶۸۱

شماره پوهنځی   ۶۹۳۳سال کنونی  ۶۹۳۸سال قبلی ملاحظات

جدول پیشرفت محصلان 
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 پنجم فصل

 زیرساخت ها 
اد با ایج پوهنځیکمبود صنوف درسی را در سطح   یندهآی و تلاش میورزد تا در پنج سال سع پوهنځی طب

روژه معیاری جهت پیشبرد پ لبکمپیوتر انات پیشرفته مرفوع سازد. همچنانبا امک مجهزجدید صنوف درسی 

 گردد.ایجاد می انتحقیقی برای محصلین و استاد های درسی و

 ،دروس عملی محصلین پیشبرد جهت انشهای هر دیپارتمنت مطابق به نیازمندی  دریافت وسایل مورد نیاز

ی گرسیده ،برد کارهای اکادمیکسی برای پیشه های تدریانشفاخ در سطح انه برای استادانگجدا تنظیم  دفاتر

خواهد  یبتتر انجهت حفظ اسناد محصلین و فارغرشیف استندرد و معیاری آ تهیه ،به پرسش های محصلین

 شد.

 پوهنځی  اتانامک تو سعه تسهیلات و

اتورهای ، ایجاد لابرباشد ترنتان وسایل تکنالوژی معلوماتی وشامل تجهیز  که صنوف و دیپارتمنت هاایجاد  

، پوهنځی ، ایجاد واحد مشوره دهی درPBL، ایجاد اتاق های درسی منظم و معیاری به سیستم عصری

سایت یپه و وانه تحقیقاتی، کتابخدازی مجلان، راه گسترش فضای اداری و آموزشی، ایجاد مرکزتحقیقات

 شامل شده است.استراتیژیک  نطب در پلا پوهنځیخصصی در سطح ت

 توسعه لابراتوار ها و سایر زیربنا های تحصیلی 

  جدید موزشیآساختن تعمیرات 

  زیر ساخت های موجودباز سازی 

 ات موجودانامک هیزاتتج 
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 ششم فصل

 SWOTتحلیل عوامل محیطی به شیوه 

 (۰۳۹۹-۰۳۹۰) طب پوهنځی قبلیستراتیژیک ا نپلا طبیقت به اجمالی نگاه
 

استراتیژیک  نتوسط کمیته بازنگری پلا 1133-1132طب که برای سالهای  هنځیاستراتیژیک پو نپلا

. که است ی  تطبیق گردیدهارو کارمندای اد اناز سوی استاد نآ ۲۱۵در حدود  طب ترتیب شده بود هنځیپو

ترتیب  استزاتیژیک موضوع ندر پلا نامبرد. ((HELMSدیحیتال سازی تدریس و مدیریت  انتوجمله مینآاز 

 است. گردیدهتطبیق  دیپارتمنت ها توسطکه است، شده  گنجانیدهو تطبیق نصاب تحصیلی 

یا انشور هسپک سیهمعرفی محصلین به بور ،به صورت دسته جمعی انسکریپ برای فارغانتوزیع دیپلوم و تر

 ،از کشور خارجبه داخل و ا به بورسیه های ماستری و دوکتور انمعرفی استاد ،مدت هموزش کوتاآجهت 

لی فراهم سازی نصاب تحصی، دپیارتمنت های مختلف پوهنځی طب بست های کمبود درجدید  اناستخدام استاد

 . باشدینده میدر پنج سال آ هنځیجمله اهداف این پو از های معیاری برای محصلین لکچرنوت و

 ردیدهگات مالی بصورت دقیق اجرا نانامکاساس کمبود و یا نبود به  قبلی بود نپلا جزءکه  یک تعداد اهداف 

های ا کاردر عرصه زیربنشده است.  یدهاناستراتیژیک گنج نبه همین دلیل برای بار دوم در پلا است که

نبود ، برای لکچر مجهزصنوف درسی  از کمبود انتومی انهمچن باشد،انجام داده شده است که کافی نمی

 انود استادکمب نسبت ستندرد عدم تطبیق سکل ستاژ و کاری های عملی طب، پوهنځیه مستقل برای انکتابخ

 رفیتظ نبردجهت بلند انپوهنتون های منطقه و جه با مستقل ینبود تفاهم نامه ها علاوهبر و مواد لابراتوری

ای هدر پروژه  ینشامل نمودن محصل) عدم تطبیق تمام مواد کریکولم ،و محصلین ان، کارمنداناستاد علمی

 . باشدمشکلات می نیز جز میکدات اداری و اکااندر پوهنځی طب بر اساس کمبود امک تحقیق(

 SWOTبه شیوه  داخلی و خارجی عوامل محیطی تحلیل

( منظور SWOTها با چالش ها )ها و تهدید فرصت ،جزیه و تحلیل مفصلی در مورد نقاط قوت، ضعفت 

ات منحیث عوامل محیطی ید، فرصت ها و تهدوت و ضعف منحیث عوامل محیط داخلینقاط قشناسایی 

 SWOT  از طریقهپوهنځی  به این طعوامل داخلی و خارجی مرتب شده است. شناساییخارجی پوهنځی طب 

لین محصاداری و  ان، کارمنداناستادات یبعد از نظارت و ارزیابی نظر. است شده و تجزیه تحلیل ،وریآ جمع

 ذیل دریافت گردید.نقاط 
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 عوامل داخلی

ضریب 

 موزون

امتیاز 

 وزنی

ضریت 

 وزنی

 شماره قوت قوت ها وضعف ها

 1 قوت موجودیت کوریکولم به روز شده 0.07 4 0.28

قرارگرفتن پوهنځی طب در صدرمجموعه علمی و اکادمیک پوهنتون  0.05 3 0.15

افغانستان با امکانات چون شفاخانه علوم طبی کابل و در کٌل درسطح 

 های تدریسی و اساتید ورزیده، مسلکی و باتجربه.

 2 قوت

موجودیت اساتید ورزیده با سند تحصیلی ماستری و دوکتورا از پوهنتون  0.06 4 0.24

 های معتبر داخل و خارج

 3 قوت

 بعد از داشتن محصلین مستعد ولاثق که از میان داوطلبان تمام کشور 0.06 3 0.18

سپری نمودن کانکور شمول به پوهنتون و بدست اوردن بلند نمرات 

 برگزیده می شوند

 4 قوت

تدوین برنامه های درسی و لکچرنوت ها با استفاده از منابع معتبر داخلی  0.06 4 0.24

 و خارجی.

 5 قوت

سالانه و تقدیم   MDنفر داکتر مسلکی با درجه 100الی  160فراغت  0.05 3 0.15

 نمودن به جامعه غرض عرضه خدمات صحی به هموطنان .

 6 قوت

پوهنحی طب مصروف تربیه دکتوران طب که نیاز  مبرم جامعه ما را  0.05 3 0.15

 باشد.سازند، مصروف میمی

 7 قوت

ساله تدریس معتبر ترین پوهنځی در سطح  ۹۱پوهنحی طب با تاریخچه  0.05 4 0.2

کشور بوده  که همه شایق بدست آوردن فرصت تحصیل در این پوهنځی 

 اند

 8 قوت

 9 قوت داشتن تفاهمنامه های همکاری با پوهنتون های خارجی 0.04 3 0.12

 10 قوت موجودیت مدیریت و رهبری سالم 0.06 4 0.24

محصلین در بخش کار های عملی مشکلات وجود نسبت زیاد بودن تعداد  0.05 1 0.05

 دارد.

 11 ضعف

با وجودیکه از تطبیق سیستم کریدت درین پوهنځی چندین سال سپری  0.04 2 0.08

گردیده است، اما هنوزهم نسبت موجویت و نواقص لوایح در تطبیق این 

 نماید.شیوه مشکلات وجود دارد که ایجاب تجدید نظر را می

 12 ضعف

فضای فزیکی محدود و امکانات تجهیزات ناکافی برای فضای آموزشی  0.04 2 0.08

 )کمبود صنوف درسی (

 13 ضعف

دسترسی محدود به شفاخانه و کلینیک های آموزشی استاندارد نسبت به  0.07 2 0.14

 استندردهای منطقه و جهان

 14 ضعف

در تدریس نظری  استفاده ناکافی اساتید از روشهای جدید محصل محوری 0.05 1 0.05

 و کلینیکی

 15 ضعف

استفاده محدود محصلین از کتابهای تخصصی به انگلیسی به علت عدم  0.05 1 0.05

 تسلط به زبان های خارجی

 16 ضعف

جدا بودن وزارت تحصیلات عالی و وزارت صحت عامه وهماهنگی  0.03 2 0.06

 ناکافی میان دو وزارت 

 17 ضعف

 18 ضعف مرکز تحقیقات علمی در طبعدم موجودیت  0.04 1 0.04
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 عوامل خارجی

ضریب 
 موزون

امتیاز 
 وزنی

ضریت 
 وزنی

 شماره  فرصت ها و تهدید ها

در اولویت قرار گرفتن تربیت داکتران در راستای سیاست ارتقاء صحت  0.07 4 0.28
 جامعه و کشور

 1 فرصت

بالابودن تقاضای جذب فارغ التحصیلان پوهنځی طب در شفاخانه ها،  0.04 3 0.12
 کلینیک ها و پوهنتون ها

 2 فرصت

 3 فرصت موجودیت انجمن داکتران افغانستان جهت حمایت های مسلکی 0.05 3 0.15

موجودیت حمایت سازمانهای ملی و بین المللی مانند صندوق جمعیت  0.06 4 0.24
ملل متحد، سازمان علمی، فرهنگی و تربیتی ملل متحد در جهت تقویت 

 داکتران .

 4 فرصت

 5 فرصت انعقاد قرارداد همکاری با پوهنتون های معتبر خارجی  0.05 3 0.15

امکان اعطای بورس های تحصیلی به اساتید پوهنځی طب در مقاطع   0.05 4 0.2
 ماستری و دوکتورا

 6 فرصت

 7 فرصت رشپ هالفیلوشپ ها و اسکا ای کوتاه مدت،امکانات اعطایی بورسیه ه 0.05 3 0.15

امکان جلب کمک های موسسات بین المللی مانند سازمان صحی     0.05 4 0.2

 .UNFPAو   USWDP، بانک جهانی WHOجهان 
 8 فرصت

 9 فرصت عصری سازی تحصیلات عالی در کشور 0.04 3 0.12

 10 فرصت ات علمی طبی قامکانات برای تحقی 0.05 4 0.2

 11 تهدید عدم موجودیت ثبات و امنیت در کشور  0.06 1 0.06

 12 تهدید محدودیت های مالی پوهنتون علوم طبی کابل  0.04 2 0.08

شرایط نامطلوب برای کارمندان و پرسونل صحی و وجود انگیزه های   0.05 2 0.1
 ترک مسلک

 13 تهدید

 14 تهدید نبود انترنت سریع در کشور 0.05 2 0.1

 19 ضعف کمبود کتابخانه و انترنت در سطح پوهنځی  0.04 1 0.04

 20 ضعف کمبود امکانات رفاهی برای محصلین و اساتید  0.04 2 0.08

 مجموعه 1  2.62
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 15 تهدید عدم موجودیت استادان دارای درجه علمی دوکتورا 0.04 1 0.04

 16 تهدید فضای ناکافی فزیکی  0.05 1 0.05

تقاضای روز افزون محصلان به تحصیلات عالی بشمول برنامه های  0.04 2 0.08
MD ماستری و ،PhD. 

 17 تهدید

 18 تهدید موجویت ویروس کرونا در کشور و قرنطین دوامدار 0.06 1 0.06

 19 تهدید فعالیت های تروریستی و حملات بالای پوهنتون  0.05 1 0.05

 20 تهدید محصلین و اساتید در کشورکمبود امکانات رفاهی برای  0.05 2 0.1

 مجموعه  1  2.53

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SWOTبه شیوه  داخلی و خارجی عوامل محیطی تحلیلچارت:

 جام نیافتان جام یافتان جامانموعد  مسوولین/مسوول فعالیت اهداف شماره
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۰  

سهولت برای 

 محصلین

در  ایجاد کمیته معادلت

 طب پوهنځی

  بلی پوهنځی پوهنځیرییس 

۲  

 تقویت تحقیق
نشر مقاله های علمی 

در ژورنال های  اناستاد

 معتبر بین المللی

  پوهنځیرییس 

 دیپارتمنتامرین 

  ها

  بلی پوهنځی

۳  

دن بربلند 

 کیفیت

بی  اااا  هااای  ارزیااا

پارتمنت ها و گزارش  دی

تقااا   نآ بااه کمیتااه ار

 دهی. کیفیت و اعتبار

 

  بلی دیپارتمنت پوهنځیرییس 

۰  

دن بربلند 

 کیفیت

کاانااتاارول هاامااه روز  

 نلاانسااای ااات  درو  

HELMS. 
 

  بلی پوهنځی مدیر تدریسی

۵  

 بردنبلند 

 کیفیت تدریس

کنترول منظ  صااان   

کااار هااای عملی  لکچر 

 . انمحصلین و ستاژیر

 

  بلی دیپارتمنت مدیر تدریسی 

رفع مشکلات  ۶

در تدریس و 

مدیریت 

 پوهنځی 

 

 نآماد  نم دن پلا

 عملیاتی ها

 دیپارتمنتامرین 

 ها

  بلی دیپارتمنت

 

 ستراتیژیکا نپلااز تطبیق نظارت و ارزیابی 

اهد شد. خو واررستارزیابی سم ونظارت  ستراتیژیکا نطب توسط کمیته پلاپوهنځی  ستراتیژیکا نپلا

ارزیابی  را نظارت و ستراتیژیکا نسمستر و سال تعلیمی اسناد مربوط تطبیق پلا اندر پای هکمیته نام برد

 یهای خود را به شورا گزارش دریافت و شده،از تحلیل و تجزیه نقاط قوت و ضعف برملا  بعد خواهد کرد

 نمریت تضمین کیفیت در عملی سازی پلاآپرسشنامه های  ان. همچند کردنتسلیم خواه طبپوهنځی 

لت هوسپوهنځی  و کمیته ها این ا را کمک خواهد کرد. گزارش  شوراو دیپارتمنت هپوهنځی  ستراتیژیکا

.سازدرا برای نظارت هموار می
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 ۰۰۱۰-۰۰۱۱طب طی سال های پوهنځی تطبیقی نپلا
                                                                                                                                                                                                                                                   

نتایج 
 متوقعه

محل 
 اجراء

منابع 
احتمالی 
 مورد نیاز

یانمدت زم اجراء کننده فعالیت های  کمیت 
ضروری سه سال 

 آینده

اهداف 
اساسی 
 نتطبیق پلا

 ستراتیژیک

 شماره اهداف اصلی ی طبځپوهن استراتیژی

140
4 

140
3 

140
2 

140
1 

140
0 

بهبود 
کیفیت 
 تدریس 

پوهنتون 
طبی کابل 
و کشور 

های کمک 
 کننده

وزارت 
تحصیلات 

 عالی

پوهنتون 
طبی کابل، 
معاونیت 
علمی و 
ریاست 

کشاف ان
 طبی

 5 نفر  2 3  

 استادان
برای  اناعزام استاد

پروگرام های 
تخصصی و 

دوکتورا به خارج 
 از کشور 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 کشافان
ظرفیت  

 کادر علمی 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تعلیم و آموزش با کیفیت، 
 یطب ومپرمفهوم و معاصر عل

برای محصلین  در راستای 
 نیازمندی های صحی کشور

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ارتقای ظرفیت 
اناستاد  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 ʺ 

 

ʺ 
 

ʺ 
 

نفر  15 3 3 3 3 3

 اناستاد
برای  اناعزام استاد

پروگرام های 
تخصصی و 

ماستری به خارج 
 از کشور 

 ʺ 
 

ʺ 
 

ʺ 
 

 نفر 6  2 2 2 
 

 اناعزام کارمند
برای پروگرام های 
ماستری به خارج 

 از کشور

 ʺ 
 

ʺ 
 

ʺ 
 

 20 20 20   
نفر  60

 اناستاد

اموزشها ی روش 
-OBE)های تدریس
SCL)  

 ʺ 
 

ʺ 
 

ʺ 
 

تمام  √ √ √ √ √
اناستاد  

س های انتدویر کنفر
طبی و تحقیقی در 
سطح پوهنځی و 

 دیپادتمنت ها 

 ʺ 
 

ʺ 
 

ʺ 
 

بورس های   √ √ √ √ √
تحصیلی کوتاه مدت 

بخاطر یادگیری 
ش انمهارت و د

جدید در عرصه 
 های مختلف طبی
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 ۶۰۱۰-۶۰۱۱طی سال های طب پوهنځیتطبیقی  نپلا 
                                                                                                                                                                                                                                                   

نتایج 
 متوقعه

محل 
 اجراء

منابع 
احتمالی 
 مورد نیاز

یانمدت زم اجراء کننده ک 
می
 ت

فعالیت های ضروری سه 
 سال آینده

اهداف 
اساسی 
تطبیق 

 نپلا
ستراتیژ

 یک

 شماره اهداف اصلی ی طبځپوهن استراتیژی

140
4 

140
3 

140
2 

140
1 

140
0 

بهبود 
کیفیت 
 تدریس 

پوهنتون 
طبی کابل 
و کشور 

های کمک 
 کننده

وزارت 
تحصیلات 

 عالی

پوهنتون 
طبی علموم 
 طبی کابل و 

ی طبځپوهن  

1 
 
 

     
1 

ایجاد برنامه ماستری و 
 دیپارتمنت های جدید در

 پوهنځی طب 

 
 

ظرفیت 
 سازی
 انکارمند

اداری و 
ایجاد 

هماهنگی 
 انمی

اناستاد  

 
 
 

تعلیم و آموزش با کیفیت، 
 بیط علومپرمفهوم و معاصر 

برای محصلین  در راستای 
 نیازمندی های صحی کشور

 
 

  کشافان
و سیستم  هبریر

 مدیریتی

 
 
 

 
2 

 ʺ 
 

ʺ 
 

ʺ 
 

تنظیم فعالیت های کمیته   √ √ √ √ √
ها و ایجاد کمیته های 

 جدید
 

ʺ 
 

ʺ 
 

ʺ 
 

و  اناستخدام استاد  √ √ √ √ √
کارمندی مسلکی جدید در 
بست های کمبود دیپارتمنتا 

 ها
 ʺ 

 

ʺ 
 

ʺ 
 

ایجاد ارشیف دیجیتالی    √ √ √ √ √
 برای استاد تحصیلی

 

ʺ 
 

ʺ 
 

ʺ 
 

 ننظارت و ارزیابی از پلا  √ √ √ √ √
،  ستراتیژیک نها ) پلا

ه و نعملیاتی سالا نپلا
پوهنځی  تطبیقی( نپلا

 طب
بورس های تحصیلی برای   √ √ √ √ √ ʺ ʺ ʺ 

 محصلین
 

ایجاد هما 
هنگی 

 انمی
محصلین 
در داخل 
و خارج 
 از کشور

تعلیم و آموزش با کیفیت، 
پرمفهوم و معاصر علم طب 
برای محصلین  در راستای 
 نیازمندی های صحی کشور

 
ارتقای ظرفیت و 
ارایه خدمات به 

 محصلین

 
 

گلیسی و انکورس های   √ √ √ √ √ ʺ ʺ ʺ  3
 کمپوتر

تعیین استاد رهنما برای   √ √ √ √ √ ʺ ʺ ʺ 
 محصلین

تقویت بخشیدن کمیته   √ √ √ √ √ ʺ ʺ ʺ 
 و ایجاد کمیتهمحصلین 

Alumni 

 ʺ 
 

ʺ 
 

ʺ 
 

 انتقویت ارتباطات می  √ √ √ √ √
محصلین جهت تبادل نظر 
 به سطحه کشور و منطقه
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 ۶۰۱۰-۶۰۱۱طب طی سال های پوهنځیتطبیقی  نپلا  
                                                                                                                                                                                  

نتایج 
 متوقعه

محل 
 اجراء

منابع 
احتمالی 
 مورد نیاز

یانمدت زم اجراء کننده فعالیت های ضروری  کمیت 
 سه سال آینده

اهداف 
اساسی 
 نتطبیق پلا

 ستراتیژیک

 شماره اهداف اصلی ی طبځپوهن استراتیژی

140
4 

140
3 

140
2 

140
1 

140
0 

بهبود 
کیفیت 
 تدریس 

پوهنتون 
طبی 
 کابل 

وزارت 
تحصیلات 

 عالی

پوهنتون 
طبی علموم 
 طبی کابل و 

 ی طبځپوهن
 ، 

√ √ √ √ √  
 

بازنگری نصاب 
ی ځپوهنتعلیمی 

 طب

 
 

عصری 
سازی 

تدریس و 
اموزش 

 طبی

 
 
 

کشاف و تجدید انبازسازی، 
نصاب و مفردات درسی در 

راستای نیازمندی های اجتماعی 
 و فراگیری علوم جدید انستانافغ

مطابقت به کشورهای همسایه و 
انجه  

 
 

اصلاح  و 
کشاف سیستم ان

 تدریسی 

 
 
 

 
4 

 ʺ 
 

ʺ 
 

ʺ 
 

ارزیابی لکچر نوت   √ √ √ √ √
ها و نظارت از 

 تطبیق نصاب درسی
 ʺ 

 

ʺ 
 

ʺ 
 

تطبیق معیار های   √ √ √ √ √
ه تضمین انیازده گ

 کیفیت
 ʺ 

 

ʺ 
 

ʺ 
 

 تطبیق سیستم کریدت  √ √ √ √ √
و ارزیابی  جدید

 شفاف
 

ʺ 
 

ʺ 
 

ʺ 
 

ی طب ځپوهنتجهیز   √ √ √ √ √
، ) شعبات اداری 

صنف ها، 
 کمپوتر لابراتوار و
 لب(

 
ارایه 

خدمات 
موثر و 

باکیفیت به 
وخت برای 

بلند برد 
ش اند

 محصلین 

 
 
 

بازسازی و تجهیز تعمیرات 
های  انموجوده و اعمار ساختم

یدجد  

 
 
 
 

وسعه و ت
تسهیلات 

ی طبځپوهن  

 
 
 
 

5 
  ʺ 

 

ʺ 
 

ʺ 
 

ه با انتجهیز کتابخ  √ √ √ √ √
کتاب های بروز و 

 نلایانه انایجاد کتابخ

 ʺ 
 

ʺ 
 

ʺ 
 

ایجاد ویب سایت   √ √ √ √ √

 ی طبځپوهن

 ʺ 
 

ʺ 
 

ʺ 
 

ایجاد دیتابیس   √ √ √ √ √

 ی طبځپوهن

                                                                  

                                                                                                                                                                                                                                                   

 

 ۶۰۱۰-۶۰۱۱طی سال های طب پوهنځیتطبیقی  نپلا
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نتایج 
 متوقعه

محل 
 اجراء

منابع 
احتمالی 
 مورد نیاز

یانمدت زم اجراء کننده فعالیت های ضروری  کمیت 
 سه سال آینده

اهداف 
اساسی 
 نتطبیق پلا

 ستراتیژیک

 شماره اهداف اصلی طب پوهنځی  استراتیژی

140
4 

140
3 

140
2 

140
1 

140
0 

بهبود 
کیفیت 
 تدریس 

پوهنتون 
طبی 
 کابل 

وزارت 
تحصیلات 

 عالی

پوهنتون 
طبی علموم 
 طبی کابل و 

ی طبځپوهن  

√ √ √ √ √  
 

طی مراحل تطبیق 
و پیگری یاداشت 

تفاهم نامه در داخل 
 کشور

 
 

تقویت 
 ارتباطات

 
 
 

تقویت ارتباطات همرای پوهنتون 
 های کشور و منطقه

 
 

کشاف ان
همکاری با نهاد 
های داخلی و 

 خارجی 

 
 
 

 
6  

ʺ 
 

ʺ 
 

ʺ 
 

تطبیق طی مراحل   √ √ √ √ √
و پیگری یاداشت 

تفاهم نامه ، موفقت 
نامه و قرارداد ها 
 در خارج از کشور
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 وزارت تحصیلات عالی 

 پوهنتون علوم طبی کابل ابوعلی ابن سینا

 پوهنځی طب ریاست 

 1400، پوهنتون علوم طبی کابل ابوعلی ابن سینا طی سال پوهنځی طب عملیاتی   نپلا

ت
ظا

ح
لا

 م

 بندی فعالیت ها انزم

ء
جرا

ت ا
ضیع

و
 

جرأ کننده
 ا

ت
ور

ضر
ورد 

ع م
 مناب

 فعالیت ها نتایج متوقعه

شماره
ت 

و
ح

 

و
دل

ی 
جد

 

س
و
ق

ب 
عقر

 

میز
ن

ا
 

سنبله
 

سد
ا

 

ط
سر

ن
ا

 

وزا
ج

 

ور
ث

ل 
حم

 

 

در هماهنگی مشترک 

معاونیت محترم 

 علمی پوهنتون

ش             
لا
ت

ت 
ر
صو

رد.
گی
 می

 
ب

ط
ی 

ځ
هن

و
پ

 

ی
ی و مال

ک
خنی
ی، ت

ر
ش
 منابع ب

بلند بردن ارتقای ظرفیت مسلکی 

و بازدهی بهتر در امورات 

 تدریسی

 پوهنځی بازنگری نصاب تحصیلی 

 طب
در کلستر بازنگری  اناشتراک استاد

 نصاب تحصیلی.

 

1 

 

             

 

بلند بردن ارتقای ظرفیت مسلکی 

و بازدهی بهتر در امورات 

 تدریسی

ایجاد ارشیف دیجیتلی برای حفظ 

 2 اسناد محصلین

             

 

  انلکچر های استادثبت  بلند بردن امورات تدریسی 
3 

             

 

برای   فراهم کردن سهولت

اموزش جهت استفاده   محصلین

 از ماخذ های بین المللی  

نگلیسی برای ایجار کورس های 

 4 پوهنځی طبمحصلین در سطح 

در هماهنگی مشترک 

معاونیت محترم 

 علمی پوهنتون

            

ت 
ر
صو

ش 
لا
ت

رد.
گی
 می

بلند بردن ارتقای ظرفیت مسلکی 

و بازدهی بهتر در امورات 

کلینیکیو تدریسی   

اعزام اساتید دیپارتمنت ها به برنامه 

 فیلوشیپ، دوکتورا ، های ماستری 

های که از مراجع برای  سکالرشپ

 اساتید این پوهنتون تقاضا میگردد.

5 

ش              
لا
ت

ت 
ر
صو

رد.
گی
 می

بازدهی بهتر در امورات و 

بلند برد سطح  انهمجن اجراآت

  انش مسلکی کارمنداند

اداری به مقاطع  انمعرفی کارمند

بلندتر تحصیلی و تدویر ورکشاپ های 

 آموزشی
6 

ع             
عندالموق

 

 استفاده از آخرین منابع و مأخذ ها

 علوم طبی و صحی

س های طبی در سطح انتدویر کنفر

 7 پوهنځی طب دیپارتمنت ها و 

استفاده اعظمی و بهتر از اشنایی و              

 سیستم متذکره

تدویر برنامه آموزشی برای اساتید 

دیپارتمنت ها جهت استفاده بهتر از 

 HELMS 8سیستم آموزشی 
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عملیاتی ترتیب و صحت است. نقرار شرح فوق، پلا  

پوهندوی دوکتور سید محفوظ بدخش:     نمنظور کننده پلا:      پوهنوال دوکتور هدایت الله حیات                                                            نترتیب وتهیه کننده پلا  

  پوهنتون علوم طبی کابل ابوعلی ابن سینا نمعاون محصلا                           بطپوهنځی  رئیس                                           

 دهنده در حال اجرأ و یا تکمیل فعالیت ها انمورد نظر               نش ندهنده پلا انمعرفی رنگ ها؛               نش

                                  

              

ب
ط
ی 
حُ
 پوهن

آشنایی بهتر برای محصلین جدید 

و جدید الشمول از سیستم کریدت 

سانمقرره اموزشی دوره لیس  

تعیین استاد راهنمأ برای محصلین 

 جدید الشمول
9 

 

            

تا 
ان

ی 
زه ا

دا

ردیده 
ل گ

کمی
ت

ت.
س
 ا

پر شدن بست های خالی و 

استخدام افراد شایسته در 

 هماهنگی بخش های مربوطه

جدید در بست های  اناستخدام استاد

 کمبود دیپارتمنت ها
10 

 
 اندوکتور

ترینی و 

 ستاژر
         

زه 
رو
همه 

ر
 و هفته وا

بلندبردن ظرفیت علمی و کلینیک 

ترینی،  ان، دوکتورانجو اناستاد

و محصلین انستاژر  

س های علمی در سطح انتدویر کنفر

 دیپارتمنت ها و بالای بستر مریض
11 

 
متداوم از طریق کمیته مربوطه صورت 

 میگیرد.

 متداوم 

روز سازی نصاب های درسی به

 دیپارتمنت های مربوطه 

ارزیابی لکچر نوت ها و مراقبت از 

تطبیق نصاب درسی دیپارتمنت های 

 مربوطه
12 

 

            

عندالموقع
 

روز سازی بازنگری و به

کریکولم های تدریسی دیپارتمنت 

مربوطههای   

معرفی اساتید در کمیته های نصاب 

تحصیلی پوهنتون و وزارت محترم 

تحصیلات عالی از طریق )کلستر 

 کریکولم(

13 

 

            

ی 
لا
ر با

نکا
ا

 
ری
ج

ن
ا

 

رد
 دا

نو آوری و الکترونیک سازی 

 اسناد تحصیلی و نمرات محصلین

منظم سازی اسناد تحصیلی محصلین 

فارغ، و ایجاد یک دیتابیس برای 

 نمرات تحصیلی محصلین
14 


